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PAINOPISTEET JA STRATEGISET PERIAATTEET

pohjols-Pohjanmaan |

hyvinvointialueen strategia

PALVELULUPAUS

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
— yhdessa tehden

ARVOT = HYVINVQINTIALUEEN TAHDET 1. Osallisuus, varhainen tuki sekd omaehtoinen 4. Ennaltaehkéisevit ja perustason palvelut
Niemme ihmisen terveyden ja hyvinvoinnin parantaminen vahvistuvat.
painottuvat. 5. Palvelui k i i e
e . jen verkostoa uudistetaan yhteistyossa
Kohtaamme ammattitaidolla 2. Palvelut ovat tarpeenmukaiset ja ldhella kuntien, yritysten ja jarjestéjen kanssa.
Edellakavijana vaikuttavuudessa . monin erl tavoin. 6. Kustannuskehitys vastaa rahoitusta.

3. Palvelujarjestelméa on yhteen sovitettu.

Parhaat osaajat Rohkeasti uutta

7. Henkilosto osallistuu ja kehittdd vaikuttavaa 10. Johtamis- ja toimintamallit uudistuvat.
toimintaa. 1. Tieto, tutkimus ja kdytannén kokeilut

8. Hyvinvointialue on arvostettu tydnantaja ja ohjaavat kohti vaikuttavia toimintamalleja.
kouluttaja. 12. Uudistaminen kuuluu kaikille.

9. Johtaminen tukee henkilostén tyéhyvinvointia
ja osaamisen kehittamista.




Keskeisia kysymyksia hyvinvointialueen taloudessa

. . Pidemmalla aikavalilla
Uuden organisaation

: Tasapainotus- ja tasapainoinen talous
mukainen kustannusrakenne ) e -
: e rea tuottavuusohjelma edellyttaa pysyvaa
heti v. 2023 kdyttoon - L e
Edellvitss tarkastelua ensimmaisena vuonna kustannustason hillintaa ja
y vahintaan n. 50-55 milj. € lisaksi vuotuista

tulevina vuosina :
tuottavuusohjelmaa

Epavarmuustekijat
edellyttavat jatkuvaa
tarkentamista = Tiedot
talouden perusteista
muuttuvat samaan tahtiin

x X
x Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Lainanottovaltuuden

mekanismi edellyttaa

investointien kriittista
arviointia ja priorisointia

Kumppanuuksien
hyodyntaminen, mm.
Monetra Oy



Hyvinvointialueen talouden kokonaisuus Konsernitalouden ohjaus

Tytdryhteisot

Oulun Keskuspesula Oy
Kiinteisto Oy Medikomppania
H H H iinteistd Oy Muhoksen Pdivarinn
v . . v" Uusi sairaala Ja muut Eiin:iztgozgnulu: I-SIZiki‘:\haiju .
Tulot ja kulut tasapainossa investoinnit Exko yatems Oy
oy Pohjois-Suomen Sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta
‘/ Ede”yttaa n. 50'55 mllj € Kéytté_ \/ M|n|ster|0|den Pohjois-Suomen Terveydenhuollon Tukisaatio
tasapa|n0tusta Ja VUOtU|Sta . I hyvéksymé investointi_ Osakkuusyhteisét
uottavuusohjelmaa - - Kiinteisto Oy Piloriv
tuott hjel talous ja fves suunnitelma o
. . iinteistd Oy Uusikatu
v' Lainojen korkomenojen ja tulos- toinnit v Rahoitustavat: esim. Moo
. . . Tervia Osaajat Oy
poistojen kattaminen laskelma pitkaaikainen laina, -
‘/ LeaS|ng‘rahO|tu ksen kU|Ut IeaS|ng, VUOSikate Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen hyvinvointiyhtyma (NordLab)
v' Pienempien investointien Rahoitus ]a v’ Lainanottovaltuus
rahoittaminen vuosikatteesta tuotot rajoittaa ja edellyttaa
priorisointia
v' Valtion laskennallinen, pa&osin v" Lainanottovaltuuden vuotuinen maarittely vuosikatteen
tarveperustainen raamibudjetti mUkaisen makSimilainaméérén ja Olemassa Olevan

: : . lainamaaran pohjalta
v Asiakasmaksutuotot, myyntituotot, tuet ja PO

avustukset sekd muut tuotot kattavat v Hyvinvointialueen maksuvalmius on turvattava kaikissa
kustannuksista n. 16-18 % (ilman poistoja ja tilanteissa. Tahan tarvitaan rahalaitosten kanssa etukateen
rahoituskuluja) sovittuja rahoitusjarjestelyja (esim. limiitillisia pankkitileja).

x X
x Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue



Ensisijaisesti Investointien

kayttotalouden supistaminen, niista
tasapainotus- ja luopuminen tai
tuottavuusohjelmat rahoitusjarjestelyt

Valtionavustusten tai
muun tulorahoituksen

jos rahat hyddyntdminen

Lyhytaikainen laina, esim. DN peaee s
pankin tililuotto Mita sitten,

eivat riita”

Pitkaaikainen laina
lainanottovaltuuden
puitteissa investointeihin

Valtion lisarahoituksen
myontaminen
hyvinvointialueelle

e 5055
2 500 mllj €
2000 Lisalainanottovaltuus Arviointimenettelyn
1500 . . o o . .. . .
1000 I investointeihin mahdollinen kdynnistyminen
500
2023 2024 2025 2026

W Valtion rahoitus ja toimintatuotot

. ‘ ‘ xXxX .
Toimintakulut, rahoituskulut, poistot x Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue



123 8
Hyvinvointialueen talouteen liittyvat arviointimenettelyn edellytykset

Valtiovarainministerio|vol kaynnistaa jhyvinvointialueen arviointimenettelyn, jos:

1) hyvinvointialue el ole kattanut taseeseen kertynytta aljaamaa 115 &n 2 momentissa saadetyssa

maaraajassa; Alijaamaa ei saada katettua 1 + 2 vuoden aikana

2) hyvinvointialueen konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia

kaksi tilkautta perakkain,  T|5ien ja menojen erotus ei riitd kattamaan poistoja

3) konsernitiinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 kaksi tilikautta perakkain; tai

Lainojen hoitoon joudutaan ottamaan lisdlainaa (laskennallinen luku)
4) hyvinvointialueelle on myonnetty 15 §n 3 momentissa tarkoitettu lainanottovaltuus taikka kaksi

kertaa kolmen perakkaisen tilikauden aikana hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain

My0os

konsernitalouden
ohjaus keskeista

Tytdryhteisot

Oulun Keskuspesula Oy

Kiinteistd Oy Medikomppania

Kiinteistd Oy Muhoksen Péivdrinne

Kiinteistd Oy Oulun Heikinharju

Docta Oy

Esko Systems Oy

Pohjois-Suomen Sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta
Pohjois-Suomen Terveydenhuollon Tukisdatio

Osakkuusyhteisét

Kiinteistd Oy Piilorivi
Kiinteisté Oy Uusikatu 22
Kiinteistd Oy Oulun Medireha
Medieco Oy

Tervia Osaajat Oy

Muut

Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen hyvinvointiyhtyma (NordLab)

(617/2021) 11 §ssa tarkoitettua lisarahoitusta.  Tarvitaan lisalainanottovaltuus tai lisarahoitusta

x X . .
x Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue



Kansallinen rahoitus
* Tilinpaatostiedot 2021 paivitetaan rahoituslaskelmiin kesalla 2022
e Paivittyyko hyvinvointialueindeksi ennen vuotta 20237

* Hyvinvointialueella v. 2022 tydskentelevan henkildston palkkakustannukset vaikuttavat
tasattavaan kertaeraan vuonna 2024

Varautuminen Henkiloston palkkataso
Ja enna k0| nt| * Kansallisella palkkaratkaisulla olennainen vaikutus v. 2023 palkkakuluihin
ta roeen * Palkkojen harmonisoinnin aikataulu ja taso tarkentuvat
on p e Ostopalvelujen hintojen korotukset
MMm. Nal h IN * Yksityisten palveluntarjoajien hinnankorotuksilla olennaisia kustannusvaikutuksia
* Vaikutukset jarjestamistapoihin?
Muutoskustannukset

e Vuokrakustannukset tarkentuvat

* ICT-rahoituksen vaje?

* Kriteeristojen ja etuisuuksien harmonisoinnin vaikutukset?

* Lainsaannon muutosten vaikutusten tarkentuminen
Kustannuspohjan tarkentuminen

e Jarjestamistoiminnon, konsernipalveluiden, professioiden ja yliopistollisen sairaalan
tehtavaalan kustannustasoa ei pysty maarittelemaan siirtyvista kustannuksista

x X
x Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue



Jarjestamisen johtoryhmat, hyvinvointialueen johtoryhmat

Aluehallitus Aluehallitus

11.10 — 22.11./7.12. /13.12.
Aluevaltuusto 19.12. .

Aluevaltuuston

seminaari 20.6.
| ]
31.8. Aluevaltuusto

. Jarjestamisen joryn
17.10.

tyopaja 21.6.

Esitvs idriestimis Jarjestamis- \
. suunnitelma _\'\

suunnitelmasta veen o
paatoksenteossa

Alustavat esitykset:
Ennakoidut muutokset
Jarjestamis- vuosina 2023-2025
Suunnitelma Yhteensovitettu
palvelukokonaisuus
Asiakasohjauksen Esitys yhtenaisista Pelan palvelu- Paatdkset yhtenaisista
toteuttaminen palvelukriteereista, tasopaatos palvelukriteereista,
Jarjestamistavat asiakasmaksuista, paatoksen- asiakasmaksuista,
avustuksista ja teossa avustuksista ja
palveluseteliarvoista

Palveluverkosto : .
palveluseteliarvoista

Neuvottelut Talousarvion
hyvaksyminen

Alustavat t-AJlust?v'aa‘ Lopullinen
raamit |z|ﬂa6i(;)érr?l- rahoitus Toimi- toimialueiden
Talous- toimialueille talousarvio- tarkentuu . alueld.en. kanssa
o esityksista ja Toimialu- investointi- ‘
arvio Toimialueiden muutos- i lern ja Tasapainotus
talousarvion paineista raamien talousarvio- jarjestamis- " e . B
toiminnon Kayttésuunnitelman laatiminen

esitykset
v johdolla

tarkenta-

laatiminen Esitykset
minen

kaynnistyy investoinneista



Hyvinvointialueen alustavat tulo- ja kulupohjat vuonna 2023

Valtion rahoitus % Muiden kulujen
n. 1,669 mrd. € % lisaksi tulo-
pohjalla on
Muut tuotot Alustava tulo- _ Alustava kulu- katettava
n.0,34 mrd €, oohja v. 2023 Huom: oohja v. 2023 lainojen hoidon
josta asiakas- tiedot kustannukset
maksut péivittyvét ja poistot
n.0,1 mrd €
m Henkilostokulut m Palvelujen ostot
m Myyntituotot ® Maksutuotot
m Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot m Aineet, tarvikkeet ja tavarat Avustukset

m Valtion rahoitus m Muut toimintakulut

(mm. kiinteistojen ja muiden vuokrat)

x X
x Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue




Ehdotus toimialueiden raamien maarittelyyn

Huom: siirtyvat kustannukset Joas |Va€itehzo:|
- by e -47 milj. € kohdennetaan
tarkentuva viela kesalla 2022 /_ T

seuraavassa vaiheessa
1 800 000 000 1,582 mrd € 11669 mrd € 27,6 milj. €
1 600 000 000

1 400 000 000

jarjestamistoiminnon johdolla
vhteistyossa toimialueiden

Hyvinvointialueindeksi i
johdon kanssa

39,7 milj. €

1 200 000 000

1000 000 000 Palvelutarpeen kasvu

- (sis. m.‘:’nﬁlr;a;kair:nﬁn;amtus] Vaihe 1:

600 000 000 = (O EIEEER
400000000 Sl e e raamiin toimialueille
200 000000 1,582 mrd. € 2+25%

2022 2023

B Uudet tehtdvat

Vaihe 2-3:
Sopeuttaminen raamiin
tarvittaessa myos muilla

toimialueiden valisilla
Arvio on, etta raamin mukainen budjetti edellyttaa kohdennuksilla

toimialueilta yhteisesti vahintaan n. 50-55 milj. € sopeuttamista

B Hyvinvointialueindeksi
Palvelutarpeen kasvu (sis. médrdaikainen korotus)

W Siirtyvat kustannukset

xx_ oo .
x Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue



v’ Sote-jarjestamissuunnitelmatyd mm.
palveluverkostoon ja jarjestamistapoihin liittyen

v’ Uusi organisaatio- ja johtamismalli

Mahdollisuuksien v’ Tukipalveluiden kustannustehokkuuden
hydodyntaminen parantaminen

tasapainoisen v’ Yhteistydkumppanuuksien hyédyntdminen:
talouden mm. Istekki Oy, Monetra Oy, Esko Systems Oy

varmistamiseksi v" Ulkopuolisen mm. hankerahoituksen

hyodyntaminen

v’ Vaikuttamistyo kansallisella tasolla mm.
yliopistosairaalalisaan liittyen

x X
x Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue



Seuraavat askeleet

* Rekrytoinneissa eteneminen

* Toimialueiden talousarvion ja investointien valmistelu
kaynnistyy

e Resurssien vaikuttava kohdentaminen toimialueille ja
tasapainotustavoitteiden tarkentaminen

Lisalainanottovaltuuden hakemiseen valmistautuminen

Monetran palvelusopimuksen valmistelu

e Rahoitus- ja pankkipalveluiden kilpailutuksen
kaynnistaminen




Kiitokset!




