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Sote-uudistuksen painopisteet

{ N 4 N
Ihmislahtoiset Osallisuus
palvelut Palvelut Paatoksenteko sdilyy
Palveluja kehitetdan yhdenvertaisesti l3helldsi. Palveluja
niin, etta paaset kaikille 5 uudistetaan
yhdells Toimivatja anotus yhteistyssa
yhteydenotolla yhteensovitetut ehiciisevain ja asukkaiden kanssa
ikeaan palveluun alvelut enna!fo!yaan
oikeaan p : p tyohon
. J . J

Parempaa
laatua ja
vaikuttavuutta

Kustannusten
nousu hallintaan

Hyvinvointialue

Vastuu hyvinvointialueille
Sama toimija vastaa siita, etta saat tarvitsemasi sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut.

Sote-uudistus
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Pohjoispohjalaisen
ihmisen hyvinvointi

Mina, pohjoispohjalainen ihminen,
voin hyvin silloin, kun koen elavani
hyvaa arkea ja mielekasta elamaa.

Hyvinvointiini vaikuttavat jokapaivaiset
arjen tarpeeni, askareeni, yhteisoni
ja ymparistot, joissa elan ja toimin.

Oma toimintani ja arjen valintani
vaikuttavat omaan, laheisteni ja
tulevien sukupolvien hyvinvointiin.

Toivon tulevani kuulluksi, ndhdyksi,
hyvaksytyksi ja ymmarretyksi
ihmisena enka yksittdisten
tarpeideni kautta.
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Hyvinvointialueen strategia: Aluevaltuusto hyvaksyi 2.5.2022

PAINOPISTEET JA STRATEGISET PERIAATTEET

Pohjois-Pohjanmaan ihmistd varten ‘
hyvinvointialueen strategia

PALVELULUPAUS

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
— yhdessa tehden

ARVOT - HYVINVOINTIALUEEN TAHDET

1. Osallisuus, varhainen tuki sekd omaehtoinen 4. Ennaltaehkaisevit ja perustason palvelut
Niemme ihmisen terveyden ja hyvinvoinnin parantaminen vahvistuvat.
painottuvat. 5. palvelui K . sy
e ’ jen verkostoa uudistetaan yhteistydssa
Kohtaamme ammattitaidolla 2. Palvelut ovat tarpeenmukaiset ja ldhelld kuntien, yritysten ja jarjestojen kanssa.
Edellakavijana vaikuttavuudessa ‘ manin eritavoin. 6. Kustannuskehitys vastaa rahoitusta.

3. Palvelujérjestelmd on yhteen sovitettu.

Rohkeasti uutta

7. Henkilosto osallistuu ja kehittdd vaikuttavaa 10. Johtamis- ja toimintamallit uudistuvat.
toimintaa; 11. Tieto, tutkimus ja kdytdnnén kokeilut

8. Hyvinvointialue on arvostettu tydnantaja ja ohjaavat kohti vaikuttavia toimintamalleja.
kouluttaja.

12. Uudistaminen kuuluu kaikille.
9. Johtaminen tukee henkildston tyéhyvinvointia
ja osaamisen kehittdmista.
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https://pohjois-pohjanmaanhyvinvointialue.fi/hyvinvointialue/strategia/

Tulevaisuuden sote-keskus -hanke

Maakunnan yhteiset kehittamisohjelmat

1 Lapset, nuoret 2
ja perheet

lkaantyvien 4 JRTEICE
palvelut takuu

w
Mielenterveys- 3
ja paihdepalvelut
(sis. LAPE) \

Palvelujen saatavuus paranee toimintatapoja ja palveluohjausta uudistamalla

Kotoa kotiin -palveluketju toimii

Erityistason sosiaali- ja terveyspalvelut jalkautuvat sote-keskuksiin

Tyonjako, yhteistyd ja osaaminen uudistuvat tukien henkiloston saatavuutta ja pysyvyytta

Digitalisaatio uudistaa ja yhtenaistaa toimintatapoja ja -prosesseja

TKIO-toiminta vahvistaa maakunnan asemaa kehittamisen veturina

Ihmislahtdisen hyvinvoinnin ja terveyden edistédmistyén vaikuttavuus lisdantyy

Tulevaisuuden
sote-keskus -hanke

Kansalliset tavoitteet:

1.Palveluiden yhdenvertaisen saatavuuden, oikea-aikaisuuden ja
jatkuvuuden parantaminen

2.Toiminnan painotuksen siirtdminen raskaista palveluista ehkaisevaan
ja ennakoivaan tyéhon

3.Palveluiden laadun ja vaikuttavuuden parantaminen
4. Palveluiden monialaisuuden ja yhteentoimivuuden varmistaminen
5.Kustannusten nousun hillitseminen

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen yhteiset
kehittamisohjelmat

Ik&antyvien
palvelut

Kuntoutus Vammais- Hoitotakuu

palvelut

Mielenterveys
- ja pdihde-
palvelut

Lapset, nuoret
ja perheet
(sis. LAPE)

Palvelujen

saatavuus paranee toimintatapoja ja palveluohjausta uudistamalla

Kotoa kotiin -palveluketju toimii

Erityistason sosiaali- ja terveyspalvelut jalkautuvat sote-keskuksiin

Tyonjako, yhteistyd ja osaaminen uudistuvat tukien henkilostdn saatavuutta ja pysyvyytta

Digitalisaatio uudistaa ja yhtenaistaa toimintatapoja

ja -prosesseja

TKIO-toiminta vahvistaa maakunnan asemaa kehittamisen veturina

Ihmislahtdisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon vaikuttavuus lisdantyy

Sote-kustannusten kehitys pysyy hallittuna

>0P

Kehittdmisohielmien toimenpiteet alueilla. alueiden vélinen vhteiskehittdminen

Tulevaisuuden sote-keskus hanke / VP -kehittdmisohjelma 1.1.2022-

VP kehittamisohjelman prosessitavoitteet:

1) Yhdenmukaistetaan palveluprosesseja ja vahvistetaan monialaisen
yhteistyon kaytanteita erityisesti paljon palveluita tarvitsevien asiakkaiden
osalta

2) Kiinnitetdaan huomiota varhaiseen tunnistamiseen ja palveluiden oikea-
aikaisuuteen mm. osaamista vahvistamalla ja palveluprosesseja avaamalla
ja kehittamalla.

3) Tuetaan peruspalveluita seka sivistyspalveluita vammaispalvelujen
konsultatiivisten mallien kdayttéonotolla ja varmistetaan
vammaispalvelujen saumaton yhteys sote-keskusten ja perhekeskusten
peruspalveluissa.

4) Vahvistetaan osaamista ja yhdenmukaisia tyokaytanteita mm.
selkeyttamalla tyonjakoa ja kirkastamalla vastuutyontekijan roolia.

5) Varmistetaan vammaispalvelujen yhdenmukainen saatavuus
hyvinvointialueella tyoprosesseja kehittamalla ja osaamista vahvistamalla
seka perus- etta erityistason palveluissa.
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Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Organisaation kokonaisrakenne

Yksil6asiain jaosto

jaosto

Aluevaltuusto
Tarkastus-

lautakunta

Hallitus
Tulevaisuus

lautakunta

Aluevaali-

lautakunta

Turvallisuus Yhdyspinta
lautakunta lautakunta

Hyvinvointialueen johtaja

Toimialueet

Ikdihmisten Vammais- oYs
palvelut palvelut sairaala-

palvelut ja
ensihoito

Vaikuttamis-
toimielimet
* Nuorisovaltuusto
* Vanhusneuvosto
* Vammaisneuvosto

Alueelliset

neuvottelukunnat

x X
x Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue




Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021):

10 § Asiakkaan palvelujen yhteensovittaminen
* Hyvinvointialueella on vastuu asiakkaiden sote-palvelujen yhteensovittamisesta kokonaisuuksiksi

* Hyvinvointialueen on huolehdittava:
* palveluja laaja-alaisesti tarvitsevien asiakasryhmien ja asiakkaiden tunnistamisesta

palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien maarittelemisesta

palvelujen yhteensovittamisesta hyvinvointialueen muiden palvelujen kanssa seka

asiakasta koskevan tiedon hyodyntamisesta eri tuottajien valilla

osaltaan yhteen sovitettava soten palvelujaan kunnallisten (esim. SiKu) ja valtion palvelujen kanssa seka
edistettava sote palvelujensa yhteensovittamista muiden toimijoiden palvelujen kanssa.
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https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210612

Palvelutuotannon organisaatiotasot

1. Toimialue

2. Palvelualue

3. Vastuualue:

Alueellisesti
Erityispalvelut Yhteiset palvelut organisoituvat alue- ja
lahipalvelut

4 Vastuuyksikot | 4. Vastuuyksikot 4 Vastuuyksikot

3. Vastuualue: 3. Vastuualue:
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VAMMAISPALVELUIDEN TOIMIALUE
140-150 miljoonaa euroa

Alueellisesti Yhteiset palvelut
organisoidut
lahi-ja aluepalvelut

OYS KONSTI

* Vammaispalveluiden
* Vammaisten ohjaus- osaamiskeskus
palvelut

* Tutkimus ja arviointi

* Kuntoutus

* Asiakasohjausyksikko

* Asumisyksikot « Henkilékohtaisen avun

* Piivi- ja S

tyotoimintayksikot » Matkakeskus

* Apuvalineet ja asunnon
muutostyot
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Hyvinvointialueen vammaispalveluiden johtaja @-..concionsin

@Vastuualuepééllikké

Vastuuyksikkopaallikko

Jarmo Korkko,
Ylilaakari

Ylilaakari . :
Pirjo Roinesalo,

Tutkimus ja arviointi
J palvelupaallikks

Anu Tuominen,
palvelupaallikko

Polikliiniset palvelut, digitaaliset ja
jalkautuvat palvelut

Osasto- ja avokuntoutus Vt. palveluesimies
(hoitohenkilokunta 65tt) . Minna Satomaa

Tiimi 1 Tiimi 2 Tiimi 1 Tiimi 2 Tiimi 3

Kehitysvammaisten maara
alueella n. 4000

Avokuntoutuspalvelut
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Hyvinvointialueen vammaispalveluiden johtaja @-..concionsin

@Vastuualuepééllikké

‘Vastuuyksikkbpééllikké

Vammaispalveluiden yhteinen osaamiskeskus
78 miljoonaa euroa

Vammaispalveluiden 1 Asiakasohjauskeskus 2 Matkakeskus 2
osaamiskeskus 60 miljoonaa euroa, 20 htv 14 miljoonaa euroa

4 miljoonaa euroa, 50 htv
*VY: Palveluiden koordinointi

ja ostopalvelut T
*VY: Vammaissosiaalityd A J : * VY: Henkilokuljetukset

*VY: Henkilokohtaisen avun

(valitys- ja koordinointi)
*VY: Vammaissosiaalityo B keskus

*VY: Asunnonmuutostyot, @
apuvalineet ja laitteet (linjaus
kuntoutuksen kanssa)

* VY: Vammaissosiaalityo C

Perhehoidon keskus — Perheiden palvelujen toimialue
Omaishoidon keskus — Ikdihmisten palvelujen toimialue
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Yhteiset palvelut

S g S e
Organisaatiorakenteen muutokset
s Vammaispalveluiden sosiaality6 ja paatoksenteko koko hyvinvointialueen osalta yhteisessa
osaamiskeskuksessa
Osaamiskeskus jakautuu kolmeen vastuuyksikkoon, joilla oma esimies
Henkil6osto sosiaalityontekijoita, palvelu/sosiaaliohjaajia
Vastuuyksikot, taman hetkinen ehdotus: A kehitysvammaiset
B vammaispalvelut, Oulunkaari, Konlllsmaa ‘Lakeus ja Oulu pohjomen
C Eteldinen ja Rannikko, Oulu eteld e~
Mlelenterveys- ja palhdekuntoutuuen sosmahtyoperhe ja sosmahpalvelut Oys psykiatria-toimialueelle

rdmaatla, asunnonmuu&tyot

nt\ “‘**‘,

R/ / J
0‘0 000 000

o] ,}’éfolla aikaa suunnitelmalliseen asiakasty6hon
* Matkapalvelukeskus

"

EN
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Hyvinvointialueen vammaispalveluiden johtaja

Oulun lahi- ja aluepalvelut
15,4 miljoonaa euroa

Ohjauspalvelut Asumispalvelut Piivi- ja tyotoimintayksikot
47 htv 128 htv 63 htv
Vastuuyksikkopaallikké Vastuuyksikkopaallikko e meenren g e
Ohjauspalvelut (tepa) Vastuuyksikkopaallikko
133 asiakasta. 47 htv 55 asiakasta, 57 htv 355 aspaikkaa, 21 htv

VY: Onni-llona ja *Tarkentuu Kipindn ja Kontinkankaan osalta

. . ‘ . ; ; ; VY:Kangasrousku, VY: Kipinan .
VY: Kehitysvammaisten ja Tuuliakoti, 31 htv : Honkalakoti, 14 htv 12 htv VY: Kontinkankaan toimintakeskus @ tVY.tT'ue'tt:
vammaisten ohjaus ja VY:Tukiasuminen, 31 toimintakeskus, 11 htv 7 by ' yo3o;]m|n :
avustajapalvelut htv v

Avohlolloniohalis FGhtY Vastuuyksikkopaallikko (tepa+pa)
38 htv, 60 asiakasta

Vastuuyksikkopaallikko

VY: Taatontupa, 17 VY: Weikonkoti, 3 VY: Schjerfbeck-koti, .
@ htv htv @ 10 htv 192 aspaikkaa, 42 htv
VY: Alppilan asumispalvelut, palveluasuminen@ @ e e s VY: Tsemppi, 7 htv @
8 htv, toimintakeskus, 29 htv * Asemoituminen tarkentuu my8hemmin
. . . 0 mona - : i VY: Virike, 1ht
Palvelualuejohtaja Vastuuyksikkopaallikko VY: Majakka, 3 htv @ LS A
Vastuuyksikkopaallikko (tl|apaIShOIt0)
47 paikkaa, 33 hty, VY: Karpalo, 2 htv

Tiimivastaava VY: Paussi ja etédpisteet @
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Qulun lahi- ja aluepalvelut

Organisaatiorakenteen muutokset

Oulun alueen organisaatiorakenteeseen ei ole tulossa suuria muutoksia vammaispalvelujen osalta
Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumis- ja paivapalvelut siirtyvat Perhe- ja sosiaalipalvelut,
OYS psykiatria toimialueelle

Vastuuyksikkorakenne luonnos

Ohjaajapalvelut sekd tuettu asuminen tulevat muodostamaan yhtendisen oman kokonalsuuden
Asumlspalveiut (tehostettu palveluasummen ja palveluasuminen) jakautuvat kahteen

vastuuyksnkkoon i s = e

T|1apa|sh01to on oma kokonals&ut&nsa
Tyo- ja palvatmmlntzf}hkautuvat kahteen vastuuykSIkkoon, tomen suuntautuu paaasmssa <

=

tyotmmmtaan, toinen paj\@tormmtaan : = ;,3-;

"Jv

Iomakauden jall&n

> .‘ai "-q-.»’_ =
= o

toteuttamisessa
Arki yksikoissa rullaa normaaliin tapaan
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Hyvinvointialueen vammaispalveluiden johtaja

Eteldisen alueen lahi- ja aluepalvelut

Asumispalvelut TyO- ja paivatoiminata ja ohjauspalvelut
89 tt 60 tt
Vastuuyksikkopaallikko Vastuuyksikkopaallikko ¢4
1810 875 €, 29 tt | 27 tt
e S e . .. . .. VY: Tulolantupa VY: Toimike Haa i VY: Sil Oulai VY: Kipina Yliviesk
VY: Mantykoti Reisjar VY: Kuusela Sievi VY: Haapala Sievi - ' [P > ST QL EHEn ARIPINGRIIVIESKS
N TV ) I T @ 6t 3t 13t
10 tt
VY: Ohjauspalvelut
Vastuuyksikkopaallikko 5 Haapavesi, Oulainen ja Ylivieska 5 tt
1730393, 29 tt e e eengerin e
Vastuuyksikkopaallikko 5
VY: Helmikartano Haapavesi @ VY: Kotirinne Haapavesi @ VY: Koivula Oulainen 19 tt
13 tt 2tt 14 tt
VY: Tarhi Nivala VY: Viola Reisjarvi VY: Pajapihlaja Sievi
8,5 tt 4tt 2,5 tt
Vastuuyksikkopaallikko 3 VY: Ohjauspalvelut
1575336 €, 31 tt Nivala, Reisjarvi ja Sievi 4Tt
VY: Kotipesa Ylivieska @ VY: Koskitupa Ylivieska @ VY: Kotitupa Ylivieska
19 tt 9tt 3tt Vastuuyksikkopaallikko.
34 tt
) i VY: ST-tuote Haapajarvi VY: Toimintatupa Pyhanta VY: Pyhahiisi Pyhajarvi
Palvelualuejohtaja 6 Vastuuyksikkopaallikko 4tt 3,5 tt 4tt
@ Tiimivastaava VY: Ohjauspalvelut

Haapajarvi, Pyhdnta ja Pyhajarvi 3 tt

Siikalatva ja Karsamaki x Pohjois-Pohjanmaan
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Hyvinvointialueen vammaispalveluiden johtaja
Rannikon vammaispalvelut

AsTmispaIveIut Ty6- ja paivatoiminta seki ohjauspalvelut

Henkilosto 68,5 tt Henkilostd 30 tt

Vastuuyksikkopaallikké (Siikajoki)
noin 31 tt

VY: KAARNA-KOTI / Siikajoki VY: Tydkeskus Paja-Pehkola / Siikajoki e N i e

Henkilosto 25 Asiakkaat 30 @ Henkil6sto 5 Henkilosto 1

Vastuuyksikkopaallikko ( Raahe)
nojn 39,5 tt

W:ANTINKANI:I':::::IZQZYZE;UKOTI el VY: KOMPASSI / Raahe VY: Toimintakeskus Kuutti / Raahe VY: Avopalvelut /Tuettu asuminen
Henkilosto 6,5 Asiakkaat 12 Henkilosto 11 Henkilosto 1

Asiakkaat 24

Vastuuyksikkopaallikko (Kalajoki-Merijarvi)

— 3 — e 4 O

VY: N"TTYKOTI/ Pyha-joki VY: Ryhmékoti Puistola / VY: Kalliokoti / Himanka VY: Monitoimikeskus VY: Monitoin:]ikeskus VY: AVOpaIVe.Iut/ Tuettu
Henkil6sto 6,3 Asiakkaat 10 Kalajoki Henkilosto 8 Asiakkaat 9 Maakari / Kalajoki Kuunari / Himanka asaminen
' Henkilosts 10 Asiakkaat 15 el 7 Henkil6std 3 Henkiléstd 2
palvelualuejohtaja vastuuyksikkopaallikkd ~ (4) Tiimivastaava
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Oulu etelaisen ja Rannikon.ahi-.ja.aluepalvelut (OURA) @
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Hyvinvointialueen vammaispalveluiden johtaja
Lakeuden ldhi- ja aluepalvelut

3,4 m€
Asumispalvelut TyO- ja paivatoiminta seka ohjauspalvelut
2,1 M€ 32,5tt 1,3 M€
Vastuuyksikkopaalllikko 12,2 tt
VY: Muhoksen ryhmakoti VY: Tyrnavan asumisyksikko Kipina VY: Kempeleen Zykyke ja Hailuodon . . .
15 asukasta 9+5 asiakasta avopalvelut, 40 asiakasta LA G R EU I C Efe I

15 asiakasta, 2 tt

C>VY: Muhos Tikkalantie avopalvelut

VY: Tyrnavan avopalvelut Sapina

30 asiakasta 20 asiakasta
3 tt 3 tt
Palvelualuejohtaja S @ o
Vastuuyksikkopaallikko Tiimivastaava

x X . . .
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Hyvinvointialueen vammaispalveluiden johtaja

Koillismaan ldhi- ja aluepalvelut

2,9ME€ (arvio)
Vastuuyksikko asumispalvelut Ty6- ja paivitoiminta seki ohjauspalvelut
1,6 M€ (arvio) 1,3M€ (arvio)
Henkilosto 27 tt Henkilosto 21 tt

Vastuuyksikkopaallikké (Kuusamo) 1,8 M€ (arvio) 30 tt

VY. Ruijanmutka (Kuusamo) VY: Apajakoti (Kuusamo) VY: Otava (Kuusamo)
22 + 1 asiakaspaikat 9 asikaspaikkaa 96 asiakasta
@ Henkilosto 16 Henkilosto 2,6 Henkilosto 11

Vastuuyksikkopaallikko (Taivalkoski) 1,1M€ (arvio)18 tt

VY: Tuikku (Taivalkoski
@ ( ) VY: Tyokeskus (Taivalkoski) Toimintapiste Tpina (Taivalkoski)

10 + 1 asiakaspaikkaa S Henkilésts 5
Henkilosto 8 Henkildsto 4 enkilosto

VY: Tuetun asumisen ohjaus,
Taivalkoski
Henkilosto 1

Palvelualuejohtaja; yhteinen Oulunkaari ja Lakeus

Vastuuyksikkdpaallikko (2) Tiimivastaava

x X _ .
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Hyvinvointialueen vammaispalveluiden johtaja

Oulunkaaren vammaispalvelut
Noin 4,6 miljoonaa euroa

Asumispalvelut TyO- ja paivatoiminta seka ohjauspalvelut
2 659 000 € 2263 000 €
Henkilosto 45,5 tt Henkilosto 38
Vastuuyksikkopaallikko (li)
30 tt
L. VY: Kuivaniemi VY: Tyohonvalmennuskeskus .
VY: Kaarikoti VY: Aseman asuntola .. P VY: Tuettu asuminen
EES000le T tonmlntakeslfus+ tuettu + pdivatoimintakeskus 282 000 €
Kilsto e asuminen 575 000 € Henkiléstd 4.5
Henkil6sto 9,5 @ Henkil6sto 5 Henkildstd 3,5 e enkilosto 4,
Vastuuyksikkopaallikkoé (Pudasjarvi)
25,5 tt
VY: Ryhmadkoti Korte VY: Kaisla (tuettu as) VY: Tyokeskus
854 000 € @ 267 000 € 670 000 €
Henkil6sto 12 Henkilosto 4 Henkilosto 9,5
Vastuuyksikkopaallikko (Vaala ja Utajarvi)
25 tt (+ 37?)
VY: Kotiranta 1 Kotiranta 2 VY: Toimintakeskus Vaala VY: Sympaatti, Siirankammari VY: Siirantupa (tilapaishoito)
385000 € 207 000 € 565000 € 75 000 €
Henkilosto 10 Henkilosto 3 Henkilsto 9 ei vakituisia tt (3)
@ Tiimivastaava VY: Toimintakeskus Utajarvi
_ _ _ 187 000 €
Palvelualuejohtaja; yhteinen Vastuuyksikkapaallikko Henkilosts 3
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Oulunkaaren, Koillismaan ja Lakeuden palvelualueet

Organisaatiorakenteen muutokset

s*Palvelujen jarjestiminen muuttuu alueella merkittavasti syystd, ettd alueella on 8 itsenaisesti sosiaali- ja
terveyspalveluja tuottavaa ja jarjestavaa kuntaa

+*Laaja-alue ja osin pitkat vdalimatkat omaleimaista Koillismaalle ja Oulunkaarelle, Lakeuden
vammaispalvelujen jarjestamistapana painottuvat ostopalvelut

+*Viranomaistyon keskittaminen yhteisiin palveluihin muuttaa tyontekijoiden tyon sisdlt6ja yhdennetysta
eriytyneempaan

Vammaispalvelujen ldhipalveluiden vastuuyksikkérakenne Okkolan alueen osalta tarkentuu viela kesdlomakauden
jalkeen:

**Asumispalvelut

+»Ty0- ja paivatoiminnat seka ohjauspalvelut
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- Pdivi Lauri, toimialuejohtaja

)/

0

>

Oys Konsti toimialuejohtaja; v. 2005 lahtien EHP
ja PPSHP:n kehitysvammahuollon esimies- ja
johtamistehtadvissa

Koulutukseltani olen YTM, sosiaalityontekija,
kehlttamls- seka e5|m|es- ja johtamlsoplntOJa

Marja Salo, palvelualuejohtaja

=
.-

*

?\\ = Pl e e
. PadiviUusimiki, palvelualuejohtaja - =
¢ Peruspalvelukuntayhtya Kallio =
vammaispalvelupaallikko X
+» Koulutukseltani olen hallintotieteen maisteri,
sote-johtamisenopinnot
Johtamiskokemusta 7 vuotta i @
okokemusta kehitysvammaisten . |
mista seka tystoiminnoist ;
ah .uu

§ 4

G

~tyonohjaaja, keigéimis-ig johta{ i

3 Muhoksen kunnassa 505|aaI| ja terveys;ohtajan 72;15’

__ terveysjohtamisest AL O S

" me rja onkanen@

Tanja Koivisto ,palvelualuejohtaja

+ Talla hetkellad tyoskentelen Oulun
kaupungilla Erityisryhmien asumis- ja
paivapalvelujen palvelupadllikkéna (
(2.5.2021 alkaen) 3

% Koulutukseltani olen sairaanhoitaja
YAMK, lisdksi olen opiskellut |
kehittamista ja johtamista seka
sosiaalityota

% Sairaanhoitajan koulutuksestani
huolimatta olen suurimman osan

Oulun kaupungilla Erityisryhmien ==
sosiaalipalveluiden palvelupdaallikkona v:sta 2016
Koulutukseltani olen YTM, sosiaalityontekija,

tyourastani tehnyt sosiaalipalveluiden
parissa
Kokemusta n. 15 vuotta seka julkiselta _

i

etta yksityiselta sektorilta erllalsrsta
johtamis-, kehittamis- ja

tehtivissd vuodesta 2010 ==&, _projektitehtavista

Koulutukseltani olen KM erityispedagogiikan 5 - Ienﬂuonteeltam rauhallinen, mutta
opinnoista Jyviskyldsts, johtamisopintoja sosiaali- “ s @r%tﬂetomm -[3“3“ omaa Sika
ja terveysjohtamisen MBA

Yli 30 vuotta kokemusta §08

6243 ja sahkopostllla
tanja.koivisto@ouka.fi
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Kohti hyvinvointialuetta 1.1.2023

Pidetaan kaikki yhdessa huolta, etta muutos nakyy asiakkaiden arjessa ainoastaan positiivisesti

Yhdessa teemme Pohjois- Pohjanmaan
vammaispalveluista - Suomen parhaan ? ©

Otamme mielellamme vastaan palautetta, ideoita ja ajatuksia
siita, kuinka kehitaimme yhdessa vammaisten palveluita seka
viemme muutosta eteenpain. Ole rohkeasti yhteydessa

4 B .
x X . .
x Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue



