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Pohteen osavuosikatsauksessa
1-6/2023 raportoidaan seka
talousarvion 2023 etta sote-
jarjestamissuunnitelman
toteutumista.

Sote-jarjestamissuunnitelma el
Pohteen tuottavuus- ja taloudel-
lisuusohjelma on vuoden 2023
valtioneuvoston paattaman
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Pohteen osavuosikatsaus 1-6/2023 ja

sote-jarjestamissuunnitelman etenemisen raportointi

Pohde raportoi suunnitelman
etenemisesta puolivuosittain
x_ Pohde valtiovarainministeridlle.
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Pohteella aluevaltuuston 2.5.2022 hyvaksyma hyvinvointialuestrategia, 17.10.2022 hyvaksytty sote-
jarjestamissuunnitelma, 21.11. 2022 hyvaksytty pelastustoimen palvelutasopéatdos sekd mm. hallintosaanto, ensihoidon
palvelutasopaatts seka YTA-sopimus ovat ohjanneet hyvinvointialueen kaynnistymista ja kehittdmistyota.

Alkuvuoden tavoitteessa toiminnan hallitusta kaynnistdmisesta uuden johtamis- ja organisaatiomallin mukaisesti on paaosin
onnistuttu. Prosessit ovat vakautuneet erityisesti alkuvuoden jalkimmaisella puoliskolla. Yhteista kehitystyota on viela jaljella.

Palvelurakenteiden ja toimintamallien uudistamisessa on edetty. Kotiin vietaviin palveluihin on tehty satsauksia ja vastaavasti
mm. sairaala- ja akuuttihoidon, tehostetun palveluasumisen seka laitoshoidon paikkamaaria on suunnitellusti vahennetty.
Digitaalisen sote-keskuksen toiminta on kaynnistynyt ja laajentuminen koko Pohteen alueelle etenee. Kesdkuussa alue-
hallitus paatti tarpeenmukaisten sote-keskusten palveluverkostosta, johon liittyen liikkuvia sote-yksikaita tullaan ottamaan
kayttéon vuoden 2024 aikana ja samalla vdhennetadn sote-keskuspalveluiden kaytossa olevia fyysisia tiloja. Rakenne-
muutokseen liittyen henkildstod koskien on kevaan 2023 aikana viety lapi YT-prosesseja.

Asiakkaille Pohteen toiminnan kaynnistyminen on nakynyt esimerkiksi uusina yhtenaisina toimintamalleina ja
palvelukriteereitd. Mm. digitaalinen sote-keskus on tuonut palveluita l&helle asiakasta.

Henkiloston saatavuuden haasteet ovat jatkuneet koko alkuvuoden. Henkiléston hyvinvointia ja muutoskyvykkyytta on tuettu
monin eri keinoin. Henkildstdedut on saatu paaosin kayttdoon tai viimeistelyvaiheeseen.

Talouden osalta ennuste puolen vuoden toteuman perusteella on edelleen talousarvion mukainen, kun huomioidaan mm.
kohonneet ostopalvelukustannukset seka arvio valtion rahoituksen paranemisesta. Loppuvuoteen siséltyy kuitenkin talta osin
riskeja. Myds valtion rahoituksessa on vield epavarmuutta. Pohde on kesakuussa ilmoittanut valtiovarainministeriolle tarpeen
vuoden 2024 lainanottovaltuuden uudelleen arviointiin. Tasapainoisen talouden seka riittdvan henkiloston turvaamiseksi
toiminnallinen ja rakenteellinen uudistuminen on valttamatonta.
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Hyvinvointialuestrategian painopisteiden ja
strategisten periaatteiden toteutuminen

Hyvinvointialuestrategian indikaattorit ovat paaosin hitaasti
muuttuvia, joten niitd arvioidaan ensisijaisesti tilinpaatésvaiheessa.

PAINOPISTEET JA STRATEGISET PERIAATTEET

Ihmista varten

parantaminen painottuvat.

2. Palvelut ovat tarpeenmuk:
ja ldhelld monin eri tavoin.

3. Palvelujérjestelm

B. Hyvinvointialue on arvostettu t
ja kouluttaja.

9. Johtaminen tukee henkild
ja osaamisen kehittdmis

5. Palvelujen verke istetaan yhteistyd

kuntien, yritysten ja jérjestéjen kar

annuskehitys vastaa rahoitu

10. Johtam

11. Tieto, tutkimus j: inén kokeilut
ohjaavat kohti vaikuttavia toimintamalleja.

12. Uudistaminen kuuluu kaikill

Perustason palveluiden vahvistuminen A 2 at verhaisen

ja painopisteen tilinpa

al
+ Suun ter
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annu

Pelastustoimen ennaltaehkiisevin ja
omatoimisuutta edistavan
turvallisuustydn toteutuminen

.+ Va n t . pelastustoimi (%)

« Turvali stinnan toteuma, pel
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Pohteen taloustilanne ja ennuste
loppuvuoden kehityksesta

Pohteen tammi-kesékuun katteen toteuma ylittda budjetoidun . Menoissa alitusta on
. Tuotot eivat kirjaudu toteumaan tasaisesti, vaan esimerkiksi hankerahoituksen tulot painottuvat loppuvuoteen.

» Toimialueista kustannus- ja ylityspaineita on erityisesti

 Paineita on erityisesti (ylitys 1-6/2023: 27,4 mil}. ja 14,8 %) ja (ylitys 1-6/2023:
4,5 milj. ja 17,3 %).

« Pohteen ensimmaisena vuonna talousraameissa voi olla toimialueiden valilla tarkennustarpeita. Toimialueiden toteumien
lisdksi on tarkoituksenmukaista analysoida

» Talousarvion toimintakatteeseen ennustetaan tammi-kesakuun seurannan perusteella noin 30 miljoonan euron ylitysuhkaa.
Vastaavasti valtion rahoituksen arvioidaan kasvavan talousarvioon kirjatusta noin 30 miljoonaa. Téahan vaikuttaa mm. talousarvion
2022 ja tilinpaatoksen 2022 valisen eron korjaus vuoden 2023 rahoitukseen.

. Ennusteeseen sisaltyy
kuitenkin

 Laki hyvinvointialueelle (115 §) edellyttd&d kumulatiivisen alijadman kattamista vuoteen 2026 mennessa. Tasapainotustoimien
toteutuessa valtion rahoitus ja muut tuotot mahdollistavat tAimanhetkisen tiedon mukaan
, jotta alijagdman kattamisvelvoite toteutuu.



5. Sote-jarjestamissuunnitelman tavoitteet,

Po h d e toimenpiteet ja mittarit
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Palvelu-
tarpeen
mukaiset sote-
keskusten
palvelut

Kotona ja arki-
ymparistossa
tapahtuva tuki ja
palvelut
Sdhkoiset
palvelut

Sote-jarjestamis-
suunnitelman eteneminen

Yhteistyoalueen
yhteiset palvelut

Pohijois-
Pohjanmaan
asukkaiden

Suunnitelma on laadittu vuosille 2023-2025 yhteiset
palvelut




Sote-jarjestamissuunnitelman 2023-2025 mukaiset rakennemuutokset

Toiminta

Yhteisollinen
asuminen

Ympéarivuoro-
kautinen
palveluasuminen

Arviointi- ja

kuntoutusyksikk®

Akuuttihoito

Laitoshoito

Sairaalahoito

Psykiatrinen
osastohoito

Yhteensa

Nykytila,
lahtotilanne

309 paikkaa

3 228 paikkaa
(Jarjestamis-
suunnitelmassa tehostetun
palveluasuminen nykytila
3193 p., tarkennettu)

280 paikkaa

388 paikkaa
126 paikkaa
1 007 paikkaa

201 paikkaa

+35 paikkaa (tarkennus
jarjestamissuunnitelmaan)

5 539 paikkaa

Suunnitelma 2023-2025

Lisatdan 158 paikkaa, paikkoja
yhteensa 467

Vuonna 2023 paikkoja
vahennetaan 146-156, vuoteen
2025 mennessa paikkoja on 260—
280 vdahemman, paikkoja yhteensa
3072-3082

Lisataan 52 paikkaa, paikkoja
yhteenséa 332

Véahennetaan 122 paikkaa, paikkoja
yhteensa 266

Vahennetaan 54 paikkaa, paikkoja
yhteensa 72

Vahennetaan 165 paikkaa, paikkoja
yhteensa 842

Vahennetaén 16 paikkaa, paikkoja
yhteensa 185

+35 paikkaa (tarkennus
jarjestamis-suunnitelmaan)

5112 -5 132 paikkaa,
vahennys 407 - 427 p.

V  Valmis

T | Toteutuksessa

Nykytila

N

Ei etene

Toteutuma 1-6/2023 ja ennuste 2023

6/2023: Nykytilanmukaiset paikat 309
Yhteisollisen asumisen mydntamisen perusteet ovat valmistelussa.
Yksityisella sektorilla valmistumassa yksikoitd Oulussa, ARA:n hankehakemuksia vireilla.

6/2023: 3 156 paikkaa, vahentynyt -72 paikkaa
Peittévyys 75 v. tayttaneilla 6/2023: 8,2 %, lahtétilanne 2022: 8,7 %

6/2023: Nykytilanmukaiset paikat 280

Taivalkosken ja lin akuuttihoitopaikkojen muuttaminen arviointi- ja
kuntoutuspaikoiksi syksylla 2023. Oulun etelaisen alueen suunnittelun ja toteutuksen
jatkaminen. Lakeuden alueen suunnittelu ja vaikutusten huomioiminen talousarviossa..

6/2023: 373 paikkaa, vahentynyt -15 paikkaa
Paikkamaaran suunnitellun vahennyksen (-122 p.) arvioidaan toteutuvan.

6/2023: 105 paikkaa, vahentynyt -21 paikkaa
Peittavyys 6/2023: 0,3 %, peittavyys 2022: 0,4 %

6/2023: 874 paikkaa, vahentynyt -133 paikkaa
Oulaisten (-24) ja Kuusamon neuvottelut menossa, Raahe (-8)

6/2023: Nykytilan mukaiset paikat 201 (OYS 185, Kuusamo 6, Raahe 10)
Raahen ja Kuusamon osalta jarjestelyt kdynnissa.
10-paikkainen syomishairioyksikko kaynnistyy 9/2023

5 298 paikkaa,
vahennys -241 paikkaa, -4,4 %

T



Pohteen taloussuunnitelmaan vuosille 2024-2026 on maaritelty strategiaan, jarjestamissuunnitelmaan ja pelastustoimen palvelutasopaatikseen
liittyvat keskeisimmat strategisen tason toimenpiteet vuodelle 2023. Alla yhteenveto toimenpiteiden etenemisestd toimialueittain. Jarjestamis-
suunnitelman toimenpiteet vuodelle 2023 on kuvattu osavuosikatsauksessa omana kokonaisuutenaan.

Pohde

Varikoodit kertovat toimenpiteen etenemisesta kesakuun tilanteessa. Pohjois-Pohjanmaan

Walmis v
Toteutuksessa T
Suunnittelussa S
Ei aloitettu Ii

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS-psykiatria

Talousarviokinjassa linjattu
toimenpide

Tehd3an ja toteutetaan swunnitelma
mielenterveyspalveluen jonojen pur-
kamiseksi ja toteutetaan matalan
kynnyksen palveluita 1ahelld asuk-
kaita

Toteutuminen tammi-kesakuu ja jatkosuunnitelma

Alueella on menossa lyhytterapia- ja lyhytinterventiokoulutuksia ja terapianavigaattorin kayttdkoulutuksia. IPC-
menetelma, joka on tarkoitetiu masennuseireiden hoitoon, on osittain otetiu kayttdon. Lyhytinterventio ja tera-
piakoulutukset jatkuvat vield ensi vuonna.

Ostopalvelupsykiatrit ja psykoterapeutit on kilpailutetiu.

Alueeliisten palveluiden ja OYSin palveluiden rakenteita ja resursseja tarkastellaan kokonaisuutena toiminnan
ja palveluketjujen nakdkulmasta. Kehittdmistyd on kaynnissa.

Digitaalisen sofe-keskuksen matalan kynnyksen mielenterveyspalvelut kdynnistywat 82023 osalla alueista.

Palvelutuotannon mahdollisimman
hairicton kdynnistyminen turvaa-
malla palvelujen ja hoidon jatkuvuus
esimerkiksi omatyontekijamallin
avulla.

Osittain madrdajoissa pysyminen sosiaalihucllossa ja lastensuojelussa ei ole toteutunut, johtuen rekrytointi-
haasteista ja sosiaalitydn allokaatiosta alkuvuonna. Kiireellisiin, akuutteihin pal peisiin on pystytty vastaa-
maan lain edellyitdamalld tavalla. Palvelut tulee toteuttaa lainsdadanndn edellyttamalla tavalla kaikissa tilan-
teissa. Terveyssosiaalitydn allokaatio on padtiksenteossa elokuussa 2023,

Yhteensovitetiujen palvelujen mukai-
nen vastuiden ja toimintamallien ja
tiimien kayttiénotto ripedsti uuden
organisaation mahdollistamana

Muutosvaiheessa foimintamallien yhieensovitiaminen & ole vield ollut taysin mahdollista. YhisistyGia ediste-
133n mm. yhteisdvaikuttavuuden toimintaperiaatteiden mukaisesti. Perhekeskustoiminnan kehittamist3 on jat-
kettu ja erlaisia malleja luotu.

Syksylla 2023 yhteensovitetut toimintamallit on kuvattu ja aletaan toimeenpanna osana tarpeenmukaisten sote-
keskusten toimintaa.

Tehtavankuvien, tyonjaon, yhiteistyd
mallien ja tydmenetelmien kehittami-
nen ja osaamisen vahvistaminen
seka asiakasohjautuvuuteen liithy-
vien toimintamallien kayttdonottami-
nen yhteistydssa muiden toimialuei-
den ja kuntien kanssa.
Kohdennetaan resurssia asiakkaiden
yhdenvertaisten ja laadukkaiden pal-
velujen furvaamisen nakokulmasta.

Muuitc ih toimintamallien yhteensovittaminen ei ole vield ollut t3ysin mahdallista johtuen mm. Useista
eri asiak ja potilastietojdn nista sekd uusista rakenteista. Yhieistydpalavereita ja tydpajoja on jarjestefty
eri toimialugiden ja kuntien kanssa.

‘Yhdennettyja tehtdvia on purettu, mika on aiheuttanut osin resurssivajetta peruspalveluissa, erityisesti sosiaali-
fiytey

En ammattikuntien tehtavakuvien kehittdminen on osittain kesken.
Henkildstdsuunnitelma valmistuu elokuussa.

Toimintatapojen yhtendistaminen eri-
tyisesti sosiaalipalveluissa seka pal-
velujen, hoidon laadun ja vaikuita-
vuuden kehittaminen mm. ndyttodn
perustuvia menetelmia kayttdonotta-
malla

Toimintatapojen yhitenaistaminen on kaynnistymyt. Vaikuttaviin menetelmiin on koulutetiu tyontekijcita ja niiden
kayttdonoton jalkauttaminen jatkuu.

Alueellisia eroavaisuuksia on jonkin verran. Yhteensovitettuja toimintamalleja aletaan toimeenpanna osana tar-
peenmukaisten sote-keskusten toimintaa syksyn 2023 aikana.

Monituottajuuden ja yhteistyén kehit-
taminen jarjestdjen ja muiden palve-
lutuottajien kanssa

Monituottajuus toteutuu seka jagestdjen efta yksityisten palvelutuotisjien kanssa. Omaa tuotantoa tullaan jat-
kossa vahvistamaan ja tiydennetdan monituottajuuden avulla. Yhteistydta ja vuoropuhelua edelleen tivistet3an
ja kehitetadn.

taan sydmishainoyksikko ja vamis-
tetaan hoidon jatkuvuus

Tarpeenmukaisten sote-keskusten Tarpeenmukaisista sote-keskuksista on padtetty aluehallifuksessa kesdkuussa 2023,

toimeenpanon kaynnistaminen sisal-

taen perhek&dmkg toiminnan Perhekeskuksen sislldlinen toimintasuunnitelma on laadittu ja sita aletaan toimeenpanna tarpeenmukaisten
sote-keskusten toiminnan selkiinnyttyd syksylla 2023

OYS-psykiatrian yhteyteen peruste- | Toiminta on k3ynnistynyt vaiheittain ja on kokonaan kdynnissa syyskuusta 2022 [3htien.

hyvinvointialue

Liite 2: Talousarviokirjan tavoitteiden

toteutuminen vuonna 2023,

keskeisimmaéat toimenpiteet 1-6/2023

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toimialueittain

Talouden tasapainottaminen vuonna 2023

Toimenpide

Toteutuminen tammi-kesakuu

Toimenpiteen toteuttamisen
tavoiteaikataulu

Mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden kehittamistyd kdynnistymyt.

Sopeuttamistoimenpiteiden toteutta- | Palveluiden ostoja ei ole saatu vahennettyd johtuen mm. resurssivajeesta Perustason vahvistamisen suun-
minen mm. sijais-maararahoihin sekd kasvaneista palvelutarpeista. Oman tuotannon resurssipulaa joudu- nittelu ja toteutus syksyn 2023
Jja palvelujen ostoihin littyen taan osin korvaamaan cstopalveluilla. Pensstason resurssivaje vaikutiaa alkana.

mm. lastensucjelun ja nuorisopsykiatrian ostopalveluihin.
Osto- ja laitospalvelujen vahentami- | Monialaiset asiakasohjausryhmat ovat kaynnistyneet. Lisaksi on kaynnisty- ‘uoden 2023 aikana on tavoit-
nen ja siirtdminen omaan palvelutuo- | nyt koko Pohteen moniammatilinen paihdepalveluiden asiakasohjaus- teena saada arvioitua nykyiset
tantoon tarvittavilta osin ryhma. asiakastarpeet, jotia asiakkaat

ovat oikein kohdennetuissa pal-
veluissa. Seurantaa jatketaan
toimialueen johtoryhmassa vii-
koittain.

Palveluknteereiden yhden-mukaista-
minen ja soveltamisohjeiden seu-
rania

Palveluihin ja hankintoihin littyvia soveltamisohjeita on osittain tehty. Per-
hehoidon, omaishoidon, kotiin annettaviin tukipalveluiden, kotihoidon, toi-
meentulotuen ja sosiaalihucttolain mukaisen likkumisen tuen ja tydtoimin-
nan soveltamisohjeet seka sosiaalisen luoton mydntamisen perusteet on
tehty ja tulevaisuus!autakunta on ne kasitellyt. Hyvaksytyt soveltamisohjeet
on otettu k3yttoon. Sosiaalinen luototus tulee kiyttdon 1.8.2023 alkaen.

Palvelukriteereita tyostetaan yh-
teistydssa hankintayksikin
kanssa.

Palkkic- ja asiakaslaskutuksen yh-
denmukaistaminen ja prosessin var-
mistaminen

Sihteenresurssivaje on aiheuttanut viivastysta asiakaslaskutukseen.

Tavoitteena on saada prosessit
toimimaan heti, kun sinteerire-
surssi on allokoitu.




Tietoa henkilostosta
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Johtopaatoksia henkilostoraportoinnin
tunnusluvuista 1-6/2023

* Pohteen laht6vaihtuvuus 6,3 % (1-3: 3,3 %)
¢ Vaihtuvuuden taustalla seuraavia huomioita:

» Vuoden alussa on ollut runsaasti rekrytointeja, lisaksi hyvinvointialueen alueella on kayty johto-, asiantuntija- ja
esihenkilotehtaviin liittyva laaja irtisanomisperusteinen yhteistoimintamenettely.

« Meneillaan on laaja uudelleen jarjestaytyminen, jossa henkildstd on vasta asettumassa Pohteen laajuisiin tehtaviin.
Vaihtuvuus on suurta kaikilla toimialueilla.

« Lahtovaihtuvuutta on aina. Alle 2-3 % vaihtuvuus ei valttamatta ole edes tavoiteltavaa.
» Pohteen sairauspoissaoloprosentti 5,3 % (1-3: 5,5 %, paivitetty)
« Sairastavuus on vahentynyt tammi-kesakuussa verrattuna edelliseen vertailukauteen.

« Muutoksen taustalla nahtavissa yleinen sairastavuuden trendi eri kuukausina, sairastavuus on tyypillisesti ollut
suurempaa talvikuukausina kuin huhti-kesakuussa.

* Yhteinen tavoite organisaatioissa on ollut, etta sairauspoissaoloprosentti

pienenee edellisen vuoden vastaavaan aikaan nahden. Vertailulukuja kehityksesta edelliseen vuoteen

o . . tt i ole viela Pohteell tavilla.
 Pohteen méaaraaikaisten tyd-/virkasuhteisten osuus 26,6 % (1-3: 22,2 %) VErTatiing el o1 Vet FOTIeeta sastavlia

« Maaraaikaisen henkiloston osuuden kasvua selittda lomakauden sijaisuudet.

Lisaksi henkildstoon liittyville tunnusluvuille on
viela maarittelematta yhteisesti hyvaksytyt
Pohteen tavoitearvot
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Klitokset!

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus - yhdessa tehden

- - - * Kun tarvitset neuvoja, tukea, apua tai turvaa, olemme sinua varten.
H yVI nVO I ntl y te rveyS Huolehdimme yhteisesti siitd, ettd saat tarvitsemasi palvelut sujuvasti ja oikeaan aikaan,
- . ja huolehdimme niiden jatkuvuudesta.
J a tu rval I IS u US Tuomme palvelut lahelle sinua monin eri tavoin.
Voit luottaa siihen, ettd toimintamme on vaikuttavaa
"s ja se perustuu uusimpaan
- yhdessa tehden ! tietoon ja tutkimukseen.
Turvaamme |laadukkaat
palvelut huolehtimalla
hyvinvointialueen tasa-

painoisesta taloudesta.
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https://www.instagram.com/pohde_fi/
https://twitter.com/Pohde_fi
https://www.linkedin.com/company/pohjoispohjanmaanhyvinvointialue/
https://www.facebook.com/pohjoispohjanmaanhyvinvointialue/
https://www.youtube.com/channel/UCJ0KCcnJBh26_uO0XBvHd0g

