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Pohteen osavuosikatsauksessa 

1-6/2023 raportoidaan sekä 

talousarvion 2023 että sote-

järjestämissuunnitelman 

toteutumista. 

Sote-järjestämissuunnitelma eli 

Pohteen tuottavuus- ja taloudel-

lisuusohjelma on vuoden 2023 

valtioneuvoston päättämän 

lainanottovaltuuden ehto. 

Pohde raportoi suunnitelman 

etenemisestä puolivuosittain 

valtiovarainministeriölle.
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• Pohteella aluevaltuuston 2.5.2022 hyväksymä hyvinvointialuestrategia, 17.10.2022 hyväksytty sote-

järjestämissuunnitelma, 21.11. 2022 hyväksytty pelastustoimen palvelutasopäätös sekä mm. hallintosääntö, ensihoidon 

palvelutasopäätös sekä YTA-sopimus ovat ohjanneet hyvinvointialueen käynnistymistä ja kehittämistyötä.

• Alkuvuoden tavoitteessa toiminnan hallitusta käynnistämisestä uuden johtamis- ja organisaatiomallin mukaisesti on pääosin 

onnistuttu. Prosessit ovat vakautuneet erityisesti alkuvuoden jälkimmäisellä puoliskolla. Yhteistä kehitystyötä on vielä jäljellä. 

• Palvelurakenteiden ja toimintamallien uudistamisessa on edetty. Kotiin vietäviin palveluihin on tehty satsauksia ja vastaavasti 

mm. sairaala- ja akuuttihoidon, tehostetun palveluasumisen sekä laitoshoidon paikkamääriä on suunnitellusti vähennetty. 

Digitaalisen sote-keskuksen toiminta on käynnistynyt ja laajentuminen koko Pohteen alueelle etenee. Kesäkuussa alue-

hallitus päätti tarpeenmukaisten sote-keskusten palveluverkostosta, johon liittyen liikkuvia sote-yksiköitä tullaan ottamaan 

käyttöön vuoden 2024 aikana ja samalla vähennetään sote-keskuspalveluiden käytössä olevia fyysisiä tiloja. Rakenne-

muutokseen liittyen henkilöstöä koskien on kevään 2023 aikana viety läpi YT-prosesseja. 

• Asiakkaille Pohteen toiminnan käynnistyminen on näkynyt esimerkiksi uusina yhtenäisinä toimintamalleina ja 

palvelukriteereitä. Mm. digitaalinen sote-keskus on tuonut palveluita lähelle asiakasta. 

• Henkilöstön saatavuuden haasteet ovat jatkuneet koko alkuvuoden. Henkilöstön hyvinvointia ja muutoskyvykkyyttä on tuettu 

monin eri keinoin. Henkilöstöedut on saatu pääosin käyttöön tai viimeistelyvaiheeseen. 

• Talouden osalta ennuste puolen vuoden toteuman perusteella on edelleen talousarvion mukainen, kun huomioidaan mm. 

kohonneet ostopalvelukustannukset sekä arvio valtion rahoituksen paranemisesta. Loppuvuoteen sisältyy kuitenkin tältä osin 

riskejä. Myös valtion rahoituksessa on vielä epävarmuutta. Pohde on kesäkuussa ilmoittanut valtiovarainministeriölle tarpeen 

vuoden 2024 lainanottovaltuuden uudelleen arviointiin. Tasapainoisen talouden sekä riittävän henkilöstön turvaamiseksi 

toiminnallinen ja rakenteellinen uudistuminen on välttämätöntä. 

1. Johdon katsaus



Hyvinvointialuestrategian indikaattorit ovat pääosin hitaasti 

muuttuvia, joten niitä arvioidaan ensisijaisesti tilinpäätösvaiheessa. 

Hyvinvointialuestrategian painopisteiden ja 

strategisten periaatteiden toteutuminen

4
painopistettä

12
strategista 

periaatetta 

(tavoitetta)

10 
pääindikaattoria



Pohteen taloustilanne ja ennuste 
loppuvuoden kehityksestä

• Pohteen tammi-kesäkuun katteen toteuma ylittää budjetoidun n. 7,4 miljoonaa euroa (+0,9 %). Menoissa alitusta on noin 4,2 

miljoonaa (-0,4 %). Tuotot eivät kirjaudu toteumaan tasaisesti, vaan esimerkiksi hankerahoituksen tulot painottuvat loppuvuoteen.  

• Toimialueista kustannus- ja ylityspaineita on erityisesti ikäihmisten palveluissa, perhe- ja sosiaalipalveluissa ja OYS-

psykiatriassa sekä vammaispalveluissa. 

• Paineita on erityisesti asiakaspalvelujen ostoissa (ylitys 1-6/2023: 27,4 milj. ja 14,8 %) ja avustuksissa (ylitys 1-6/2023: 

4,5 milj. ja 17,3 %).

• Pohteen ensimmäisenä vuonna talousraameissa voi olla toimialueiden välillä tarkennustarpeita. Toimialueiden toteumien 

lisäksi on tarkoituksenmukaista analysoida Pohteen kokonaistilannetta. 

• Talousarvion toimintakatteeseen ennustetaan tammi-kesäkuun seurannan perusteella noin 30 miljoonan euron ylitysuhkaa. 

Vastaavasti valtion rahoituksen arvioidaan kasvavan talousarvioon kirjatusta noin 30 miljoonaa. Tähän vaikuttaa mm. talousarvion

2022 ja tilinpäätöksen 2022 välisen eron korjaus vuoden 2023 rahoitukseen. Näin ollen, Pohteen talousarvion 

mukaiseen alijäämään (n.60 milj.) ei tammi-kesäkuun toteuman perusteella ennakoida muutosta. Ennusteeseen sisältyy 

kuitenkin riskitekijöitä.

• Laki hyvinvointialueelle (115 §) edellyttää kumulatiivisen alijäämän kattamista vuoteen 2026 mennessä. Tasapainotustoimien 

toteutuessa valtion rahoitus ja muut tuotot mahdollistavat tämänhetkisen tiedon mukaan vain noin 1,3–1,4 prosentin 

vuosittaisen kustannuskasvun, jotta alijäämän kattamisvelvoite toteutuu. 
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Sote-järjestämis-
suunnitelman eteneminen

Suunnitelma on laadittu vuosille 2023-2025



Toiminta
Nykytila,

lähtötilanne
Suunnitelma 2023-2025 Toteutuma 1–6/2023 ja ennuste 2023

Yhteisöllinen 

asuminen

309 paikkaa Lisätään 158 paikkaa, paikkoja 

yhteensä 467
6/2023: Nykytilanmukaiset paikat 309
Yhteisöllisen asumisen myöntämisen perusteet ovat valmistelussa.

Yksityisellä sektorilla valmistumassa yksiköitä Oulussa, ARA:n hankehakemuksia vireillä.

Ympärivuoro-

kautinen 

palveluasuminen

3 228 paikkaa

(Järjestämis-

suunnitelmassa tehostetun 

palveluasuminen nykytila 

3193 p., tarkennettu)

Vuonna 2023 paikkoja 

vähennetään 146–156, vuoteen 

2025 mennessä paikkoja on 260–

280 vähemmän, paikkoja yhteensä 

3072-3082

6/2023: 3 156 paikkaa, vähentynyt -72 paikkaa
Peittävyys 75 v. täyttäneillä 6/2023: 8,2 %, lähtötilanne 2022: 8,7 %

Arviointi- ja 

kuntoutusyksikkö

280 paikkaa Lisätään 52 paikkaa, paikkoja 

yhteensä 332
6/2023: Nykytilanmukaiset paikat 280
Taivalkosken ja Iin akuuttihoitopaikkojen muuttaminen arviointi- ja 

kuntoutuspaikoiksi syksyllä 2023. Oulun eteläisen alueen suunnittelun ja toteutuksen 

jatkaminen. Lakeuden alueen suunnittelu ja vaikutusten huomioiminen talousarviossa..

Akuuttihoito 388 paikkaa Vähennetään 122 paikkaa, paikkoja 

yhteensä 266
6/2023: 373 paikkaa, vähentynyt -15 paikkaa
Paikkamäärän suunnitellun vähennyksen (-122 p.) arvioidaan toteutuvan.

Laitoshoito 126 paikkaa Vähennetään 54 paikkaa, paikkoja 

yhteensä 72
6/2023: 105 paikkaa, vähentynyt -21 paikkaa
Peittävyys 6/2023: 0,3 %, peittävyys 2022: 0,4 %

Sairaalahoito 1 007 paikkaa Vähennetään 165 paikkaa, paikkoja 

yhteensä 842
6/2023: 874 paikkaa, vähentynyt -133 paikkaa
Oulaisten (-24) ja Kuusamon neuvottelut menossa, Raahe (-8)

Psykiatrinen 

osastohoito

201 paikkaa Vähennetään 16 paikkaa, paikkoja 

yhteensä 185
6/2023: Nykytilan mukaiset paikat 201 (OYS 185, Kuusamo 6, Raahe 10)
Raahen ja Kuusamon osalta järjestelyt käynnissä.

10-paikkainen syömishäiriöyksikkö käynnistyy 9/2023

Yhteensä +35 paikkaa (tarkennus 

järjestämissuunnitelmaan)

5 539 paikkaa

+35 paikkaa (tarkennus 

järjestämis-suunnitelmaan)

5 112 – 5 132 paikkaa,

vähennys 407 - 427 p.

5 298 paikkaa,

vähennys -241 paikkaa, -4,4 %

Sote-järjestämissuunnitelman 2023-2025 mukaiset rakennemuutokset
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Liite 2: Talousarviokirjan tavoitteiden 

toteutuminen vuonna 2023, 

keskeisimmät toimenpiteet 1-6/2023

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toimialueittain



Tietoa henkilöstöstä 



Johtopäätöksiä henkilöstöraportoinnin 
tunnusluvuista 1-6/2023

• Pohteen lähtövaihtuvuus 6,3 % (1-3: 3,3 %)

• Vaihtuvuuden taustalla seuraavia huomioita:

• Vuoden alussa on ollut runsaasti rekrytointeja, lisäksi hyvinvointialueen alueella on käyty johto-, asiantuntija- ja 

esihenkilötehtäviin liittyvä laaja irtisanomisperusteinen yhteistoimintamenettely.

• Meneillään on laaja uudelleen järjestäytyminen, jossa henkilöstö on vasta asettumassa Pohteen laajuisiin tehtäviin. 

Vaihtuvuus on suurta kaikilla toimialueilla.

• Lähtövaihtuvuutta on aina. Alle 2-3 % vaihtuvuus ei välttämättä ole edes tavoiteltavaa.

• Pohteen sairauspoissaoloprosentti 5,3 % (1-3: 5,5 %, päivitetty)

• Sairastavuus on vähentynyt tammi-kesäkuussa verrattuna edelliseen vertailukauteen.

• Muutoksen taustalla nähtävissä yleinen sairastavuuden trendi eri kuukausina, sairastavuus on tyypillisesti ollut 

suurempaa talvikuukausina kuin huhti-kesäkuussa.

• Yhteinen tavoite organisaatioissa on ollut, että sairauspoissaoloprosentti 

pienenee edellisen vuoden vastaavaan aikaan nähden.

• Pohteen määräaikaisten työ-/virkasuhteisten osuus 26,6 % (1-3: 22,2 %)

• Määräaikaisen henkilöstön osuuden kasvua selittää lomakauden sijaisuudet.
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Vertailulukuja kehityksestä edelliseen vuoteen 

verrattuna ei ole vielä Pohteella saatavilla. 

Lisäksi henkilöstöön liittyville tunnusluvuille on 

vielä määrittelemättä yhteisesti hyväksytyt 

Pohteen tavoitearvot



Kiitokset!

Hyvinvointi, terveys 

ja turvallisuus 

– yhdessä tehden!
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https://www.instagram.com/pohde_fi/
https://twitter.com/Pohde_fi
https://www.linkedin.com/company/pohjoispohjanmaanhyvinvointialue/
https://www.facebook.com/pohjoispohjanmaanhyvinvointialue/
https://www.youtube.com/channel/UCJ0KCcnJBh26_uO0XBvHd0g

