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Talous- ja henkilostotilanne edellyttaa
rakenteiden ja toiminnan muutosta

« Toiminnan jatkaminen nykyisella rakenteella ja toimintamalleilla ei ole mahdollista §
talouden nakdkulmasta, silla se tarkoittaisi noin 150 miljoonan euron alijadmaa ensi - !D'ol_'p||de

vuodelle. Nain suurta alijddméa ei ole mahdollista kattaa vuoden 2026 loppuun My  Trimelnishs
menness4, joka on lain maarittama takaraja.

* Nykyinen palveluverkko ei ole ihanteellinen. Se on muodostunut aikana, jolloin

henkilostda on ollut nykyista paremmin saatavilla ja palvelut perustuivat paikan ::"I‘::\';:‘t’l':;’;:‘:::smh "
paalla asiointiin. Asipinnin tavat ovat monipuolistunegt ja fyysigen asiqinnin tarve teryar=RldlUaliciEn
vahentynyt. Palveluja on mahdollista tuottaa uudenlaisilla ja vaikuttavilla tavoilla, jérjestémissuunnitelma
kuten digitaalisesti ja liikkuvina. 2023-2025

Aluevaltuuston hyvaksyma 17.10.2022

*  Myo6s osaavan henkildston saatavuus on haaste, mika nakyy tallakin hetkella
palvelujen tarjoamisessa.

+ Joka sote-keskuksessa ei ole mahdollista tarjota samoja palveluja, vaan niiden
palvelut tulevat vaihtelemaan — asukkaiden tarpeiden mukaan ja rahoituksen
mahdollistamalla tasolla.

« Jo paatetyt sote-jarjestamissuunnitelman ja pelastustoimen palvelutasopaattksen
toimenpiteet eivat riita talousarvioraamin saavuttamiseksi.




Mita rakenteiden
ja toiminnan
muutos tarkoittaa
kaytannossa?

 Jo paatettyja uudistamistoimia ja sote-
jarjestamissuunnitelman rakennemuutosten
toimeenpanoa nopeutetaan.

« Lisé&ksi tarvitaan uusia sopeuttamistoimenpiteita
sosiaali- ja terveyspalveluihin, pelastustoimeen
ja konsernipalveluihin jo vuoden 2023 alkaen.

» Merkittavat muutokset organisaation
toiminnassa edellyttavat
yhteistoimintamenettelya.

Esimerkkeja tuottavuus- ja
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taloudellisuusohjelman toimenpiteista

Palvelurakenne kevenee kaikilla
toimialueilla, ympéarivuorokautisen
palveluasumisen peittavyys
laskee.

Ostopalveluita
vahennetdan, sopimuksia
arvioidaan ja neuvotellaan
uudelleen.

Palveluverkko uudistuu: sote-
keskus- ja sairaalaverkko
muuttuu, akuuttiosastopaikkoja ja
kuvantamisen toimipisteita
vahennetdan, paloasemaverkko
uudistuu ja paloasemia
vahennetaan.

Johtamisjarjestelméaa arvioidaan,
hallintoa ja tukipalveluja
organisoidaan ja tehostetaan.

=



Sote-jarjestamissuunnitelman toimenpiteita arvioidaan uudelleen

B e e ey Sibiadel Tarpeenmukaiset sote-keskukset
Sote-jarjestamissuunnitelman

nikokulmat * Laajan palvelun sote-keskuksien maara, palveluvalikoima ja
sijainti
Sote-keskusten ja -yksikkodjen maara, palveluvalikoima ja
‘mparateasa. N\ sijainti

tapahtuva tuki . 2
ja palvelut Sahkoiset

palvelut Suun terveydenhuollon yksikkdjen palveluvalikoima, maara
ja sijainti
Liikkuvien sote-yksikkojen maara ja palveluvalikoima

Digitaalisen sote-keskuksen nopeutettu kayttoonotto ja
palveluvalikoiman maarittely

Hyvinvointialueen yhteiset palvelut

Kotona- ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja
Sairaalapaikkojen maara ja sijainti

palvelut
Poliklinikkatoiminnan jarjestaminen

Saanndllisen kotihoidon palvelujen peittavyys alueittain Paivystysten jarjestaminen

Yhteisollisen asumisen peittavyys alueittain Akuuttiosastopaikkojen mara ja sijainti

Ymparivuorokautisen tehostetun palveluasumisen

peittavyys alueittain Arviointi- ja kuntoutusyksikkdjen maara ja sijainti

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden ja vammaisten NEHEEIREIE (lihiE

henkil6iden asumispalvelupaikkojen maara ja sijainti

Hallittu ostopalvelujen kotiuttaminen Pohjoisen yhteistydalueen (YTA) yhteistyo




Esimerkki sote-keskusten palvelu-
valikoiman maarittelysta

\_

/Sote-keskus, taso 1

Kiirevastaanotto

Kiireeton laékarin ja
sairaanhoitajan vastaanotto
Paihde- ja riippuvuustyon ja
mielenterveystyon peruspalvelut
Sosiaalihuollon peruspalvelut
Aitiys- ja lastenneuvola,
sikioseulonnat
Kuvantamispalvelut

~
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(Sote-keskus, taso 2

Kiirevastaanotto

Kiireetdn laakéarin ja
sairaanhoitajan vastaanotto
Paihde- ja riippuvuustyon ja
mielenterveystyon peruspalvelut
Sosiaalihuollon peruspalvelut
Aitiys- ja lastenneuvola

~

J

Sote-keskus

Laajan palvelun
sote-keskus

Sote-
yksikko

Sote-keskusten ja sote-yksikdiden palveluja toteutetaan
tarvittaessa lilkkkuvina tai digitaalisina palveluina.
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ﬂaajan palvelun sote-keskus
»  Paivystys

erityistason palvelut

. Valinehuolto

»  Kiireetdn laakarin ja sairaanhoitajan vastaanotto
»  Tarvittavat erikoislaakarin palvelut
» Paihde- ja riippuvuustydn ja mielenterveystyon perus- ja

*  Sosiaalihuollon erityis- ja peruspalvelut
* Aitiys- ja lastenneuvola, sikioseulonnat
+  Kuvantamispalvelut, magneettikuvaus

~

J

éote-yksikkc‘j, taso 1 \

*  Kiireetdn
laakarin/etalaakarin
ja sairaanhoitajan
vastaanotto

*  Naytteenottopalvelut

C Perustason
sosiaaliohjaus

»  Paéihde- ja
riippuvuustyon ja
mielenterveystyon
peruspalvelut

+  Aitiys- ja
lastenneuvolan
terveydenhoitajan
vastaanotto

Supistettu toiminta /

@ote-yksikké, taso 2 \

»  Kiireetdn sairaan-
hoitajan ja
tarvittaessa etéa-
ladkarin vastaanotto

* Naytteenottopalvelut

. Perustason
SSEEIET

+ Péihde- ja
riippuvuustyon ja
mielenterveystyon
peruspalvelut

+  Aitiys- ja
lastenneuvolan
terveydenhoitajan
vastaanotto

Supistettu toiminta/




15.8.

29.8. Osavuosi-
Osavuosi- Toteuma- Aluehallitus katsaus
ennusteen 2023 1-9/2023
katsaus raportointi 4.9.

Valtiokonttorille

Vuoden 2023
talousarvion
tarkentaminen

Aluevaltuusto

31.8.
Tarkennetut
tasapainotus-
toimenpiteet
vuodelle 2023

31.8.

Toimialueiden

2024-2026 talous-
suunnitelman
valmistelu

TA-esitykset, sis.
tasapainotus-
toimenpiteet

18.9. >

Talousarvioneuvottelut, talousarvion
tasapainotus ja yhteensovittaminen

Toimialuekohtaiset raamit

tilanteesta

20.11.
Aluevaltuusto,
talousarvion
avaaminen

ja 4.12.

TA-seminaari

13.11., 20.11.

Aluevaltuusto:

18.12.
Aluevaltuusto,
talousarvion
avaaminen

18.12.
Aluevaltuusto:
taloussuunni-

telman

kasittely ja
hyvaksyminen

5.12. Aluehallitus, TA-info
12.12. Aluehallitus
|ahettaa talous-
suunnitelman valtuuston
kasittelyyn

21.-22.9.
Aluevaltuusto:
TA-seminaari

16.10.
Aluevaltuusto:
TA-seminaari

2024-2027 lainanottovaltuuden

Lisalainanotto- mukainen investointisuunnitelma

valtuus ja Valmistelu- . N %glihnaﬁg?ttoo_s paatoksenteossa
: R ryhmén Valmisteluryhman toiminta
Investointi- asettaminen valtuudesta
v. 2024 Alustava investointisuunnitelma

2025-2028 paatoksenteossa

suunnitelmat
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