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Omistajapoliittinen strategia

Tytar- ja osakkuusyhteisdja hyodynnetaan hyvinvointialueen toiminnassa hyvinvointialueen strategisten
tarpeiden nakokulmasta erityisesti, kun kysymyksessa on erityisosaamisen hankkiminen,
hyvinvointialueiden valinen yhteistyo tai yhteistyo alueen kuntien kanssa.

Hyvinvointialueen keskeisia strategisia tytaryhteisoja ovat: hyvinvointiyhtyma NordLab, Esko Systems Oy,
Oulun Keskuspesula Oy, Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta Tervia, Tervia Osaajat
Oy, Docta Oy, ja Tervia Logistiikka Oy.

Hyvinvointialueen keskeisia strategisia osakkuusyhteisdja ovat: Istekki Oy, Oulun Tuotantokeittio Oy, PPE
Kookki Oy ja PPP Kookki Oy.

x X . .
x Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue



Omistajaohjauksen periaatteet

1. Konserniyhteisdjen omistuksia kehitetaan aktiivisesti ja pitkajanteisesti huomioiden hyvinvointialueen
strategia ja konsernin kokonaisetu. Hyvinvointialue tarkastelee omistuksiaan vaikuttavuuden,
tuloksellisuuden, riskienhallinnan, hankintalain edellytysten ja toiminnan kehittamisen nakokulmista.

2. Tytar- ja osakkuusyhteison juridinen muoto ratkaistaan tapauskohtaisesti toiminnan luonteen
edellyttamalla tavalla.

3. Tavoitteena on, etta Pohteen omistus ja paatosvalta yhteisoissa vastaavat Pohteen osuutta yhteison
lilkevaihdosta.

4. Konserniyhteisoihin tehtavat sitoumuspaatokset arvioidaan hyvinvointialuelain 134 § mukaisesti.
Sitoumukset tehdaan ensisijaisesti omistusosuuksia vastaavasti.

5. Tytaryhteis6ja johdetaan osana konsernin kokonaisjohtamista kuten muitakin organisaation osia.
Konsernijohto kay konserniyhteis6jen kanssa saannoéllista vuoropuhelua.

6. Konserniyhteisdille asetetaan vuosittain hyvinvointialueen talousarviossa toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Tavoitteita seurataan ja niista raportoidaan puolivuosittain hyvinvointialueen
osavuosikatsauksessa ja tilinpaatoksessa/toimintakertomuksessa.

7. Omistajapolitiikkaa linjataan tarkemmin konserniohjeessa. Lisaksi aluehallitus hyvaksyy Hyva hallinto
ja johtaminen tytaryhteisdissa —ohjeen.
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