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Osavuosikatsausraportoinnin tavoitteet

1. Etenevätkö hyvinvointialuestrategiassa, sote-

järjestämissuunnitelmassa ja pelastustoimen 

palvelutasopäätöksessä asetetut tavoitteet 

oikeaan suuntaan

2. Talouden tilannekuvan muodostaminen ja vuoden 

2023 toteumaennusteen tarkentaminen

3. Henkilöstöön liittyvien tunnuslukujen 

kokonaiskuvan muodostaminen

4. Tarvittavien muutosten ja mahdollisten 

korjausliikkeiden tunnistaminen ja toimeenpano

5. Talousarvion avaamisen valmistelu

6. Tammi-syyskuun osavuosikatsauksessa ei 

raportoida VM:lle sote-järjestämissuunnitelman 

toteutumista



Tavoitteet                
edenneet pääosin 
oikeansuuntaisesti

Loppuvuoden talouden 
sopeutustoimissa 

onnistuminen keskeistä

Rakennemuutokset 
edenneet pääosin 

suunnitellusti

Haasteet henkilöstön 
saatavuudessa jatkuvat, 

sairauspoissaolot 
laskeneet

Hoito- ja palvelutakuiden 
toteutumisessa vaihtelua. 

Tiedon laatu ja kattavuus 
tärkeä kehityskohde.

Kassan kestävyys            
ollut hyvä 

Nostoja osavuosikatsauksesta

Osavuosikatsaus toimii pohjana talousarvion sekä tuottavuus- ja 

taloudellisuusohjelman laatimiselle



Hyvinvointialuestrategian indikaattorit ovat pääosin hitaasti 

muuttuvia, joten niitä arvioidaan ensisijaisesti tilinpäätösvaiheessa. 

Hyvinvointialuestrategian painopisteiden ja 

strategisten periaatteiden toteutuminen

4
painopistettä

12
strategista 

periaatetta 

(tavoitetta)

10 
pääindikaattoria

THL:n sote-palvelutarvekerroin

Talousarvion toteutuminen

Perustason palveluiden vahvistuminen ja painopisteen 

siirtyminen ennaltaehkäisevään työhön

Lakisääteisten hoito- ja palvelutakuiden toteutuminen

Asiakastyytyväisyys

Henkilöstön työhyvinvointi

Sähköisten palvelujen käyttö

Eri järjestämistapojen osuus ja kehitys

Pelastustoimen ennaltaehkäisevän ja omatoimisuutta 

edistävän turvallisuustyön toteutuminen

Tutkimuksen ja kehittämisen laatu ja laajuus
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Indikaattori Tavoite Tilanne 9/2023

1. THL:n sote-palvelutarvekerroin Kertoimet pienenevät suhteessa muihin alueisiin. 

Vanhustenhuollon tarvekertoimessa on huomioitava Pohteen 

väestön ikärakenteen nopea muutos, joten tältä osin indeksin 

ei voida odottaa laskevan.

Kertoimet ovat nousseet. Kuitenkin huomioitava tietopohjan 

tarkentuminen ja väestörakenteen muutos. Tuorein päivitys koskee 

vuotta 2021, eli aikaa ennen Pohteen toimintaa, joten ei voida 

arvioidaan Pohteen toimintana.

Kansallisesta terveysindeksistä ei ole vielä vertailutietoja. 

2. Talousarvion toteutuminen Tilinpäätös ja asukaskohtaisten kustannusten kasvu toteutuvat 

tarveperustaista rahoitusta vastaavasti

Tarvevakioitujen sote-menojen indeksi pienenee. 

Tavoite < 95,0.

Vuodelle 2023 ennakoidaan alijäämää, eli menot ylittävät valtion 

rahoituksen ja muut tuotot.

Talousarvion pitävyys on vielä mahdollinen, mutta sisältää riskin.

Indeksi on laskenut (100 → 95). Tuorein tieto on v. 2021, eli ajalta 

ennen Pohteen toimintaa, joten ei voida arvioida Pohteen toimintana.

3. Perustason palveluiden vahvistuminen 

ja painopisteen siirtyminen 

ennaltaehkäisevään työhön

Palvelurakenteessa vahvistuvat varhaisen ja kevyemmän tuen 

palvelut.

Rakennemuutos on edennyt pääosin suunnitellusti.

4. Lakisääteisten hoito- ja palvelutakuiden 

toteutuminen

Hoito- ja palvelutakuut toteutuvat lakisääteisten aikojen 

mukaisesti

Ks. tarkempi arviointi osavuosikatsauksesta

5. Asiakastyytyväisyys Asiakastyytyväisyys paranee

Palautejärjestelmän kattavuus laajenee

Hyvinvointialuetasoiset seurantatiedot tarkentuvat.

Palautejärjestelmän käyttöönottoa on laajennettu.

6. Henkilöstön työhyvinvointi Henkilöstön työhyvinvoinnin tunnusluvut paranevat. 

Sairauspoissaolot vähenevät.

Työhyvinvointikysely toteutuu marraskuussa. 

Sairauspoissoloprosentti on laskenut (5,3 % → 5,1 %)

7. Sähköisten palvelujen käyttö Etäasiointien käyttö lisääntyy.

Asiakkaiden ja henkilöstön tyytyväisyys sähköisiin palveluihin 

pysyy hyvällä tasolla tai kasvaa

Digitaalisen sote-keskuksen käyttö on laajentunut. 

Asiakastyytyväisyydestä ei ole vielä vertailutietoja käytettävissä. 

8. Eri järjestämistapojen osuus ja kehitys Palvelut on järjestetty vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti Arvioidaan tilinpäätöksessä

9. Pelastustoimen ennaltaehkäisevän ja 

omatoimisuutta edistävän 

turvallisuustyön toteutuminen

Valvontasuunnitelman toteuma tavoite 100 %

Turvallisuusviestinnällä tavoitettujen kokonaismäärä tavoite 10 

% väestöstä/vuosi

Hälytystehtävien määrä laskee

Tavoitteet käytettävissä olevien vertailutietojen osalta etenevät  

oikeaan suuntaisesti.

10. Tutkimuksen ja kehittämisen laatu ja 

laajuus

JUFO-tunnusluvut pysyvät hyvällä tasolla tai kasvavat

Toteutettujen teknologia- ja palvelukokeilujen sekä 

yhteiskehittämisaihioiden määrä laajuus kasvavat

Raportoidaan tilinpäätöksessä

Hyvinvointialuestrategiassa asetettujen tavoitteiden eteneminen



Nostoja hoito- ja palvelutakuiden toteutumisesta

Kokonaisuus

Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon lääkärin vastaanotoilla kiireetön hoitoon pääsy oli 

parantunut kesäkuun lopun tilanteesta. Yli lakisääteisen eli 14 vuorokautta hoitoon pääsyä 

odottaneiden määrän osuus oli 45 % odottajista syyskuussa (6/2023: 54 %). 

Huomioitava tiedon 

kattavuus

Suun terveydenhuollossa hoitoon pääsy toteutui neljässä kuukaudessa 92 %:lla. Tilanne on 

kesäkuuta vastaava. 

Huomioitava tiedon 

kattavuus

Erikoissairaanhoitoa odottavien määrä on vähentynyt syyskuussa elokuun tilanteeseen verrattuna. 

Hoidon tarpeen arviointia odottavien määrä oli syyskuussa myös vähentynyt edelliseen 

kuukauteen verrattuna.

Alle 23-vuotiaiden lasten ja nuorten psykiatristen palvelujen hoidon tarpeen arviota ja hoitoa 

odottavien määrä on kasvanut selvästi syyskuussa edellisiin kuukausiin verrattuna 

erikoissairaanhoidossa

Vanhuspalvelulain 26 §:n mukaan palveluihin pääsyn odotusajat julkaistaan kahdesti vuodessa.

Kesäkuun osavuosikatsauksen kaikkien raportoitujen ikäihmisten sosiaalipalveluiden 

keskimääräinen odotusaika toteutui palvelutakuun mukaisesti. 

Tieto kerätään 

puolivuosittain

Sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukainen alle 18-vuotiaiden palvelutarpeen arviointi on 

aloitettu noin 94,2 %:sti lakisääteisen 7 arkipäivän kuluessa. Tilanne on edellistä arviointijaksoa

vastaava. 

Palvelutarpeen arvioinnit ovat valmistuneet 87,7 %:sti lakisääteisessä 3 kuukauden määräajassa. 

Tältä osin tunnusluku on hieman laskenut edellisestä vertailuajankohdasta.

Huomioitava tiedon 

laatu



Erikoissairaanhoito:

Hoidon tarpeen arviointia 

odottavat kuukausittain

Erikoissairaanhoito:

Hoitoa odottavat 

kuukausittain





Talouden tilanne 9/2023

• Mikäli tasapainotustoimissa 

onnistutaan, Pohteella on 

parantunut rahoitus huomioiden 

vielä pieni mahdollisuus pysyä 

talousarvion mukaisessa noin -60 

miljoona euron alijäämässä. On 

kuitenkin olemassa merkittävä 

riski, että alijäämää muodostuu 

10–15 miljoonaa euroa arvioitua 

talousarviotasoa enemmän

• Erityisesti asiakaspalvelujen 

ostoihin ja avustuksiin sisältyy 

ylityspaineita. Henkilöstökulujen 

toteuma on myös ratkaiseva. 

Talouden ennustetta päivitetään 

kuukausittain.

Huom: riskiennuste, mikäli 

sopeutustoimissa ei 

onnistuta
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Alustavia toteumaennusteita TP 2023 
(sis. riskitarkastelu)

Toimialueiden toimintakatteet

Toimintakate:

Ylitys-/alitusennuste 

talousarvioon, 

miljoonaa euroa

Toimintakate:

Ylitys-/alitusennuste 

talousarvioon %

Hyvinvointialueen johtaminen 0,0 0,0 %

Konsernipalvelut -9,2 -2,8 %

Järjestämistoiminto -32,7

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS-psykiatria 24,0 9,1 %

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 9,9 6,6 %

Ikäihmisten palvelut 56,4 24,1 %

Vammaispalvelut 26,5 19,9 %

OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito -5,8 -1,6 %

Sairaanhoidolliset palvelut 0,9 1,2 %

Kuntoutuspalvelut -3,0 -5,7 %

Pelastustoimi -0,4 -1,4 %



Henkilöstökuluissa 1-9/2023 alitusta 

budjetoituun n. 27 milj. (TA 2023: 1015 milj.) 

Asiakaspalvelujen ostoissa 1-9/2023 ylitystä 

budjetoituun n. 45,6 milj. (TA 2023: 374,1 milj.) 

Elo-syyskuu

Elo-syyskuu

Elo-syyskuu



Toiminta
Nykytila,

lähtötilanne
Suunnitelma 2023-2025 Toteutuma 1–9/2023 1-9/2023 1-6/2023

Yhteisöllinen 

asuminen

309 paikkaa Lisätään 158 paikkaa, paikkoja 

yhteensä 467

9/2023: Nykytilanmukaiset paikat 309

Ei vielä kustannusvaikutuksia

Ympärivuoro-

kautinen 

palveluasuminen

3 228 paikkaa

(Järjestämis-

suunnitelmassa tehostetun 

palveluasuminen nykytila 

3193 p., tarkennettu)

Vuonna 2023 paikkoja vähennetään 

146–156, vuoteen 2025 mennessä 

paikkoja on 260–280 vähemmän, 

paikkoja yhteensä 3072-3082

9/2023: 3 294 paikkaa, vähentynyt -75 paikkaa kesäkuun tilanteesta

Peittävyys 75 v. täyttäneillä 9/2023: 8,2 %

Arviointi- ja 

kuntoutusyksikkö

280 paikkaa Lisätään 52 paikkaa, paikkoja 

yhteensä 332

9/2023: 308  paikkaa, lisätty +28 paikkaa

Akuuttihoito 388 paikkaa Vähennetään 122 paikkaa, paikkoja 

yhteensä 266

9/2023: 300 paikkaa, vähentynyt -88 paikkaa

Laitoshoito 126 paikkaa Vähennetään 54 paikkaa, paikkoja 

yhteensä 72

9/2023: 104 paikkaa, vähentynyt -22 paikkaa

Peittävyys 9/2023: 0,3 %, peittävyys 2022: 0,4 %

Sairaalahoito 1 007 paikkaa Vähennetään 165 paikkaa, paikkoja 

yhteensä 842

9/2023: 850 paikkaa, vähentynyt -157 paikkaa

Psykiatrinen 

osastohoito

201 paikkaa Vähennetään 16 paikkaa, paikkoja 

yhteensä 185

9/2023: Nykytilan mukaiset paikat 201 

(OYS 185, Kuusamo 6, Raahe 10)

Yhteensä 4 950 paikkaa

Lisäksi 589 p. lisätään 

arviointi- ja kuntoutus-

yksiköihin ja yhteisölliseen 

asumiseen

5112 - 5132 paikkaa, 

vähennys 407 - 427 p.

1-9/2023: 4 749 paikkaa

vähentynyt 201 paikkaa, -4,1 %

Lisäksi on lisätty arviointi- ja kuntoutusyksiköiden ja sekä yhteisöllisen 

asumisen paikkoja 28 eli 4,8 %

Sote-järjestämissuunnitelman 2023-2025 mukaiset rakennemuutokset
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Kooste sote-järjestämissuunnitelman toimeenpanosuunnitelmista ja niiden etenemisestä







Talousarvion 2023 
avaaminen

Osavuosikatsaus on käsittelyssä 

aluehallituksessa 14.11.2023 ja 

aluevaltuustossa 20.11.2023

Talousarvion avaaminen

• 14.11.2023 aluehallituksen info

• 20.11. ja 4.12.2023 aluevaltuuston info

• 12.12.2023 aluehallituksen 

päätöksenteko

• 18.12.2023 aluevaltuuston 

päätöksenteko



Talousarvion 

täytäntöönpano-ohje

Hallintosääntö
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Talousarvion 2023 

sitovuustasot 



Investoinnit ja hankinnat, 

pääomitukset ja pitkäaikaiset lainat

• Osakkeiden hankinnat, varainsiirtoverot, 

pääomitukset

• Toteutumattomat ja siirrettäväksi esitettävät 

investoinnit

• Omaisuuden myynnit: vapaa-ajan kiinteistöjen 

osakkeet, koneet ja kalusto

• Antolainauksen muutokset

• Pitkäaikainen laina
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Talousarvion avaamisessa 
tarkennettavia lukuja

Tuloslaskelma

• Toimintatuotot ja rahoitus

• Valtion rahoituksen TA-TP 2022 oikaisu +47,7 miljoonaa

• Vakiinnuttamisraha +25,7 miljoonaa (vuoden 2023 osuus)

• Muut avustukset, joita ei ollut tiedossa talousarviota 

laadittaessa

• Toimintamenot

• Vakiinnuttamisrahaan ja hanketuottoihin liittyvät menot

• Järjestämistoiminnoissa oleva varaus n. 29 miljoonan 

varauksen kohdentaminen muille toimialueille

• Toimialueiden ylitykset ja alitukset

• Muut tarkentuneet kokonaisuudet

• Korkomenot

• Sijoitustuotot

• Luottotappiot

• Varaston alaskirjaukset

• Lyhytaikainen laina

Muutoksille on löydyttävä kate



Henkilöstöön liittyvät tunnusluvut osavuosikatsauksessa



Kiitokset!
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https://www.instagram.com/pohde_fi/
https://twitter.com/Pohde_fi
https://www.linkedin.com/company/pohjoispohjanmaanhyvinvointialue/
https://www.facebook.com/pohjoispohjanmaanhyvinvointialue/
https://www.youtube.com/channel/UCJ0KCcnJBh26_uO0XBvHd0g

