Vasemmistoliiton aluevaltuustoryhman esitykset: punaisella muutosesitys ja
violetilla perustelut
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1. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteet

Pohteen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteena on uudistaa rakenteita ja
toimintamalleja siten, etta alueen asukkaille ja muille sidosryhmille voidaan tarjota vaikuttavia
palveluja, riittdva henkilosto turvataan ja talouden kantokykya parannetaan.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma toteuttaa osaltaan hyvinvointialueen strategian painopisteita
seka konkretisoi uudistamisen toimenpiteet taloussuunnittelukaudelle 2024-2026. Ohjelma toimii
my0s valtioneuvoston paattaman lainanottovaltuuden ehtona vuodelle 2024.

Meidan teksti korvaa toisen kappaleen: Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma on jouduttu
tekemaan Kiireelld, joten osa sen toimenpiteista on hyvinvointialueen strategian vastaisia. Vaikka
tavoitteemme on uudistaa palveluja ja palveluketjuja, hallintoa seké lisaté tuottavuutta ja
vaikuttavuutta, kired aikataulu ei ole mahdollistanut sellaisten tydohjelmien tekemista, joihin
olisimme voineet laatia taloudelliset, sosiaaliset, terveydelliset vaikuttavuusarviot, tasta puuttuu
mya0s lapsivaikutusten arviointi. Lisaksi ostopalveluiden osalta emme ole ehtineet laatia
yritysvaikutusten arviointia. Emme my0dskaan pystyneet jarjestaméaan sellaisia asukkaiden ja
henkilokunnan kuulemistilaisuuksia, jotka osallistava organisaatio seké strategiamme edellyttaa.
Siksi tdmé& ohjelma toimii vain valtioneuvoston 19.10.2023 p&attdman lainanottovaltuuteden ehtona
vuodelle 2024.

s. 15 5. Sote-jarjestamissuunnitelman paivittdminen
Ei paivitetd koko suunnitelmaa, vaan tehda pelkka tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma.
Siihen lisatddn omasta listasta esityksia toiminnalliseksi ohjelmaksi, joka tuo sdastoja.

* Uuden OYS sairaalan avulla toiminnan tehostaminen (Tuomas Holma, OYS) 20 milj 2025-
2026
« Toimivampi sairaala otetaan kayttoon vuoden 2024 lopulla, uusia toimintatapoja
harjoiteltu jo vuosia, rakentamisessa huomioitu tehokkaammat toimintamallit
» Hoitojen vaikuttavuuden tutkiminen ja kayttoonotto tutkitun tiedon perusteella 5 milj.
Ministeri lkonen
» Hoidon porrastus toteutetaan kaikilla tasoilla. Perustasolle tarvitaan riittavasti hoitajia ja
ladkareitd, jotta valtetddn turha ohjautuminen erikoistasolle ja yhteispaivystyksiin. (14&kari
Anu Tuomikoski/Kuopion esitys) 10 milj
» Luodaan selkeé&t kaytannot, joilla vuodeosastohoitoa tarvitseva potilas sijoittuu oikeaan
paikkaan. Vain kuntakohtainen sisaanotto kielletaan, paikkojen tulee olla auki kaikille
kuntarajoista riippumatta. 2 milj (2024-2025) Anu Tuomikoski
» Paivystyksessa hoidetaan ensisijaisesti vain paivystyksellistd tutkimusta ja hoitoa tarvitsevat
potilaat. Tdhan tarvitaan yhteistyota perustason ja erikoistason valilla. 1 milj (Tuomikoski)
* TeMo-paikkaa tarvitsevien potilaiden oikean hoidon turvaaminen kehittamalla osana
potilaan hoitopolkua. (Tuomikoski)
» Kuntoutus. Otetaan kayttdén matalalla kynnyksella aikuisten toimintakyvyn itsearviointi
kuntoutustarpeen tunnistamiseksi. THL:n suositus (kuntoutusl&ékari)



» Koulutetaan lisaa tyokykykoordinaattoreita. Yhteistyd kuntien kanssa. Lisatddn monialaista
yhteisty6té kuntien tyollisyyspal-veluiden ja nuorten tyopajojen kanssa. (kuntoutuslaakari)

« Lisataan ikéantyneille esim. 2 vk kuntoutusjaksoja ARV I-yksikdissa tai perustetaan yksi
lakkautettava vuodeosasto tdhan tarkoitukseen ennen kuin kotona parjadminen on
vaakalaudalla. (Kuntoutuslaakari) yhteensé 5 milj

» Pohteen ja kuntien sekd kolmannen sektorin yhteistyon lisédminen vanhusten, vammaisten,
mielenterveyspotilaiden, lastensuojelun asiakkaiden tukemiseksi

 Erityisesti kalliiden toimintojen koko prosessin uudelleen arviointi ja organisointi tulisi
tehda ehkéisevaan toimintaan saakka ja ottaa sithen mukaan henkilékunnan lisdksi myos
yliopistot, sosiaalialan osaamiskeskukset, kunnat ja kolmas sektori. Yhteistyolla ja tiedolla
johtamisella on mahdollisuus saada enemmaén ja parempaa aikaan.

yhteensa 10 milj.

1. Kuvataan potilaan hoitoprosessit kotoa yhteydenottoon, sotekeskuksiin, ohjautuminen eri
ammattilaisten luo, erikoistasolle sekd palaaminen perustasolle ja kotiin. Tarkastellaan
yleisimpid hoitoprosesseja ja erilaisia kiireellisyysasteita. Osa potilaista voidaan hoitaa
taysin perustasolla erikoistason tuella, osa potilaista tarvitsee viivytykseténtd ohjautumista
eteenpdin ilman turhia vélivaiheita.

2. Luodaan kaytanto kiireellisten tutkimusten (esim. laboratorio- ja rontgentutkimukset)
saatavuudesta. Kun tutkimukset ovat saatavissa kiireellisesti, vahentyy niiden
paivystyksellinen tarve, mika vahent&a péivystyskaynteja.

3. Ikéihmisten ambulanssi- ja taksikierroksia vahennetaan suunnittelemalla hoitopaikat tarpeen
mukaisiksi. Turhat vuorokaudet vaarissa paikoissa ovat kalliita.

yhteensé 4,5 milj
Ihmista varten

1. Potilaan hoitopolkua kehitetadn/liinataan sujuvaksi ja potilaan kannata mielekké&éksi. Hanen
pitaa tietdd, miksi hanta siirretadn tai miksi hanen pitaa odottaa.

2. Paljon palveluita tarvitsevien henkildiden hoito- ja palveluketjun koordinaation
parantaminen seké sosiaali- ettd terveyspalveluissa ja myos yli sektorirajojen. Hyédynnetaan
tutkimusta.

3. Maééritelldan oma hoitaja kansansairauksia sairastaville turvallisuuden tunteen lisdédmiseksi
ja turhien yhteydenottojen vahentdmiseksi. Muutetaan kansansairauksien hoitajien nimet
kansanterveyshoita-jiksi. Naiden potilaiden ajanvaraus hoidetaan kansanterveyshoitajan
kautta myds muissa sairauksissa. Kainuussa kehitetty malli.

12 milj (2024-2026)
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Tasapainotustoimenpide

Tavoite, johon liittyy
jarjestamissuunni-
telmassa

Vaikutukset
asiakkaisiin

Vaikutukset
tukipalvelui-
hin ja tiloihin

Vaikutukset henki-
|6stéén

Muut vaikutukset tai
riskit

Taloudelliset
vaikutukset

Toimeenpa-
non aikataulu

Sosiaalihuoltolain ja las-
tensuojelulain mukais-
ten kotiin annettavien
palveluiden oman henki-
|6stdn lisd&minen ja
kohdentaminen palvelu-
tarpeiden mukaisesti
sekd ostopalveluiden
vahentaminen palvelu-
jen vaikuttavuuden li-
saamiseksi.

Lapsi, nuori tai
perhe saa tarvitse-
mansa tuen oikea-
aikaisesti kotiin tai
arjen ympéristdon,
jollein raskaimpia
palveluita kaytta-
vien osuus véhe-
nee.

Palvelujen maara
aslakaskohtaisesti
laskee nykyisesta,
palveluiden vaikut-
tavuutta, oikea-ai-
kaisuutta ja laatua
on tavoitteena pa-
rantamaan. Laki-
sdateiset palvelut
turvataan.

Osaamisen vahvis-  Ei merkitta-
tamisen lisdaminen. vaa vaiku-
Monialaisen yhteis-  tusta.

tytin lisd&ntyminen
ja palveluiden jatku-
vuuden vahvistumi-
nen oman tuotan-
non mydta. Henki-
16stdn maara li-
saantyy.

Palvelutarpeiden
kasvu. Henkiloston
saatavuuden haas-
teet tuottaa palveluita
omana tuotantona.
Ostopalveluiden hal-
litsematon kaytto
akillisista palvelutar-
peista ja henkiloston
vaihtuvuudesta joh-
tuen. Ostopalvelui-
den véhentaminen
voi johtaa pienyritys-
ten vahenemiseen.

Vuonna 2024:

-9,5 mil.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Koko vuosi
2024, toi-
menpide on
kaynnistynyt

Ensimmainen tasapainotustoimenpide: lisdtadn loppuun virke ”Palveluiden myontdmiskriteereja ei
tiukenneta.” Taloudellisiin vaikutuksiin vaihdetaan -2 miljoonaa euroa vuoden 2024 osalta.

Pohjaesityksessd -9,5 miljoonan taloudelliset vaikutukset vuoden 2024 osalta.

5.1.s. 19 Ikdihmiset/sote-jarjestamissuunnitelman paivittaminen

5.1. Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: ikdihmiset 1/3

s. 23. 2.kappaleen loppu.

Jarjestamissuunnitelman mukaisesti aloitettujen kotiin annettavien
palveluiden vahvistamista jatketaan. Muun muassa asiakasohjausta,
etékotihoitoa, kotikuntoutusta, kotisairaalan toimintaa, yhteisollista
asumista seka arviointi- ja kuntoutuspaikkoja lisataan. Ymparivuoro-
kautisen palveluasumisen peittavyyden laskua 6 %:iin nopeutetaan ja
toteutetaan laitoshoidon purku. Tarkasteltavaksi tulevat palvelujen
jarjestamistapojen, oman palvelutuotannon sek& monituottajuuden

arviointi.

Esitetyilla talouden tasapainottamisen toimilla ei saavuteta ensi
vuonna ikéihmisten palvelujen kustannuskehitykselle asetettuja ta-
lousarviotavoitteita.

Esitys: Ympdarivuorokautisen palveluasumisen peittavyyden laskua 6 %:iin nopeutetaan ja toteutetaan
laitoshoidon purku. Tarkasteltavaksi tulevat palvelujen jarjestamistapojen, oman palvelutuotannon seka

monituottajuuden arviointi.

Vaihtoehtoesitys: Lause muutetaan: Ikdihmisten palveluissa yhteisollista asumista ja ymparivuorokautisen
palveluasumisen palveluita tarkastellaan koko ikdihmisten palvelutarpeiden ja palveluvalikoiman
asianmukaisen toteuttamisen nakdkulmasta. Omaa tuontantoa arvioidaan rakennusten kunnon ja
palvelutarpeen nakékulmasta seka kiinteistdjen omistuspohjan perusteella ja ostopalveluja
palvelutarpeiden ja palveluvalikoiman nakdkulmasta.

3. kappale Esitys: Yli 75-vuotiaiden ikdihmisten asukaskohtaisiin sosiaali- ja terveyspalvelujen

nettokustannusten kasvuun tullaan asettamaan euromaaraiset tavoitteet.

Vaihtoehtoinen esitys: Tuo ensimmainen lause poistetaan.



Tasapainotustoimen-
pide

Ik&ihmisten ympari-
vuorokautisen palvelu-
asumisen peittdvyyden
(yli 75-vuotiaiden
maara palvelussa)
saavutetaan nopeam-
min 6 prosenttiin (ny-
kyinen peittavyys
8,1%) vuonna 2024.

Sosiaalihuoltolain mu-
kaisen laitoshoidon
purku

Arviointi- ja kuntoutus-
yksikktpaikkoja lisa-
taan 13 paikkaa ja
paikkoja keskitetaan
isompiin yksikéihin, ta-
voitepaikkamé&ara

(332) saavutetaan
2025

Tavoite, johon liittyy

jarjestamissuunnitel-
massa

Ympéarivuorokautinen
hoito jarjestetaan tur-
vallisesti. Yhteisol-
lista asumista ympa-
rivuorokautisen pal-
veluasumisen sijaan.

Ikdihmisten |aitoshoi-
toa jarjestetdan van-
huspalvelulain mu-
kaisesti.

Alueellinen arviointi-
ja kuntoutusyksikén
toiminta tukee asiak-
kaiden voimavaroja
ja toimintakykya seka
kotona parjaamista.

Vaikutukset
asiakkaisiin

Yhdenvertaiset pal-
velut koko alueella.
Asiakkaita hoidetaan
enemman kotiin an-
nettavien palvelujen
avulla. Hoitopaikkaa
voi joutua odotta-
maan kauemmin tai
se sijaitsee kauem-
pana kuin aiemmin.
Hoitopaikkaa mah-
dollisesti muuttuu.

Asiakkaat saavat tar-
peenmukaisen hoito-
paikan. Hoitopaikka
mahdollisesti muut-
tuu.

Arviointi- ja kuntout-
tavaa hoitoa on
enemman tarjolla ja
alueellisesti yhden-
vertaisemmin. Toteu-
tetaan arkiymparis-

t6a vastaavissa ti-
loissa. Tukee kotona
asumisen edellytyk-
sia. Mahdollistaa
saattohoidon lahell&d
kotia. Omaishoidon
lakisaateisten vapai-
den hoitopaikkoja
séilytetaan |ahella
asiakkaita, mutta nii-
takin keskitetaan.

Vaikutukset henki-
|Gstdon

Henkilostémitoitus
toteutuu 0,65 hoita-
jaa/hoidettava.
Mahdollisesti tys-
pisteen ja tydyhtei-
s6n muutoksia
(mm. kotihoito ja
osaajayksikko).
Edellyttaa yhteistoi-
mintamenettelya.

Oma henkildstd siir-
tyy uusiin tiloihin.

Edellyttas osaami-
sen varmistamista
ja vahvistamista.

Henkildstémitoitus
0,7 hoitajaa/hoidet-
tava. Moniammatil-
linen tyd lisaantyy.

Mahdollisesti tys-
pisteen ja tydyhtei-
sdn muutoksia.
Henkilostén siirty-
minen muista toimi-
pisteista.

Vaikutukset
tukipalveluihin j
tiloihin

QOsasta oman
toiminnan kiin-
teistén vuok-
rauksesta luovu-
taan. Vahentaa
ateria- ja puh-
tauspalveluiden
kayttoa, seka
sairaanhoidollis-
ten tukipalvelui-
den kayttoa.

VVahemman hal-
linnollista tyota
ostopalveluiden
paattymisen
vuoksi.

Ei merkittavia
vaikutuksia.

Muut vaikutuk-
set tai riskit

Asiakkaat eivat
halua siirtya hoi-
topaikasta toi-
seen. Hoidon jo-
notusaika voi
ylittaa lakisaatei-
sen ajan. Kotiin
annettaviin pal-
veluihin ei valt-
tamatta saada
rekrytoitua tar-
peeksi osaavaa
henkildstéa.

Rannikon uudis-
rakennus ei val-
mistu ja muu-
tosta ei voida to-
teuttaa.

Asiakkaat eivat
ohjaudu yksikoi-
hin.

Toimintamuoto
ei |6yda paik-

kaansa palvelu-
jarjestelméassa
tai hoito- ja pal-
veluketjussa.

Muutosesitys: emme hyvaksy uusia ikdihmisten ymparivuorokautiseen hoitoon, sosiaalihuoltolain
mukaiseen laitoshoitoon ja arviointi- ja kuntoutusyksikkdpaikkoihin kohdistuvia leikkauksia tai palvelujen
keskittamista isompiin yksikoihin.

Perustelu: 17.10.2022 paatetyssa jarjestamissuunnitelmassa oli jo voimakkaita leikkauksia, eika niiden
vaikutusarviot ole vield tiedossa. Lisdksi tieddmme, ettd ikdihmisten maara ja palvelutarve kasvaa, se
aiheuttaa lisdpalveluiden tarvetta. Leikkaukset voivat aiheuttaa lakisdateisten rajojen tietoista rikkomista
sekd suurempia kustannuksia esim. paivystyksen kuormittumisena ja akuuttisosastojen tarpeen kasvuna.

Toimenpide: muutetaan muotoon:

Ikaihmisten palveluissa yhteisollistd asumista ja ymparivuorokautisen palveluasumisen palveluita
tarkastellaan koko ikdgihmisten palvelutarpeiden ja palveluvalikoiman asianmukaisen toteuttamisen

nakokulmasta.

Taloudelli-
set
vaikutukset

Vuonna
2024:
-17,25 milj.

Vuosina:
2025-2026
Tarkentuu

Vuonna
2024:
-1,4 milj.

Vuosina

2025-2026:

Tarkentuu

Vuona
2024:
+1,04 milj.
(satsaus)

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

-

i {



Tavoite: Ensimmainen lause ok. Yhteisollisen asumisen ja ymparivuorokautisen palveluasumisen tarve
toteutetaan palvelutarpeen mukaisesti. Huonokuntoisia ikdihmisia ei siirrelld paikasta toiseen
tarpeettomasti. Hoitopaikan jonotuksen ajalle turvataan ikdihmisille asianmukainen ja turvallinen
asuminen. Omaa tuontantoa arvioidaan rakennusten kunnon ja palvelutarpeen nakdkulmasta seka
kiinteistdjen omistuspohjan perusteella ja ostopalveluja palvelutarpeiden ja palveluvalikoiman
nakodkulmasta.

Vaikutus asiakkaisiin: Eka lause ok. Ikdihmisid hoidetaan enemman kotiin annettavien palvelujen avulla,

mikali se on mahdollista.

Vaikutus henkil6st6on: Voidaan joutua yhteistoimintamenettelyyn.

Vaikutukset tukipalveluihin: Oman toiminnan kiinteistdista voidaan joutua luopumaan, mikali kiinteisto on

huonokuntoinen.

Riskit: Saastojen hakemiseksi lakkautetaan toimintoja ja uudessa toiminnassa on suuremmat kustannukset.

Taloudelliset vaikutukset: vuonna 2024 0 euroa. Ei hyvdksyta uusia leikkauksia.

Toimeenpano: Jatketaan 17.10.2022 hyvaksytyn jarjestamissuunnitelman noudattamista.

Sivu 25

Kotiin annettavia pal-  Turvallisen kotona Ikaihmiset voivat Kotiin annettavissa  Sairaanhoidollis- Vuonna
veluja vahvistetaan, asumisen tukeminen asua kotona turvalli-  palveluissa on ten tukipalvelui- 2024:
saannollisen kotihoi- ja arjessa parjaami-  sesti ja saada tar- osaamista vaativia  den tarve kas- -0,3 milj.
don tavoitepeittdvyys  nen sairaanhoidolli-  peenmukaista hoitoa tyétehtavid enem-  vaa. Kotihoidon
nousee 14%:iin. sella ja laaketieteelli-  ja palvelua sisdltden  man. Haasteena tydntekijdiden Vuosina
Jarjestamistapaa arvi-  selld tuella seké toi-  sairaanhoidollisen ja  rekrytointi. Vaati- liikkumiseen tar- 2025-2026:
oidaan. mintakyvyn edistdmi- ladketieteellisen hoi-  vuustekijéina yksin  vitaan kalustoa. Tarkentuu

nen kuntouttavin kei-  don enemman kotiin.  tehtéva ja liikkkuva

noin. Kotihoidon tuot- Etahoiva asiakkaan tyd. Kollegiaalista

tavuuden ja palvelu-  kotona lisaantyy. tukea on mahdolli-

prosessien sujuvuu- suus saada parem-

den parantamiseksi min.

vakiinnutetaan ja laa-

jennetaan olemassa

olevia ja uusia ko-

tona asumista tuke-

via teknologisia rat-

kaisuja. Aiempi paa-

toksenteko: jarjesta-

missuunnitelma ja ta-

lousarvio 2023

s.26

Vaihtoehto: Emme hyvaksy Kotiin annettavia palvelujen leikkaamista 0,3 miljoonalla eurolla.



Parannetaan hoito- ja
palveluketjun toimi-
vuutta yli 75- vuotiai-
den osalta integraa-
tiota lisaamalla.
Sovitaan yhteistydsta
kuntien ja jarjestéjen
kanssa.

Muutosesitys: Esitetdadn talousvaikutukset 2024 - 3 milj. 2025-2026: - 7 milj.

Potilaat saavat so-
maattista sairaalahoi-
toa oikeassa pai-
kassa oikeaan ai-
kaan.

Rakennetaan toimi-
vat hoito- ja palvelu-
ketjut ja konsultaatio-
mallit somaattisen
sairaalahoidon,
akuuttihoidon, arvi-
ointi- ja kuntoutusyk-
sikdiden ja kotona ta-
pahtuvan hoidon va-
lille

Asiakas saa hoidon
ja palvelun oikea-ai-
kaisesti ja jatkuvuus
on turvattu. Tarpeet-
tomia kontakteja hoi-
toon ja palveluun
seka siirtoja hoitopai-
kasta toiseen ei tule.

Kuvataan hoito- ja
palveluketjut ja so-
vitaan ty6njaosta ja
moniammatillisesta
tyotavasta. Lisa-
taan osaamista, uu-
distetaan tyotehta-
vid, lisataan integ-
raation vastuutta-
mista ja johtamista.

Madritellddn hintalappu naille toiminnallisille muutoksille.

Vammaispalvelut

s. 29

Sote-janestamissuunnitelman paivittaminen vammaisten palvelujen toimenpiteiden osalta osana
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa littyy edelleen palvelukriteerien ja soveltamisohjeiden yhden-
mukaistamiseen ja niiden toimeenpanoon, asumispalvelurakenteen keventamiseen seka palvelujen
kustannustehokkaaseen jarjestamistapaan. Myds omaishoidon vapaiden kustannustehokkaita jar-

jestamistapoja tulee tehostaa ja monipuolistaa.

monipuolistaa.

s. 30

Ei merkittavia
vaikutuksia

Riskina, etta
moniammatilli-
seen yhteistyo-

hén ei sitouduta.

Esitys: Viimeinen lause: Myos
omaishoidon vapaiden
palvelutarpeen mukaisia

jarjestamistapoja tulee

Laatikossa 2/3 taulukon vasen sarake Tavoite

Henkilastoresurssien

tarkistaminen mitoituk-

sen ja toiminnan mu-
kaiseksi. Osaajayksik-
kdon resursointi sijais-
ten osalta.

Vammaiset asiak-
kaat saavat tarpeita
vastaavat asumista
tukevat palvelut oi-
kea-aikaisesti seka
riittavan valmennuk-
sen Ja tuen itsenal-
seen elamaan siirty-
misessa.

Asiakkaat saavat
tarpeen mukaiset,
arkea tukevat ja ela-
man laatua lisaavat
paivaaikalsen toi-
minnan palvelu

Esitys: Vammaispalveluista ei

s. 30

Asumispalveluja jarjes-

tetdaan alueellisesti.
Asumispalvelujen

omaa palvelutuotantoa

lisataan ja ostopalve-
luja vahennetaan.
Asumispalvelu-raken-
netta kevennetaan.

Vammaisille asiak-
kaille turvataan tar-
peen mukaiset
asumispalvelut ja
mahdollistetaan
asumisen
vaihtoehtoja.

Vammaiset asiak-
kaat saavat tarpeita

Asiakkaiden tar-
peenmukainen mi-
toitus toteutuu asu-
misen, lyhytaikais-
hoidon, paivaaikai-
sen toiminnan seka
OYS Konstin
osalta.

Henkilostoresurs-
sin siirtaminen ja
hyddyntaminen
tarpeen mukaan
toimialueella.
Hairiottoman toi-
minnan turvaami-
nen. Osaajayksi-
kosta 4 htv, osaa-
vat ja vakituiset
sijaiset lyhytaikai-
siin poissaoloihin.
Tarve oman hen-
kiloston lisa- ja
ylitdihin vahenee,
mika parantaa
jaksamista.

Ei vaikutuksia

Henkiloston vaihtu-
vuus ja rekrytointi-
haasteet

hyvaksyta leikkauksia. Poistetaan 0,9 milj.

Asumispalveluyk-
sikka tai lyhytaikais-
hoitoyksikkd voi
muuttua, jokaisessa
kunnassa ei tule
olemaan omaa toi-
mintayksikkod, n.

P
Henkilostolisays
omaan toimin-
taan 31, henkilos-
ton siirtoja jateh-
tavankuvien muu-
tokset toimintojen
mukaan, riittavan

henkilésta

80 kehitysvammai-
sen asiakkaan pal-

sin turvaaminen
palveluntarpeen

Tarvittavat tu-  Asiakkaat eivat ha-
kipalvelut pe-  lua vilttamatta
rustettaviin yk- muuttaa. Oikai-
sikaihin (ate- suvaatimukset,
ria-, puhtaus-  mulstutukset ja

ja tilapalvelut), kantelut voivat li-
vanhoista ti- saantya. Haasteet
loista luovu- soveltuvien toimiti-
taan, osin lojen loytymisessa.

Kunnissa ei ole

Vuonna 2024:
-0,9 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Vuonna 2024:

5,1 milj

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Resurssien
suunnittelu ja
uudelleen allo-
kointi kaynnis-
tetty, osaajayk-
sion resurssit
1.1.2024 alkaen.

Toimenpiteet yk-
sikiden siir-
roista, perusta-
misista ja yt-me-
nettelyista kayn-
nistettava v.
2023 aikana

Vuonna
2024:

Yli 75-vuoti-
aiden sosi-
aali- ja ter-
veyspalve-
lujen netto-
menojen
muutok-
selle ase-
tettavat ta-
voitteet

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Al
2C



Esitys: Poistetaan tdma laatikko. Emme hyvaksy kehitysvammaisten asumispaikkojen siirtelya, koska
asunnot ovat heidan kotinsa.

s. 31

| Paivaaikaisten toimin-
tojen kehittaminen,
keskittaminen ja toimi-
tiloista luopuminen.

Asiakkaat saavat
tarpeen mukaiset,

arkea tukevat ja ela-

man laatua lisaavat
paivaaikaisen toi-
minnan palvelut

Muutokset paivatoi-
minnassa: kehite-
taan ja otetaan
kayttoon jalkautuvia
ja digitaalisia palve-
luja, mika mahdol-
listaa palvelujen
monipuolistumisen.
saatavuus lahipal-
veluna voi heiketa,
kun jokaisessa kun-
nassa ei ole perin-
teista paivatoimin-
tayksikkoa. Hairiot-
toman toiminnan
turvaaminen.

Muutoksia tyoyk-
sikon ja tehtavan-
kuvien osalta
Hairiottoman toi-
minnan turvaami-
nen.

Optimoidaan
tyo- ja paiva-
toimintatilojen
kaytté ja luo-
vutaan van-
hoista, huono-
kuntoisista ti-
loista

Asiakkaat eivat

osallistu paivaaikai-

seen toimintaan.
Oikaisuvaatimuk-
set, muistutukset ja
kantelut voivat li-
saantya.

Esitys: Poistetaan. Emme hyvaksy vammaisten palveluiden leikkauksia 0,1 milj.

En [6ytanyt tata enas, onko tulevaisuuslautakunnassa muutettu????

Vuonna 2024:
- 0,1 milj

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Toteuttaminen
kaynnistettava
jo vuoden 2023
aikana

”Kehitysvammaisten asiakkaiden tehostetun palveluasumisen osuus kaikista
asumispalveluista vahenee 10 %”.

Vasemmiston vaihtoehto; Pienid yksikoita ei yhdistetd/toimintaa muuteta, jos
yksikoissa on riittavasti henkilostoa ja tilat ovat kayttokelpoiset. Kehitysvammaisten

asiakkaiden palvelujen keventaminen hyvaksytaan vain siina tapauksessa, etta
asiakas tai omainen sita vaatii.

s. 29
s. 32

| Kuljetuspalvelujen vali-

Julkinen joukko- ja

veluliikenne

1 4
minen koko alueelle
omana toimintana Ter-
via Logistiikka -yhtion
viivastymisen vuoksi
ja jatkossa osaksi Ter-
via Logistikan toimin-
taa. Yhdenmukaisten
myéntamisperusteiden
mukaiset asiakaspaa-
tikset.

seka kuljetuspalvelu
tukevat asiakkaiden
sujuvaa arkea.

Muuttaa asiakkai-
den kaytantod mat-
kojen filaamisen yh-
distelyn osalta
Muutoksia asiakkai-
den palvelupaatok-
siin. Asiakkaiden
yhdenvertaisuus.

Riittavan henki-
l6ston varmista-
minen/lisaaminen
valitystoimintaan
(4htv) seka pal-
velutarpeen arvi-
ointeihin huomioi-
den asiakas-
maara (4387
asiakasta).

Nykylsen vali-

tysjarjestelman
toimintavar-

muus.

Nykyisen valitysjar-
jestelmén toiminta-
varmuus.
Oikaisuvaatimuk-
set, muistutukset ja
kantelut voivat li-
sadntya. Palvelu-

jen kéyttoaste voi li-

saantya.

Vuonna 2024:
-2,5 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Vasemmiston vaihtoehdossa todetaan: Vammaisten kuljetuspalvelut:
Vilitystoimintaa voidaan vain harkitusti laajentaa, matkoja yhdistaa ja
sopimusvalvontaa tehostaa asiakasnakokulmasta jarkevasti toteutettuna.
Vasemmiston esitys — 0,5 M€? Pohjaesitys?

Toimenpiteita
kaynnistettava
vuoden 2023 ai-
kana; yhdenmu-
kaiset sovelta-
misohjeet tule-
val voimaan
1.12.2023 al-
kaen



Yhdenmukaisten myontamisperusteiden mukainen paatoksenteko, omavastuiden
vhdenmukaistaminen, keskitetty valitys laajenee koko Pohteen alueelle omana
toimintana, valitystoimintaan tarvittavan lisaresurssin arviointi. Téma voidaan
toteuttaa vain, jos ei rikota vammaisten perusoikeuksia.

Vasemmiston esitys 1M€, pohjaesitys 5,1 M€?

s.32

Henkilokohtaisen avun
ostopalvelujen vahen-
taminen 20% jarjesta-
malla palvelut kustan-
nustehokkaammalla
tavalla vahvistamalla
tyonantajamallia ja laa-
jentamalla palvelu-
seteli koko alueelle ja
oma palvelutuotanto
omissa yksikoissa.
Yhdenmukaiset myédn-
tamisperusteet ja toi-
mintakaytannat

Vammaiset asiak-
kaat saavat sosiaali-

Muutoksia asiak-
kaan palveluissa ja

ja terveydenhuollon
peruspalvelut ja
eritylspalvelut oikea-
aikaisesti ja yhden-
vertaisesti.

Vammaisille asiak-
kaille turvataan tar-
peen mukaiset
asumispalvelut ja
mahdollistetaan
asumisen
vaihtoehtoja.

palvelujen jarjesta-
mistavassa.

Asiakkalden yhden-

vertaisuus.

Riittavan henki-
loston varmista-
minen palvelutar-
peen arvicinteihin
huomioiden asia-
kasmaara n.
2000 asiakasta;
tarvittaessa hen-
kilostolisaykset
oman palvelutue-
tannon osalta.

Ei vaikutuksia

Henkilostoresurssit

Vuonna 2024:

eivat valttamatta 1,2 milj

riité palvelutarpeen

arvicintiin ja uusiin~ Vuosina
paataksiin. 2025-2026:
Tarkentuu

Oikaisuvaatimuk-
set, muistutukset ja
kantelut voivat li-
saantya.

Yhdenmukaiset
mydntamispe-
rusteet kaytossa
v. 2024 alussa,
hankinnat ja kil-
pailutus toteu-
tettu seka palve-
luseteli laajen-
nettu koko Poh-
teen alueelle
vuoden 2023
loppuun men-
nessa.

Esitys: Poistetaan. Emme missdan tapauksessa hyvaksy henkilokohtaisten avun
ostopalvelujen vahentamista.

Se vaarantaisi vammaisten itsenaisen asumisen.

s.33

Asunnon muutostéiden
yhdenmukaisten
myontamisperusteiden
laatiminen (apuvali-
neet, laitteet, taloudel-
liset tukitoimet) ja Poh-
teen hankintojen to-
teuttaminen

saastoesitys 0,25 pois
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MIELENTERVEYS- JA PATHDEASIAKKAAT / SOTE-JARJESTAMISSUUNNITELMAN
PAIVITTAMINEN

S. 36

Mielenterveys- ja péih-
dekuntoutujien asumis-
ja laitospalveluiden ra-
kennetta kevennetaan

kotiin annettaviksi palve-

luiksi ja ostopalveluita

viahennetaan asumispal-

veluissa 10%:sta
40%iin lisaamalla tuet-
tua asumista

Mielenterveys- ja paih-
deasiakkaat

asuvat omissa
kodeissaan normaa-
lissa asuntokannassa
ja saavat sinne tarvit-
tavat palvelut.

Muutos asumiseen,
asiakkaat asuvat
omissa kodeissaan, ja
saavat sinne tarvittavat
palvelut Asiakkaiden
palvelutarpeiden arvi-
oinnit paivitetaan. Yh-
denvertaisten palvelui-
den saatavuus para-
nee. Noin 200 asiak-
kaan palvelutarpeen
muutos.

Henkilosto lisadn-
tyy kotiin annetta-

vissa ohjaus- ja
kotihoidon palve-
luissa. Henkilas-
tan tyon priori-
sointi palvelutar-
vearviointien pai-
vitykseen erityi-
sesti alkuvuonna
2024.

Ei merkittavaa

vaikutusta

Asiakkaiden
palvelutarpei-
den arvioin-
nissa haas-
teita.

Vuonna 2024:
-7 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Kaynnissa,
painotus
talvi-kevat
2024



Ensimmadinen laatikko. Muutetaan ensimmadinen tasapainotustoimenpide muotoon "Mielenterveys-
ja paihdekuntoutujien asumis- ja laitospalveluiden rakennetta kevennetdin kotiin annettaviksi
palveluiksi ja ostopalveluita vihennetddn asumispalveluissa lisddmaélld tuettua asumista”. Muutos
siis prosentissa. Muutetaan saman kohdan vaikutukset asiakkaisiin poistamalla virke “Noin 200
asiakkaan palvelutarpeen arvion muutos.” Muutetaan taloudelliset vaikutukset kohdan v.2024 osalta
-2 miljoonaa euroa.

Pohjaesityksessd -7 miljoonan taloudelliset vaikutukset vuoden 2024 osalta.
s. 36

Yhdenmukaistetaan Mielenterveys- ja pain-  Pitkien terapiapalvelui- Tarvitaan lyhytte-  Ei merkittavaa Vuonna 2024:  Kaynnissa,
myontamisperusteita deasiakkaat saavat den saatavuus heikke-  rapia- ja lyhytin- vaikutusta -1 milj. vuoden 2024
wvaativiin ja pitkiin psyko- monialaiset palvelutja  nee. Vaikuttavammat  terventio-osaami- pyritaan vie-
terapiapalveluihin, joita  vaikuttavan hoidon Iyhytinterventiot li- sen vahvistamista Vuosina maan lop-
on mydnnetty yli 16-vuo- varhaisessa vai- siantyvit, hoidon henkilastille, hoi- 2025-2026: puun ole-
tiaille ja joilla on oikeus  heessa, oikea-aikai- laatu ja yhdenvertai- don jatkuvuus ja Tarkentuu massa olevat
KELAR my@ntamaan sesti ja tarpeen mukal-  suus paranee. hoitoketjut vastui- terapiat.
laakinnalliseen kuntou-  sesti. neen kuvataan

tukseen. Turvataan
Kelan kuntoutusten
ulkopuolella olevien
yli 65-vuotiaiden psy-
koterapia |aakinnalli-
sena kuntoutuksena

Toinen laatikko. Tasapainotustoimenpide: ”Yhdenmukaistetaan myontdmisperusteita vaativiin ja
pitkiin psykoterapiapalveluihin...” kokonaan pois.

Lisédtiin uusi laatikko talouden tasapainotustoimenpiteeksi:

”Otetaan kdyttoon hospitalisti-malli. Vdahennetddn potilaiden rutiininomaista ldhettdmistd Soiteen ja
pyritddn hoitamaan heidit ensisijaisesti oman alueen erikoistasolla. Taloudelliset vaikutukset -3
miljoonaa euroa vuoteen 2026 mennessa.

Y114 olevan toimenpiteen voisi pilkkoa/siirtda toiselle erikoisalueelle, koska kaikki ko. Soiteen
rutiininomaisesti ldhetettavit potilaat eivit ole psykiatrisia potilaita.




5.2.2 Tarpeenmukaiset sote-keskukset

Sote-jarjestamissuunnitelman linjausten mukaan sote-keskukset toimivat kaikissa alueen kunnissa asukkaiden tarpeiden mukaisesti. S
kuksissa tarjotaan sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita ja soveltuvin osin my&s erikoissairaanhoitoa. Sote-keskuksen palveluvalikoima
della ja muuttua vaeston palvelutarpeen ja etaisyyksien mukaan. Palvelu voi olla kokoaikaista, osa-aikaista ja likkuvaa tai digitaalista f
Osassa sote-keskuksia voi laajemmat aukioloajat. Digitaalinen sote-keskus lisaa palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta.

Seuraavissa kuvissa ovat tarpeenmukaisten sote-keskuksen tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit vuosille 2023-2025:
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Muutosehdotus 5.2.2. Tarpeenmukaiset sotekeskukset
s. 38 Ensimmainen kappale:

Lisatdan 3. uusi lause: Sote-keskusten kehittdminen ja palveluvalikoima maaraytyy asukkaiden
palvelutarpeen (THL palvelutarvearvio) mukaisesti.

ja uusi viimeinen lause: Sote-keskuksissa kokeillaan uusia toimintamalleja, kuten etaladkaritoimintaa ja
liilkkuvia palveluja niissd Lakeuden kunnissa, joissa on pienin sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutarve
(THL tilasto).

THL:n sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutarve-
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Ndama esitykset lisataan:

1. Kaikissa sotekeskuksissa on ladkarin vastaanotto (soteyksikko-sana poistetaan), koska
soteuudistuksen idea oli vahvistaa perustasoa, ettd ehkdistaan isoja kustannuksia.

2. Etalaakaritoiminnan tulee olla muuhun toimintaan integroitu osa, ei erillinen osansa (jos sdastoja

haetaan). Tiedon siirtyminen etaladkarilta 1ahilaakarille tulee olla sujuvaa ja viiveetonta.
Mahdollisuus ldhildakariin pitaa sailyttaa kaikissa sotekeskuksissa/yksikoissa. Talla hetkelld
etaladkaripalvelu on ostopalveluna tuotettua, omana tuotantona palvelu olisi edullisempi.

3. Sotekeskuksissa sdilytetaan kiirevastaanotto, matalan kynnyksen kiirevastaanotto, tdma voidaan
toteuttaa esim. ladkari-hoitaja-tyoparina. Saavutettava kiireellinen vastaanotto vahentaa kalliita

paivystyskaynteja.

4. Hoidon jatkuvuus sotekeskuksissa (oma ladkari/hoitaja/sosiaalityontekija/sosiaaliohjaaja) Tuiran

mallia sovelletaan koko alueella
yhteensa 8 milj (2024-2026)

S40

Sote-jarjestamissuunnitelman paivittdminen tarpeenmukais-
ten sote-keskusten toimenpiteiden osalta osana tuottavuus-
ja taloudellisuusohjelmaa liittyy palveluvalikoiman ja m&aran
madrittelyyn huomioiden sote-keskusten tilojen vahentami-
sella asetutut tavoitteet ja suunnitelma liikkuvien sote-yksik-
kéjen kayttédnotosta.

Ty6 on kaynnistynyt liikkuvien palvelujen pilotoinnin suunnit-
telun seka Oulun uuden sote-keskuksen selvityksen osalta.
Talouden tasapainotuksessa keskiossa on henkiloston riitta-
vyyden arviointi suhteessa nykyiseen palveluverkostoon
sekd muutosten vaikutukset asiakkaisiin. Sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden kasitteet edellyttavat selkiyttamista ja suun-
niteltu muutos sote-keskusten palveluista aktiivista viestintaa
asukkaille.

Vaihtoehtoesitys: Nama ylld olevat kappaleet poistetaan ja tilalle laitetaan seuraavat lauseet:

Osana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa tarpeenmukaisten sote-keskusten tehtavia kehitetdan ja
vahvistetaan soteuudistuksen tavoitteiden mukaisesti ja sote-keskusten ja erikoispalveluiden integraatiota
vahvistetaan. Hoidon jatkuvuus ja hoito- ja palvelupolkujen kehittdminen vahentévat erikoispalveluiden

tarvetta ja lisdavat tehokkuuta, kun asukkaat hoidetaan oikeassa paikassa oikeaan aikaan.

UUSI Liikkuvia palveluja kokeillaan Lakeuden alueella niissa kunnissa, joissa on matalin sosiaali- ja

terveyspalveluiden palvelutarve (THL tilasto). Esimerkiksi osa Iahipalvelusta korvataan liikkuvalla palvelulla
ja osa etaldakaripalvelulla. Saatujen kokemusten jalkeen arvioidaan taloudellisia, terveydellisia, sosiaalisia
ja lapsiperheisiin kohdistuvia vaikutuksia. Kokeilujen analysoinnin jalkeen tehdaan paatokset kokeiltujen

palvelujen laajentamisesta.



sivu 41

Tarpeenmukaisten sote-keskusten jatkovalmistelussa on maaritelty eritasoisten sote-keskusten palveluvalikoimaa seuraavan kuvan mukaisesti.

Ta rpeen mu ka iste n Laajan palvelun sote-keskus (3) P x
. I . Paivystys ohde L@
s Ote-kes kusten ja —y ks I kolde n : rin ja sairaanhoitajan vastaanotto a e M

aslaakarin ja suuhygienistin

palveluvalikoima ja maara -

Jokaisessa kunnassa on vahintaan yksi
fyysinen sote-keskus/-yksikkd

[IEETE]]
palvelun
sote-keskus

yksikkd

QOulun uuden sote-keskuksen palvelujen muuttuminen liikkuviksi ja/tai digitaalisiksi

valmistelua jatketaan

Digitaalinen sote-keskus
Oulun yliopistollisen sairaalan osaamiskeskusten palvelut

Vaihtoehtoesitys: Pysytdan laajan kuulemisen jalkeen kesdkuussa tehdyssa paatoksessa tarpeen

ﬁ. Kuuden nykyisen yksikén osalta arvioidaan

mukaisten sote-keskuksien sisalldissa.

Esitys tarpeenmukaisista
sote-keskuksista 2023 - 2025

°
Sote-keskus / digitaaliset ja ' i
lilkkkuvat palvelut
Uusi sote-keskus /
digitaaliset ja lilkkkuvat
palvelut e -
oy R ]
Sote-yksikot / digitaaliset ja B ;
liikkkuvat paivelut e [ I
s fa -

Toimipisteiden siaint| kartalla
on suuntaa antava

36 | Tapeermulaisien sole-keskusien madetisly ja maded 20232025

Perustelu: Meilla oli selked nakemys siitd, ettd on olemassa vain tarpeenmukaisia sote-keskuksia,
joissa on erilaiset palvelut sen mukaan, millainen on palvelutarve. Toisissa on enemman tarvetta
ikaihmisten palveluille ja toisissa enemman lapsiperheille. Parempi pysya siing, eika lahtea joko
kolmas kuukausi muuttamaan mallia.

Esitys: Hallintosdaantda muutetaan niin, ettd maaritellaan, mika luottamushenkildelin paattaa sote-
keskusten verkosta ja palvelujen sisdllosta. On arvioitava, pitaaké myos muita
palveluverkkopaatoksia tuoda luottamushenkiloelimien paatettavaksi.



Tarpeenmukaisten sote-keskusten palveluverkosto jakaantuu vuosina 2024—-2025 laajan palvelun sote-keskuksiin, sote-keskuksiin seke
sikkaihin, joista osa voi olla liikkkuvia.

Jokaisessa kunnassa on fyysinen sote-keskus/-yksikkd. Palveluja tuetaan digitaalisilla ja/tai liikkuvilla palveluilla.

Laajan palvelun sote-keskuksia on kolme siséltden seuraavat palvelut:
« Paivystys
« Laakarin ja sairaanhoitajan vastaanotto
« Hammaslaakarin ja suuhygienistin vastaanotto
« Tarvittavat erikoislaakarin palvelut
« Paihde- ja riippuvuustyon ja mielenterveystydn perus- ja erityistason palvelut
« Terapeutin vastaanotto ja apuvalinepalvelut
» Sosiaalihuollon erityis- ja peruspalvelut
s Aitiys- ja lastenneuvola, sikidseulonnat
« Kuvantamispalvelut, magneettikuvaus
e Vilinehuolto

Sote-keskuksia on 13 siséltden seuraavat palvelut:

+ Laakarin/etélaakarin ja sairaanhoitajan vastaanotto

+ Hammaslaakarin/suuhygienistin vastaanotto

+ Naytteenottopalvelut

» Paihde- ja riippuvuustyon ja mielenterveystydn peruspalvelut

+ Terapeutin vastaanotto ja apuvalinepalvelut

* Sosiaalihuollon erityis- ja peruspalvelut

- Aitiys- ja lastenneuvola

» Kuvantaminen ja sikidseulonnat erikseen maariteltavissa sote-keskuksissa

s. 42 Muutosesitys: Kaikissa sotekeskuksissa on ldakarin vastaanotto (soteyksikkd-sana
poistetaan).

Perustelu: Soteuudistuksen idea oli vahvistaa perustasoa, ettd ehkdistaan isoja kustannuksia.
Liilkkuva tai etdpalvelu ei yksin tarjoa riittdvaa palvelua sote-keskukseen (professori x)

Sotekeskuksissa sailytetdaan matalan kynnyksen kiirevastaanotto, tdma voidaan toteuttaa esim.
laakari-hoitaja-tyoparina, jolloin hoitaja voi arvioida, tarvitaanko lahilaakaria vai laittaako suoraan
paivystykseen. Saavutettava kiireellinen vastaanotto vahentaa kalliita pdivystyskaynteja.

Hoidon jatkuvuus sotekeskuksissa (oma ladkari/hoitaja/sosiaalityontekija/sosiaaliohjaaja) Tuiran
mallia sovelletaan koko alueella mahdollisimman nopeasti erityisesti paljon palveluita tarvitsevien
osalta. Tama ei ndy missaan teksteissa. Jos tdma on jarjestamissuunnitelma, hoidon jatkuvuuden
tavoitteen pitaa nakya.

Sote-yksikoitd on 19, joissa on tarpeiden mukaiset sote-palvelut. Palvelu voi olla osa-aikaista ja palveluvalikoima voi vaihdella yksikittéin. Pal-
velut voivat esimerkiksi olla:

+ Laakarin/etalaakarin ja sairaanhoitajan vastaanotto

+ Hammaslaakéarin/suuhygienistin vastaanotto

+  Naytteenottopalvelut

+ Sosiaalihuollon erityis- ja peruspalvelut

+ Paihde- ja riippuvuustydn ja mielenterveystytn peruspalvelut
+ Aitiys- ja lastenneuvolan terveydenhoitajan vastaanotto

Soteyksikdt muutetaan sotekeskuksiksi ja palveluvalikoima arvioidaan (kuka paattaa, mita
palveluja, viranhaltija vai esim. lautakunta/aluehallitus)



Kuuden nykyisen yksikén osalta arvioidaan palvelujen muuttuminen liikkuviksi ja/tai digitaalisiksi. Oulun uuden sote-keskuksen valmistel

taan.

Digitaalinen sote-keskus sekd Qulun yliopistollisen sairaalan osaamiskeskusten palvelut tukevat sote-keskusten ja -yksikdiden seka |
palveluiden toimintaa.

Suunnitelma sote-keskusten palveluihin tarvittavien tilojen tilatehokkuudesta tehdaan vuoden 2024 kes&kuun loppuun mennessa.

s.43

Tarpeenmukaisten sote- Asiakkaiden palve- Osa palveluista voi Palveluiden keskittami-  Tukipalveluiden Vuonna Vuosi 2024
keskusten palveluver- lut ovat saatavilla siirtya kauemmaksi tai  nen turvaa henkilaston tarve vahenee, 2024:

kosto jakaantuu laajan tarpeenmukaisissa  mahdollistaa luontai- saatavuuden ja ammatti- myotailee palvelu-

palveluvalikoiman sote- sote-keskuksissa sen kulkusuunnan mu-  taidon kehittamisen ja verkkoa. Lak- 52 M€

keskuksiin (kolme), sote-  yhteen koottuna. kaisen asioinnin. Hoi-  yllapitamisen seka mah-  kautettavien yksi-

keskuksiin (13) seka sote- toon hakeutuminen dollistaa laajemman koiden osalta filo- Vuosina

yksikkaihin (19), joiden Tarpeenmukaiset saattaa viivastya konsultoinnin (moniam-  jen kayttotarve 2025-2026:
palveluvalikoimaa tarken-  sotekeskusten osalla asiakkaista. matillinen tydyhteiss tai  lakkaa ja jaljelle Tarkentuu

netaan palvelutarpeita palvelut jarjeste- tiimi). jaavien tilojen

vastaavaksi.

Jokaisessa kunnassa on

taan lahella asiak-
kaita monin eri ta-
voin hoidon jatku-

Ohjaa asiakkaita digi-
taalisiin palveluihin,
osalla asiakkaista

Tyopiste voi slinya kau-
emmaksi, lilkkuvien pis-

osalta tehostaa ti-
lojen kayttoa.

vahintaan yksi fyysinen vuus sekd hoito-ja  saattaa olla vaikeuksia teiden osalta tydympa-  Muutostarvetta
sote-keskus/-yksikkd. Yk- palvelutakuu kayttaa digitaalisia pal-  ristd muuttuu seka lak- voi tulla nykyisiin
sikkd voi sijaita muun pal-  huomioiden. veluita kautettavien yksikdiden tiloihin seka uusia

velutoiminnan yhtey-
dessa.

Kuuden nykyisen yksikon
osalta arvioidaan palvelu-
jen muuttuminen lilkku-
viksi jaltai digitaalisiksi.

Oulun uuden sote-kes-
kuksen valmistelua jatke-
taan.

Asiakas saa eri am-
mattilaisten ammatti-
taitoista ja laadukasta
palvelua saman katon
alta.

osalta tyot siirtyvat mui-
hin yksikaihin, ko. yksi-
ksta tyot loppuvat.

sisdilmaltaan ter-
veita tiloja tarvi-
taan jatkossa.

Tama poistetaan:

Tilalle 14.6.2023 laajan kuulemisen jalkeen paatetty tarpeenmukaisten
sote-keskusten palveluverkko

s.44

| Hoidon ja palvelun jatku-  Tarpeenmukaiset Asiakkaat saavat asi-  Hoidon jatkuvuus vah- Ei vaikutuksia ti- Tarkenne-  Vuosi 2024
vuus ja moniammatillinen  sotekeskusten antuntevaa ja laadu- vistaa terveydenhuollon  loihin, tukipalve- taan alue-
tiimimalli laajenevat kaik-  palvelut jarjeste- kasta hoitoa ja palve-  ammattilaisen vuorovai-  luiden kayttd va- hallituksen
kiin sote-keskuksiin taan lahella asiak- lua. Hoidon jatkuvuu- kutustaitoja, luotta- henee, ns. turhat esitykseen

kaita monin eri ta-
voin hoidon jatku-
vuus sekd hoito- ja
palvelutakuu
huomioiden.

den toteutuminen vai-
kuttaa kokemukseen
palvelun sujuvuudesta,
lisda asiakkaan potilai-
den turvallisuuden,
lucttamuksen ja tyyty-
vaisyyden kokemusta,
Helpottaa asicintia sa-
mojen ammattilaisten
kanssa.

musta, empatiakykya ja
yhteista kumppanuutta

potilaan kanssa. seka li-

saa potilaiden turvalli-
suuden, luottamuksen,
tyytyvaisyyden koke-
musta. Nykyinen toimin-
tamalli ja toimintakult-
tuuri mahdollisesti muut-
tuu.

tutkimukset jaavat
pois



Toteutetaan paljon palve-

luita tarvitsevien sote-in-
tegraatio

Sovitetaan yhteen
paljon palveluita
tarvitsevien hoito ja
palvelu

Tarpeenmukaiset
sotekeskusten
palvelut jarjeste-
taan lahella asiak-
kaita monin eri ta-
voin hoidon jatku-
vuus seka hoito- ja
palvelutakuu
huomioiden.

Asiakkaalla tuttu ja tur-
vallinen nimetty oma-
tyontekija. Asiakas fie-
taa, kehen ottaa yh-
teytta. Ammattilainen
tietaa ja tuntee asiak-
kaan tarpeet. Yhdella
tapaamisella saatu ko-
konaisvaltainen pal-
velu, parempi asioiden
haltuunotto, asian hoi-
tuminen yhdella ker-
ralla.

Ammattilainen on ni-
metty. Resurssin saas-
taminen, kun kerralla
saadaan asia hoidettua
ja tehtavia jaettua osaa-
misen avulla ja toisilta
ammattilaisilta oppimi-
nen.

Mielenterveys- ja paih-
deasiakkaiden hoitoketju
lisaa mahdollisesti |aa-
karien tarvetta.

Ei vaikutuksia ti- Laakarin re-  Tarkenne-  Vuosi 2024
loihin. Tukipalve-  surssilisays  taan alue-

luiden kaytto katetaan ter-  hallituksen

mahdollisesti va-  veyden ja esitykseen

henee, kun ns. sairaanhoi-

turhat tutkimukset  don palve-

jaavat pois luista

Esitys: talle kokonaisuudelle laitetaan hintalappu vuosi 2024 (5,4 milj), 2025-26 10

milj.

Hyvinvointialueen yhteiset palvelut s. 46

Sairaalat, padivystys, laitoshoito, sairaanhoidolliset tukipalvelut, ladkinnallinen
kuntoutus, apuvalineet, dialyysi, lastensuojelun laitoshoito

S.53 taulukko

Tasapainotustoimenpide/Muut vaikutukset ja riski

Tasapainotustoimen-

pide

Erikoissairaanhoidon
paivystyksen ja leik-
kaustoiminnan koko-
naissuunnitelma val-
mistellaan ja paate-
tadan vuoden 2024 ai-
kana. Valmistelussa
huomicidaan STM:n

sairaalatydryhman ra-

portin linjaukset

Tavoite, johon liittyy

jarjestamissuunnitel-

massa

Potilaat saavat

somaattista sairaala-

hoitoa ocikeassa pai-
kassa oikeaan
aikaan.

Vaikutukset
asiakkaisiin

Tarkentuvat pas-
toksenteon jalkeen

Vaikutukset henki-
|&staon

Henkiléstén epavar-
muus toiminnan jat-
kuvuudesta sailyy.

Vaikutukset
tukipalveluihin ja ti-
loihin

Tarkentuvat paatok-
senteon jélkeen

Muut vaikutukset
ja riskit

Qulaskankaan eri-

koissairaanhoidon
yhteispaivystys tai
erikoisalojen pai-
vystykset ja leik-
kaustoiminta lak-
kaavat aikaisem-
min, mikali osaa-
jien puutteen
vuoksi niita ei
pystyta jarjesta-
maan.

Toimenpide, viimeinen lause: "Valmistelussa huomioidaan STM:n paatokset liittyen

sairaalatyéryhman raporttiin.”

Lisataan teksti:Tavoite ”“Oulaskankaan erikoissairaanhoidon yhteispaivystyksen ja
leikkaustoiminnan lakkauttamista ei toteuteta.”

Poistetaan Muut vaikutukset ja riskit: “Oulaskankaan erikoissairaanhoidon
yhteispaivystys tai erikoisalojen paivystykset ja leikkaustoiminta lakkaavat
aikaisemmin, mikali osaajien puutteen vuoksi niita ei pystyta jarjestamaan”

Taloudellise
vaikutukset

Vuonna 202
0 milj.

Vuosina
2025-2026:
-9.4 milj.



Lisataan teksti: mista vuosien 2025-2026 summa 9,4 milj syntyy, koska se ei kdy

velujen tuottajien rooli
akuuttiosastopalvelu-

muun muassa koti-
sairaalan tai arvi-

yksikoista. Lak-
kautettavien osasto-

jen tuottajana tarkas- ointiyksikkoon. jen osalta tilat va-
tellaan sopimusten pautuvat Pohteen
paatyttya. muuhun kayttoon.

tekstista ilmi

s. 54
Akuuttiosastopaikkoja  Akuuttihoitoa jarjes-  Valimatkat mahdol- Henkilostoresurssi Tukipalveluiden Kotoa-kotiin ket- Vuonna 2024:
vahennetaan (29 paik-  tetaan erikseen lisesti pit at, ta- pautuu muihin tar- tarve (esim. ront- Jjun pitaa toimia -1,7 milj.
kaa) ja akuuttiosasto-  maaritellyissa voitteena kuitenkin  peisiin gen, laboratorio,
paikat keskitetdan alu-  yksikoissa. kotikunnan lahin ruokapalvelut, sii- Vuosina
eellisesti isompiin yksi- akuuttiosasto. Asi- vous) vihenee | lop- 2025-2026:
kaihin. Yksityisten pal- akkaat ohjataan puu lakkautettavista Tarkentuu

Akuuttiosastojen paik-
kamaara ja sijoittu-
mista tarkastellaan

| vuoden 2024 aikana.

esitys: Akuuttiosastopaikkoja ei vahenneta (29), eika niita keskiteta enempaa kuin
17.10.2022 on paatetty.

s.54
Perusterveydenhuollon Ymparivuorokauti- Raahessa yo- Paivystyksesta ybai- Radiologian ja labo- Vuonna 202«
péivystykset jatkuvat siaperusterveyden-  paivystysté tarvit-  kainen vuokratys- ratorion tarve las- 0 mil.
padosin laajan palve-  huollon paivystyksia  sevat potilaat ohja- voiman tarve lop- kee, siivouspalvelui-
lun sote-keskuksissa.  on ainakin Oulussa, taan Oulaskan- puu, paivystyksen den tarve véhenee Vuosina
Kiirevastaanottoa on QOulaskankaalla kaalle/OYS:iin, ydaikainen hoito- (jos Gisin ei toimin- 2025-2026:
saatavilla arkisin ja vii-  ja Kuusamossa. Raahen osastoilla  henkildston tarve taa) -2 milj.

konloppuisin iltavas-
taanottona klo 22
saakka Raahen laajan
palvelun sote-keskuk-
sessa yopaivystyksen
loppumisen jalkeen

olevat potilaat hoi-
detaan disin eté-
tuella

loppuu.

"Perusterveydenhuollon paivystykset jatkuvat laajan palvelun sote-keskuksissa
(Kuusamo, Oulainen, Oulu, Raahe). Kiirevastaanottoa on saatavilla arkisin ja
viikonloppuisin.” (ja loput pois)

Vasemmiston esitys 0 €, pohjaesitys vv. 2025 - 2026 2 ME€.

s.55
OYS-somatiikan palve- Erikoissai hoi Ei vaik Tyon sisaista jarjes-  Ei vaikutuksia Vuonna 2024:  Vuodet
luiden tuottavuuden jarjestetaan kustan- telya, sijaistarpeen Sopeutustoi- 2024-2026
parantaminen nustehokkaasti ja lasku. henkiloston met sisaltyvat
vaikuttavasti. kustannustietoisuu- vuoden 2024
Uuden sairaalan kayt- den kasvattaminen, talousarvioon
téonotto loppuvuo- kansainvalisiin tutki- toiminnan te-
desta 2024 muksiin osallistumi- hostamisena
nen (esim. laakeku-
lut) Vuosina
2025-2026:
Tuottavuuspo-
tentiaali hyo-
dynnettavissa

esitys: Talle maaritellaan hintalappu, esim. v. 2025-2026 9 mil|.



s. 55

sarjahoitojen hoito-
kertojen lukumaaraa

muoto, ostopalve-
lujen tarve vihe-
nee

negatiivisesti, voi
vahentaa palve-
luntuottajia mark-
kinoilta ja vaaris-
taa kilpailua

Sairaanhoidolliset pal- Tarpeenmukaiset ja  Kuvantamisen kes- Henkildston ja sijais- Tiloja vapautuu ja Vaikuttaa hoito- Vuonna 2024:  Seuraa ter-
velut (kuvantaminen, yhdenvertaiset dia-  kittamisen myota ten yhteiskaytto tar-  investointien ja lait-  ketjuihin ja voi -0.2 milj. veyden ja
laakehuolto, valine- gnostiset peruspal-  asiakkaalle sailyy koituksenmukaistuu.  teistojen huoltomak- vaikuttaa sote- sairaanhoi-
huolto) keskitetaan ja  velut sote-keskuk- tarpeenmukainen Tyontekopaikka vol  sujen maara vahe-  keskusten houkut- Vuosina don palve-
tuotetaan uuden palve-  siin. palvelu, mutta vali-  muuttua. Likkuva nee. televuuteen tys-  2025-2026: luiden seka
luverkoston mukai- matkat osalle asi-  fydnkuva voi uu- paikkana, jos ku-  -2,9 milj. 0QYS sai-
sesti. Kuvantamisen Vaativan kuvantami-  akkaista pitenevat. tena. Voi olla vaiku- vantamista tarvit- raalapalve-
yksikéiden maara va-  sen organisointi sai- tusta henkilosto- tavat potilaat tay- luiden toi-
henee 16:sta 8:aan. raalaverkon mukai- maaraa vahenta- tyy ohjata muu- minnan
sesti. vasti. alle. muutosten
aikatauluja.
Vilinehuollon pro-
sessin yhtendistami-
nen, logististenyh-
tayksien ja OYS:n
vilinehuoltokeskuk-
sen volyymiedun
hyddyntaminen.
s. 56
Kuntoutuksen palvelut Varmistetaan palve- Palvelujen saata- Palveluketjun muu-  Vaikutus riippuu pal-  Voi vaikuttaa rek- Vuonna 2024:
toleutetaan osana tar-  luketjujen toimivuus  vuus tarpeenmu-  tos voi vaikutta tyb-  veluverkoston muu-  rytointeihin, liikku-  -2,6 milj.
peenmukaisia sotekes- asiakkaan oman kalsessa sote-kes-  pisteen sijaintiin ja  toksista vien palveluiden
kuksia. Kuntoutusket-  kuntoutussuunnitel-  kuksessa noudat-  péivittaisiin siirtymi- houkuttelevuus: Vuosina
jun toimivuutta paran-  man kayttdonotolla  taa palveluketjun siin mobiileissa pal- viela epdvarmaa, 2025-2026:
netaan. jarjestamissuunni-  veluissa, toimintoja parhaimmillaan Tarkentuu
Hyddynnetaan digi-  telmaa, saatavuus  siirtyy enemman rekrytointi koko
lisi kaisuj matalalla kynnyk-  omaksi toiminnaksi alueelle voi olla
(esim. sopeutumis-  sella, suoravas- houkuttelevampi
valmennus) taanottoa myds jar- kuin vain tietylle
jestetaan, Hoito- paikkakunnalle,
Tuetaan omakuntou- kertojen maara ja tyon mielekkyys
tusta kesto supistuu, voi parantua, kun
omakuntoutus ko- terapeutti hoitaa
Toteutetaan konsul-  rostuu, ryhmakun- potilaan alusta
taatiotuki erikoissai-  toutus olisi jat- aina kuntoutuksen
raanhoidosta perus-  kossa primaarinen tavoitteeseen asti,
tasolle kuntoutusmuoto, vol vaikuttaa yksi-
yksilokuntoutus tyisen palvelun-
Arvioidaan terapia-  olisi erikoistapauk- tuottajan tulon-
kertojen kestoa ja sissa kaytetiava muodostukseen

Muutettu esitys toimenpide molempiin:

Sairaanhoidolliset palvelut (kuvantaminen, ldékehuolto, vélinehuolto) ja kuntoutuksen palvelut
arvioidaan vuoden 2024 aikana osana perustason ja erikoistason integraatiota ja toimivia
hoitoketjuja.

Emme hyviksy leikkauksia vuodelle 2024 ennen kuin vaikutusten arviointi on tehty.

s. 57

|
Kuntoutuksen poliklini-

Varmistetaan palve-  Erikoisosaamista Joudutaan sopeutta- Ei vaikutusta Voidaan myyda Vuonna 2024:
kat (kipu, aivovamma  luketjujen toimivuus  vaativat palvelut maan henkilostan palveluita muille -3,1 milj.
ja spastiseetti) jatkavat asiakkaan oman taataan myos jat- maaraa budjetin so- hyvinveintialueille
sopeutetulla budjetilla.  kuntoutussuunnitel-  kossa Pohteella, peuttamisen mukai- (ajopoliklinikka, Vuosina
man kayttéonotolla.  asiakkaiden eitar-  sesti, mutta toimin- aivovammapolikli-  2025-2026:
vitse hakea palve-  tojen jatkuminen tur- nikka, kipupolikii- ~ Tarkentuu

R Lt A ]

Hyadynnetadn digi-
taalisia ratkaisuja.

Tuetaan omakuntou-
tusta.

Toteutetaan konsul-
taatiotuki erikoissai-
raanhoidosta perus-
tasolle

luita nailta osin
muilta hyvinvointi-
alueilta

vaa polikliinisia tyo-
paikkoja enemman
kuin alkuperainen
sopeutussuunni-
telma, osa viroista
tai toimista myds
jaadytetadn saasto-
jen saamiseksi

nikka, spastisuus-
polikiinikka), tima
osa paljon palve-
luita tarvitsevista
potilaista saa
koordinoidusti hoi-
tonsa myds jat-
kossa, konsultaa-
tiopalveluiden jar-
jestaminen perus-
terveydenhuol-
toon varmistuu

F:si-t}-ls:-emmé hyvaksy leikkauksia kuntou"tﬁk-se-en,- leikkausvaikutus 0 e. Se tulee kalliimmaksi
toisaalla, ns. tyhma sdasto.



s. 62
Pelastustoimi

Tasapainotustoimenpide

Vaikutukset
asiakkaisiin

Vaikutukset henkilos-
toon

Vaikutukset
tukipalveluihin
ja tiloihin

Taloudelliset

vaikutukset Toimeenpanon aikataulu

Paloasemien sulkeminen

Organisaation uudistaminen,
hallinnon keventaminen ja toi-

mintojen keskittdminen

Henkildstéresurssin vihenta-

Taksojen ja maksujen korotta-

minen

i ot i

ten optimoiminen

Hankintojen leikkaaminen

Toimitilojen vihentdminen

Kylld. Heikentdd palve-
lutuoctantoa merkitta-
wisti vaikuttaen suo-
raan asiakasrajapin-
taan.

Vaikutukset eivit koh-
distu suoranaisesti
asiakasrajapintaan, vi-
lillisesti kylldkin. Keskit-
t@a palveluja voimak-
kaasti

Kyll&. Heikentdd palve-
lutuotantoa ja vaikut-
taa suoraan asiakasra-
japintaan.

Ei vaikutusta

Ei vaikutusta.

Heikent33 palveluja,
esim. pitkalle vietyjen
operatiivisten toimen-
piteiden viivastyminen.

Valillistas vaikutusta, ei
suoranaista

Toiminta keskittyy yha
harvem piin toimipisteisiin.
Sopimushenkildstsn
mékra vihenee.

Wuoden 2024 vaikutus -
2HTV, vuodesta 2025 al-
kaen -4HTV. Vaikuttaa
henkilastdn tehtavanku-
viin ja palkkauksiin.

Tysshyvinveinti heikkenee,
HTV-maira pienenee,

Ei vaikutusta,

Ei vaikutusta.

Tydhyvinvointi heikkenee

TyShyvinvointi heikkenee.

Muutosesitys: sddstot ovat 0 euroa

Tiloja vihenee:

1. loistakin pa-

loasemakiinteis-
tdists luovutaan
kokonaan.

Ei vaikutusta.

Ei merkittivad

valkutusta.

Ei vaikutusta

Ei vaikutusta.

Ei vaikutusta

Tiloja véhenee

osittaisesti hy-

vin monesta eri
kiinteistosta.

Vuonna 2024: Aloitus 2023 syksyn aikana, toimen-

0,033 milj piteet etenevit kdytdntdon vuoden
-24 alkupucliskolla ja vaikutus astuu

Vuosina taysimadrdisend voimaan vuoden -

2025-2026: 25 alusta.

0,066 milj.

Vuonna 2024: Syksyn 2023 aikana kaynnistetaan,

0,1 milj. edetdan mahdellisimman nopeasti
siten, ettd osa vaikutuksista toteu-

Vuosina tuu 2024 aikana ja tiysimaaraisest|

2025-2026. vuoden 2025 alusta.

0,1 milj.

Vuonna 2024:
1,37 mil],

Kaynnistetty, jatkuu 2025 loppuun

Vuosina
2025-2026:
2,4 milj.
Vuonna 2024:
0,066 milj.

Loppuvuosi 2023

Vuosina
2025-2026:
0,033 milj.

Vuonna 2024:
0,1 milj.

Kaynnistetty, jatkuu 2025 loppuun

Vuosina
2025-2026:
1,0 milj.
Vuonna 2024:
0,22 milj.

Kaynnistetty, jatkuu 2025 loppuun

Vuosina
2025-2026
0,1 milj
Vuonna 2024:
0,12 milj.

Kaynnistetty, jatkuu 2025 loppuun

Vuosina
2025-2026:
0,1 milj.

HALLINTOON, TUKIPALVELUIHIN JA MAKSUIHIN LIITTYVAT
SOPEUTTAMISTOIMENPITEET

S.65



Hinnastojen korotukset hy-
vinvointialueen ulkopuolelle
myytavista palveluista elin-
kustannusindeksin suhteessa
(5.5 %)

Palvelujen ostojen enim-
maisindeksia alhaisempi hin-
nankorotusprosentti, mikali
sopimuksissa on ehto “koro-
tetaan enintdan indeksin mu-
kaan” (esim. 5 % > 3 %)
Jarjestdavustusten uudell
arviointi (nykyinen avustus-
madara 800 000 €vuosi)

Suunnitelma taloudellisesti ja
toiminnallisesti perustellusta
vuokratydvoiman kaytosta
(ennuste vuodelle 2023 n.
10-11 milj.)

Henkilostdjaosto on
9.10.2023 hinjannut, etia
Pohteella on tavoitteena
hallitusti irtautua nykyi-
sistd hoitohenkilaston
henkildstovuokraussopi-
muksista.

Ei suoria vaikutuksia

Vuokratyovoimasta luo-
puminen edellyttaa
oman henkilaston lisaa-
mista ja onnistumista
rekrytoinneissa.

Ei suoria vai-
kutuksia

Vuonna 2024:
+5 milj. tulojen
kasvu

Vuosina
2025-2026:

+10 milj. tulojen
kasvu

Vuonna 2024
-2 milj.

Vuonna 2024:
0,5 - 1 mil.

Vuosina
2025-2026:
-2 milj.

Vuoden 2024
alusta

Hoitohenkiloston
osalta muutos on
meneilldaan. Koko-
naisv altainen
suunnitelma teh-
daan alkuvuonna
2024.

Ensimmdinen laatikko. Taloudellinen tasapainotustoimenpide. “Harkinnanvaraisten maksujen
korotus™ pois. Tulojen menetys 3 miljoonaa euroa.

S. 65.

Kolmas laatikko. Taloudellinen tasapainotuspide. ”Jérjestdavustusten uudelleen arviointi (nykyinen

avustusmaard 800 000 e / vuosi) pois

Neljés laatikko. Taloudellinen tasapainotustoimenpide. ”Suunnitelma taloudellisesti ja
toiminnallisesti perustellusta vuokratyovoiman kaytostd.” Muutetaan taloudelliset vaikutukset
vuonna 2024 -0,5 miljoonaksi euroksi ja vuosina 2025-2026 -0,5 miljoonaksi euroksi.”

Pohjaesityksessd -0,5 — 1 miljoonan euron sdcdsto vuoden 2024 osalta ja vuosina 2025-2026 -2

miljoonaa euroa.

S. 66

Toimitilatehokkuuden paran-
taminen suunniteltujen palve-
luverkkomuutosten myota

Aluehallitus on vahvis-
tanut tilatehokkuusta-
voitteet (ah 14.6.2023
§327,199.2023 §
403 ja3.10.2023 §
437). Palveluverkkoon
tulevista yksittaisista
muutoksista paatetaan
erikseen.

Palveluverkkomuu-
tokset vaikuttavat
palvelujen fyysiseen
saatavuuteen.

Palveluverkkoon tulevat
muutokset vaikuttavat

henkiloston tyopisteisiin.

Toimistotydta tekevin

henkiliston osalta siirry-
taan paaasiassa ns. mo-

nitilatoimistoihin.

Palveluverkko-
muutosten
myota vuokrat-
tavien tilojen
maaré laskee
noin 27 000
m2.

Mahdollistaa
saastot myos
mm. ateria- ja

Vuonna 2024:
-2,6 milj.

Vuosina
2025-2026:
11,2 milj.

Toimeenpano pal-
veluverkkoon tule-
vien muutosten
mukaisesti.

Kolmas laatikko. Taloudellinen tasapainotustoimenpide. “Toimitilatehokkuuden parantaminen
suunniteltujen palveluverkkomuutosten my6td.” poistetaan.

S. 67

Toinen laatikko. Taloudellinen tasapainotustoimenpide. ”Muu toimitilatehokkuuden parantaminen.’
Tekstin mukaan koskee ateria- ja puhtauspalveluita, tietohallintoa ja hallinnon tehtdvid.
Tdssd viranhaltiojoiden esitys: sddsto -10 miljoonaa v. 2025-2026 vuosilla.



Esitetddn poistettavaksi.

Kunnilta vuokrattujen toimiti-
lojen vuokrasopimusten ehto-
jen tarkistaminen vuodesta
2026 alkaen

Vuosille 2023-2025 toi-
mitilat on vuokrattu
kunnilta paosin ns.
vuokra-asetuksen mu-
kaisilla ehdoilla, joissa
paaomavuckra on &

Ei vaikuta asiakkai-
siin

Ei vaikutusta henkilos-

toon

Vaikuttaa suo-
raan kiinteisto-
kuluihin

Vuonna 2024:
0 milj.

Vuosina
2025-2026:
-15 milj.

Neuvottelut aloite-
taan vuoden 2024
aikana.

%. Osassa ns. siirty-
neita sopimuksia paa-
omavuokra on 4,5 % ja
vuokra-aika pidempi.

67

Esitetddn lisdysta: Selvitetddn kaikki muiden kuin kuntien ja kuntayhtymien omistamien
kiinteistdjen tilatehokkuus ja tarvittaessa esitetdén vuokran alentamista.
S. 68

Poliittisen jarjestelman so- Vahentaa henkildston Vuonna 2024: Edellyttaa hallinto-
peuttaminen. Lakkautetaan tarvetia jarjestamistoi- 0.3 milj. saannén muutosta,
alueelliset poliitiset neuvotte- minnoissa ja toimielin- Joka voidaan tehda
lukunnat 1.1.2024 alkaen ja palveluissa. Vuosina i:mi“s'fm =
leikataan valtuustoryhmien 2025-2026: e
toimintatukea 20 %. -0,6 milj.

Ensimmadinen laatikko. Taloudellinen tasapainotustoimenpide. “Poliittisen jérjestelman
sopeuttaminen. Lakkautetaan alueelliset poliittiset neuvottelukunnat 1.1.2024 alkaen ja leikataan
valtuustoryhmien toimintatukea 20 %.” muutetaan muotoon:

’Poliittisen jirjestelmin sopeuttaminen. Harvennetaan alueellisten poliittisten neuvotteluryhmien
kokoustahti 2xvuodessa ja jirjestetddn niiden kokoukset etikokouksina. Leikataan
valtuustoryhmien toimintatukea 40%. Maksetaan kokouspalkkioista 3 tunnin ylittaviltd osalta 50%
korotus peruspalkkioon ainoastaan ensimmaiselta eli neljanneltd tunnilta.”

Selvitetddn vuoden 2024 aikana, muutetaanko kokoustarjoilu maksulliseksi.

Taloudellinen vaikutus pitdisi laskea tarkemmin eri vuosille, on tuntuva kuitenkin. Tuossa esitetyssd
muodossa alueellisista neuvottelukunnista tulisi noin 100 000 euron vuosittainen sddsto
(lakkautuksen sdcdsto olisi 200 000 euroa), 40% leikkaus ryhmdrahoihin toisi 180 000 euron sddston

Ja esitetty luottamushenkilopalkkioleikkaus toisi vuosittain 269 000 euron sddston)

Vuonna 2024
+6,46 milj.
(lisakustannus)

Vuodet 2023-
2026

Yhtenaistamisen koko- Ei vaikutusta
naisarkkitehtuurista on

tehty paatokset.

Asiakas- ja potilastietojarjes-
telmien yhtenaistaminen

Vuosina
2025-2026:
-3.3 milj.

Toinen laatikko. Taloudellinen tasapainotustoimenpide. ”Asiakas- ja potilastietojirjestelmien
yhtendistiminen.” Muutetaan taloudelliset vaikutukset -15 miljoonaa vuosina 2025-2026.

Pohjaesityksessd vuosina 2025-2026 -3,46 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024:

Ateria- ja puhtauspalvelujen Joiltakin osin asiak-  Joiltakin osin henkilés-  Eivaikutusta Vuodelle 2024
monituottajamallin arvicinti ja kaiden palvelutaso ton palvelut heikkene- -2 milj.
tehostamistoimenpiteet heikkenee vit.

Vuosina

2025-2026:

-4 mil.

Neljas laatikko. Taloudellinen tasapainotustoimenpide. ’Ateria- ja puhtauspalveluiden
monituottajamallin arviointi- ja tehostamistoimenpiteet.” poistetaan

Tdmdin taloudellinen vaikutus v.2024-2026 on 6 miljoonaa euroa.



S. 69. Ensimmainen laatikko.

Henkilostoetuuksien maara- Ei vaikuta asiakkai- Heikentaa henkilosto- Ei vaikutusta Vuonna 2024: Edeliyttaa kasitte-
aikainen heikennys: smar- siin etuuksia -2.3 milj. lya yt-elimessa.
tum-setelin arvo lasketaan Toteutetaan vuo-
puoleen vuodeksi 2024 (250 Vuosina delle 2024
€:sta 125 €:00n) 2025-2026:

0 mili

Taloudellinen tasapainotustoimenpide. Henkilostoetuuksien mééra aikainen heikennys: smartum-
setelin arvo lasketaan puoleen vuodeksi 2024 (250 €:sta 125 €:00n) poistetaan.

Tdamdn taloudellinen vaikutus 2024 on 2,3 miljoonaa euroa.

In house-yhtidgiden tehosta- Ei vaikuta asiakkai- Ei vaikutuksia tassa vai- Eivaikutusta Saastovaikutus on
mistoimenpiteet. Tavoitteena siin heessa esitetty muissa
on, ettd in house-yhtididen kohdissa

laskutus kasvaa enintaan sa-
man verran kuin hyvinvointi-
alueen toimintakate.

Kolmas laatikko. Taloudellinen tasapainotustoimenpide. ”In house-yhtididen tehosta-
mistoimenpiteet. Tavoitteena on, ettd in house-yhtididen laskutus kasvaa enintdin sa-

man verran kuin hyvinvointialueen toimintakate.” Muutetaan muotoon ~’Selvitetddn, miten in house-
yhtididen laskutusta voidaan alentaa. Tehdddn vaikutusarvio mahdollisista seurauksista.”

s. 69
Koko hyvinvointialuetta kos-  Kevaalla 2023 toteu- Yhiteistoimintaneuvottelut  Mahdollistaa Saastovaikutus on
kevat yhteistoimintaneuvotie- tettiin koko organisaa- aineuttavat tilapaisen rek-  palveluverkko-  esitetty muissa
lut palveluverkkomuutosten  tion johto-, esihenkila- n.l‘toirlil_(ie_llon, jolla on 0sal-  myutosten to-  kohdi
toteuttamiseksi ja johtamis-  ja asiantuntijatehtavien 1aan toimintaa kankeullava 4o, 1o mican,
jarjestelman arvioimiseksi. yt-neuvottelut. Uudet ;;lm:rm%'&
Jnhtam!s].?rjeslelmaéf arvioi- yh‘lelslf:lmimangwol— pisteet ja tydtehtavat voivat
daan erityisesti sote-integ- telut kaynnistetaan muuttua ja henkiloston ko-
raation nakokulmasta ja sen  vuodenvaihteessa konaismaara laskee. Joh-
pohjalta maaritellaan tarvitta-  2023/2024 tamisjarjestelman tarkas-
vat jatkotoimenpiteet. telu voi johtaa johtaja ja
paallikkotehtavien maaran
vahentdmiseen.

Neljés laatikko. Taloudellinen tasapainotustoimenpide.
Vas muotoilu: Johtamisjirjestelméé arvioidaan pikaisesti erityisesti sote-integraation ndkokulmasta
ja sen pohjalta médritelldén tarvittavat jatkotoimenpiteet.”

S. 70 alkaen seuraavat lisdykset, joita oli vaikea sijoittaa mihinkddn, mutta niistd aiheutuu sddstojd

Lisdtdcdn laatikko talouden tasapainotustoimenpiteeksi: ”Tydrauhan tuominen hyvinvointialueille ja
muutosten toteuttaminen jarkevélla tavalla tutkittuun tietoon perustuen ja vaikutusarviot tehden.
Taloudellinen vaikutus -5 miljoonaa euroa vuonna 2024.”

Lisdtddn laatikko talouden tasapainotustoimenpiteeksi: “Koulutetaan lisda
tyokykykoordinaattoreita. Yhteisty0 kuntien kanssa. Lisdtdan monialaista yhteistyotd kuntien
tyollisyyspalveluiden ja nuorten tydpajojen kanssa. Taloudellinen vaikutus -1 miljoonaa euroa
vuonna 2024

Lisétddn laatikko talouden tasapainotustoimenpiteeksi: ’Strategian mukaan kehitetddn tyoprosesseja
tavoitteena laadukas tyd. Hyodynnetéddn liinausta ja tydpajoja, poistetaan pullonkaulat. Ndin
saadaan pois kallista tyhjdkdyntid ja vihennetdén samalla henkil6ston

tyon kuormittavuutta ja turhautumista. Toiminnallisten prosessien kehittdmisen tydohjelmiin
lisatddn tutkimusta erityisesti vaikutusten arvioinnista. Taloudellinen vaikutus nettovaikutus -2
miljoonaa euroa vuonna 2024”



Lisétddn laatikko talouden tasapainotustoimenpiteeksi: ”Osatyokykyisten tydmahdollisuuksien
kehittdminen, tyon raatdlointi ja mahdollisuus jatkaa tyoeldmassd. Taloudellinen vaikutus -1
miljoonaa euroa vuonna 2024 ”

Lisdtaan laatikko talouden tasapainottamistoimenpiteeksi: ”Organisaation toimivuuden
kehittdminen: selkeitd ohjeita siitd, kuka paattdd mistdkin asiasta.Tasa-arvoisen toimintatavan tulee
olla my0s joustava, ettei siitd tule byrokraattista. Taloudellinen vaikutus -2 miljoonaa euroa vuonna
2024.7

Lisdtddn laatikko talouden tasapainottamistoimenpiteeksi: “Innovaatioiden kerdédminen
henkilostoltd ja henkiloston aktiivinen osallistaminen kehittdmistyohon. Henkilosto1la on paljon
ideoita kertoa, miten he tekisivét tyotdin paremmin ja mitka tyotehtdavit ovat vaikutuksettomia.
Lihiesihenkiloille liséttdva padtosvaltaa asioissa, joihin heilld on osaaminen.Valmentava johtaminen
kaikille tasoille, itseohjautuvuuteen ja yhteisdohjautuvuuteen kannustaminen. Hyva kaytantd Keski-
Uudellamaalla. Taloudellinen vaikutus vuonna 2024 -1 miljoonaa euroa, vuosina 2025-2026 -1
miljoonaa euroa.”

Lisdtddn laatikko talouden tasapainottamistoimenpiteeksi: ”Henkildston pito- ja vetovoiman
kehittimisen ohjelma ja sen toteuttaminen yhteistydssd henkiloston kanssa. Taloudellinen vaikutus -
5 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja -5 miljoonaa euroa vuosina 2025-2026.”

Lisdtddn laatikko talouden tasapainottamistoimenpiteeksi: ”Tyon tukemisen, organisoinnin ja
johtamisen kehittiminen. Kokeiluihin kannustaminen. Esihenkil6passien koulutus ja kidyttoon
ottaminen. Tyohyvinvointiohjelmien laatiminen. Esihenkiléiden kuormituksen vahentdminen.
Uusien tietojérjestelmien kdyttoon ottamisessa tukeminen. Eettisen kuorman keventdminen.
Tasopalkkamallin luominen. Tiedonkulun parantaminen. Henkil6kunnan sairastavuuteen
vaikuttavien tekijéiden vihentdminen. Taloudellinen vaikutus -5 miljoonaa euroa vuonna 2024, -5
miljoonaa euroa vuosina 2025-2026.”



