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Toimintatuotot

331 milj.
+3,9 %, +12 milj.

Valtion rahoitus

1 808 milj.
+4,4 %, +77 milj.

Toimintakulut

2 132 milj.
+2,3 %, +48 milj.

Toimintakate

1 801 milj.
+2,0 %, +36 milj.

Alijäämä

80 milj.

Kumulatiivinen alijäämä

140 milj.

Tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelma

n. 90 milj.

Investoinnit

267 milj.

Pitkäaik. lainan nosto

267 milj.
Lainakanta yht. n. 1 mrd.

Nettorahoituskulut

22 milj.
+146 %, +13 milj. 

Poistot

45 milj.
+21 %, +8 milj.

Henkilötyövuodet 

n. 17 000

Keskeiset tunnusluvut vuodelle 2024



1. Hyvinvointialuejohtajan 

katsaus

2. Yleisperustelut

3. Käyttötalousosa

4. Tuloslaskelmaosa

5. Investointiosa

6. Rahoitusosa

7. Liitteet



Strategisen ohjauksen 
kokonaisuus Pohteella

Talousarviokirjassa mukana

• Sosiaali- ja terveyspalveluiden kansalliset 

strategiset tavoitteet vuosille 2023–2026

• Pelastustoimen valtakunnalliset strategiset 

tavoitteet vuosille 2023–2026 

• Valtioneuvoston toimenpidesuositukset 

Pohteelle

• Pohteen hyvinvointialuestrategian 

tavoitteet ja indikaattorit

• Sote-järjestämissuunnitelman ja 

pelastustoimen palvelutasopäätöksen 

tavoitteet

• Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 

talouden sopeutustoimenpiteet



Palvelujen 

kehittäminen 

asiakkuusryhmien 

näkökulmasta:

1. Lapset, nuoret

2. Työikäiset

3. Ikäihmiset
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Tällä hetkellä 61 

tunnistettua 

lähdejärjestelmää. 

Jokainen tiedon 

integraatio ja sen 

jälkeinen ylläpito 

maksaa erikseen. 
(tehty, työn alla, 

tulossa/odottaa 

priorisointia/selvitystä)
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Koko tietotuotantoketjun 

tulee toimia, jotta 

käyttäjä saa laadukkaan 

tietotarpeeseen 

vastaavan raportin.

Asiantuntijoiden 

käyttöympäristö

”Hyvinvointialueen kaikki tieto yhdessä paikassa kaikkien käytettävissä” Luonnos



Keskeiset nostot vuodelle 2024: lapset ja nuoret

• Tavoitteena on, että lapset ja nuoret saavat palvelut arkiympäristöissä

• Palvelujen koordinaatiovastuuta selkeytetään

• Monialaisia palveluja tarvitsevien lasten ja nuorten palvelut yhteensovitetaan yhden yhteydenoton 

perusteella

• Asiakkaan palvelukokonaisuudesta vastaa yhdessä sovittu omatyöntekijä, jonka  tehtävänä on koordinoida 

eri palveluja

• Verkostomaisesti toimivan perhekeskusmallin kehittämistä jatketaan

• Vaikuttavaksi todettuja yhteistyömuotoja vakiinnutetaan

• Lasten ja nuorten lakisääteisten palvelutakuiden toteutumiseksi kehitetään perustason palveluja

• Matalan kynnyksen yhteydenottokanavia monipuolistetaan

• Kouluterveystarkastusten sisältöä ja saatavuutta kehitetään palvelemaan erityisesti tukea tarvitsevia nuoria

• Kehitysvammaosaamista vahvistetaan peruspalveluissa

• Nuorille suunnattu moniammatillinen päihde- ja riippuvuuspalvelujen palveluketju tukee nuorten 

kuntoutumista

• Sosiaalisella kuntoutuksella ja kuntouttavalla toiminnalla tuetaan lapsia ja nuoria

• Ohjaamo-toimintaa kehitetään yhteistyössä kuntien kanssa

• Lapsibudjetoinnin malli käynnistetään päätöksenteon tueksi



Keskeiset nostot vuodelle 2024: työikäiset

• Työikäisten sosiaali- ja terveyspalveluja kehitetään osana tarpeenmukaisia sote-keskuksia. 

Harvemmin tarvittavia palveluja tuotetaan erikseen määritellyissä sote-keskuksissa tai alueen 

sairaaloissa.

• Työkyvyn tuen monialaiset palvelut ovat osa sote-keskusten palveluita

• Yhteydensaantia palveluihin yhtenäistetään

• Hoidon jatkuvuutta parannetaan

• Digitaalisten palveluiden hyödyntämistä laajennetaan esimerkiksi digitaalisen sote-keskuksen 

osalta

• Paljon palveluja tarvitsevien moniammatillista tunnistamista kehitetään

• Mielenterveys- ja päihdepalvelujen saatavuuden kehittämisessä huomioidaan selkeä hoidon 

porrastus. Psykososiaalisten menetelmien osaamista ja digitaalisia hoitomenetelmiä 

kehitetään.

• Sosiaali- ja yhteispäivystyksen yhteistyötä tiivistetään

• Kiireellinen sairaanhoito annetaan asiakkaille kotipaikkakunnasta riippumatta.

• Osastohoitoa toteutetaan akuuttiosastoilla ja erikoissairaanhoidon osastoilla



Keskeiset nostot vuodelle 2024: ikäihmiset

• Ennaltaehkäisevällä toiminnalla parannetaan palvelutarpeiden varhaista tunnistamista

• Matalankynnyksen yhteydenottokanavia monipuolistetaan 

• Hyvinvointia edistäviä palveluja järjestetään heille, jotka eivät ole säännöllisten palveluiden piirissä

• Ikäihmisten päihde- ja mielenterveysongelmiin määritellään palvelupolku

• Ikäihmisten terveystarkastuksia toteutetaan henkilöille, joiden toimintakyky on heikentynyt

• Omaishoidon keskuksesta annetaan neuvontaa ja ohjausta omaishoitoon liittyvissä asioissa kaikenikäisille omaishoitajille

• Perhehoito on tarkoitettu henkilöille, jotka eivät voi tuettunakaan asua itsenäisesti. Sitä voi saada joko jatkuvana, tilapäisenä 

ja osavuorokautisena. 

• Sosiaalihuollon tukipalveluilla mahdollistetaan kotona asuminen, vaikka ikäihmisellä olisi toimintakyvyn rajoitteita

• Asunnon muutostöiden, ohjauksen ja neuvonnan sekä taloudellisen tuen avulla vahvistetaan ikäihmisten kotona asumisen 

edellytyksiä.

• Kotihoitoa ja kotiin annettavia palveluja vahvistetaan

• Kotona asumista tukevaa tekniikkaa lisätään ja samalla huolehditaan digivalmiuksien kehittymisestä

• Hoidon jatkuvuuden parantamiseksi laaditaan ennakoiva hoitosuunnitelma hoitolinjauksineen

• Yhteisöllisen asumisen hoitomuotoa kehitetään yhteistyössä kuntien kanssa

• Ympärivuorokautisen palveluasumisen palvelua tarjotaan lähellä olevissa kodinomaisissa yksiköissä

• Kotisairaala tarjoaa vaihtoehdon osastohoidolle

• OYS-geriatria järjestää palveluja koko Pohteen alueelle



Hyvinvointialuestrategian 
indikaattoreiden tarkennuksia



Kansalliset mittarit ja niiden saatavuus 12/2023
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Pallot: Ensimmäinen numero kuvaa mittareita, joista vertailutiedot ovat saatavilla. 

Jälkimmäinen numero kertoo mittareiden kokonaismäärän. 

Tar-

kentuu

6/6

0/3

2/4

0/2

0/2

0/2 0/2



Toiminnalliset ja taloudelliset 

tavoitteet vuodelle 2024, 1/2



Toiminnalliset ja taloudelliset 

tavoitteet vuodelle 2024, 2/2
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Konserni- ja yhteistyörakenteet mukana talousarviokirjassa



Tytäryhteisöille 

asetetaan 

tavoitteita
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Tietoa henkilöstöstä



Lisäksi tuotoilla ja rahoituksella on katettava

- Rahoituskulut 22 milj.

- Poistot 45 milj.

Tuotot, rahoitus ja kulut vuonna 2024



Toimialueiden tunnusluvuissa näkyvät mm. 

toiminnan ja rakenteiden muutokset, siirrot 

toimialueiden välillä sekä tuottavuus- ja 

taloudellisuusohjelman tavoitteet.



Toimintakulut TA 2024



Investoinnit vuodelle 2024 yhteensä 267 miljoonaa 
(sisältäen siirtyvät investoinnit)



Sitovuus aluevaltuustoon

Sitovuus aluehallitukseen



Tuhatta euroa
Ennuste 

TP 2023
TA 2024  Muutos % TS 2025  Muutos % TS 2026 Muutos %

Toimintatulot  318 433 001 330 851 301 3,9 % 341 592 554 3,2 % 332 528 275 -2,7 %

Myyntituotot 152 316 487 161 103 819 5,8 % 167 547 972 4,0 % 174 249 891 4,0 %

Maksutuotot 94 766 039 94 757 085 0,0 % 95 704 656 1,0 % 96 661 702 1,0 %

Tuet ja avustukset 48 205 748 55 186 396 14,5 % 58 263 260 5,6 % 41 263 260 -29,2 %

Muut toimintatuotot 20 240 349 18 177 691 -10,2 % 18 450 356 1,5 % 18 727 112 1,5 %

Valmistus omaan käyttöön 2 904 374 1 626 310 -44,0 % 1 626 310 0,0 % 1 626 310 0,0 %

Toimintakulut -2 083 794 359 -2 132 004 885 2,3 % -2 149 992 543 0,8 % -2 147 317 519 -0,1 %

Henkilöstökulut -1 000 865 880 -1 052 399 156 5,1 % -1 089 233 126 3,5 % -1 127 356 286 3,5 %

Palvelujen ostot -735 355 971 -712 659 380 -3,1 % -697 776 185 -2,1 % -683 274 521 -2,1 %

Asiakaspalvelujen ostot -440 880 477 -387 830 032 -12,0 % -376 195 131 -3,0 % -364 909 277 -3,0 %

Muiden palvelujen ostot -294 475 493 -324 829 348 10,3 % -321 581 054 -1,0 % -318 365 244 -1,0 %

Aineet, tarvikkeet, tavarat -171 108 734 -177 325 842 3,6 % -174 187 175 -1,8 % -171 086 643 -1,8 %

Avustukset -63 640 689 -60 885 544 -4,3 % -60 885 544 0,0 % -60 885 544 0,0 %

Muut toimintakulut -112 823 085 -128 734 964 14,1 % -127 910 513 -0,6 % -104 714 526 -18,1 %

Toimintakate  -1 765 361 358 -1 801 153 585 2,0 % -1 808 399 989 0,4 % -1 814 789 245 0,4 %

Valtion rahoitus 1 730 837 943 1 807 703 799 4,4 % 1 950 012 079 7,9 % 2 041 292 238 4,7 %

Rahoituskustannukset (netto) -9 088 543 -22 389 860 146,4 % -29 903 000 33,6 % -26 321 000 -12,0 %

Vuosikate  -43 611 958 -15 839 646 111 709 090 200 181 994

Poistot  -37 172 968 -44 961 945 21,0 % -79 321 000 76,4 % -89 272 000 12,5 %

Poistoeron muutos 784 926 712 358 -9,2 % 896 000 25,8 % 896 000 0,0 %

Tilikauden yli-/alijäämä -80 000 000 -60 089 233 33 284 090 111 805 994

Kumulatiivinen yli-/alijäämä -140 089 233 -106 805 143 5 000 851

Suunnitelmavuodet 2024-2026



Kiitokset!


