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taloudellisuusohjelma Investoinnit

Kumulatiivinen alijagama
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Nettorahoituskulut Poistot

Henkilotyovuodet

n.
+146 %, +13 milj. +21 %, +8 mil;.
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Kansalliset tavoitteet

« Sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen kansalliset strategiset tavoitteet vuosille 2023-2026
* Hallitusohjelma

» Valtioneuvoston toimenpidesuositukset Pohteelle vuodelle 2024

Pohteen hyvinvointialuestrategia vuoteen 2030

* 4 painopistetta: ihmista varten, vaikuttavasti yhdessa, parhaat osaajat, rohkeasti uutta
+ 12 strategista paamaaraa

» 10 indikaattoria (seuranta padosin puolivuosittain tai vuosittain)

Sote-jarjestamissuunnitelma Pelastustoimen palvelutasopiitos

« Strategiaan pohjautuvat tavoitteet ja
palvelutaso vuosille 2024-2025 (seuranta
osavuosikatsauksissa)

+ Strategiaan pohjautuvat tavoitteet ja toimenpiteet
vuosille 2023-2025

* Nakokulmat:

1. Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja
palvelut asiakasryhmittain

2. Tarpeenmukaiset sote-keskukset

3. Hyvinvointialueen yhteiset palvelut

4. Yhteistydalueen yhteiset palvelut

» Mittarit (seuranta osavuosikatsauksissa)

Tuottavuus-ja taloudellisuusohjelma

+ Talouden tasapainotustavoitteet vuosille 2024-2026 (seuranta osavuosi-katsauksissaja
puolivuosittain VM:lle)

+ Sopeutustoimenpiteet sisaltyvat toimialueiden sitoviin talousraameihin
* Kolme kokonaisuutta:
1. Sote-jarjestamissuunnitelman paivittaminen
2. Pelastustoimentalouden tasapainotustoimet
3. Hallintoon, tukipalveluihin ja maksuihin liittyvat talouden tasapainotustoimet

« Lainanottovaltuuden ehto

Talousarvio ja -suunnitelma
+ Toiminnan ja talouden tavoitteet vuodelle 2024 ja suunnitelmavuosille 2025-2026

* Yhteiset strategiset tavoitteet ja mittarit (seuranta osavuosikatsauksissa)

= Toimialueiden sitovat tavoitteet talouteen ja henkilostoon liittyen (seuranta kuukausittain ja
osavuosikatsauksissa)

Kayttésuunnitelma

+ Tarkentaa talousarvion toiminnallisia ja laatutavoitteista seka toimialueiden sisaista resurssien
kohdentamista vuodelle 2024

Strategiaa, sote-
jarjestamissuunnitelmaa,
pelastustoimen
palvelutasopaatosta seka
tuottavuus-ja
taloudellisuusohjelmaa
toimeenpanevat ohjelmat
ja suunnitelmat

Esimerkiksikonserniohje ja
omistajapolitikka,
hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma, OSUVA-ohjelma,

omavalvontaohjelma
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Strategisen ohjauksen
kokonaisuus Pohteella

Talousarviokirjassa mukana

« Sosiaali- ja terveyspalveluiden kansalliset
strategiset tavoitteet vuosille 2023-2026

« Pelastustoimen valtakunnalliset strategiset
tavoitteet vuosille 2023-2026

«  Valtioneuvoston toimenpidesuositukset
Pohteelle

* Pohteen hyvinvointialuestrategian
tavoitteet ja indikaattorit

»  Sote-jarjestamissuunnitelman ja
pelastustoimen palvelutasopaattksen
tavoitteet

«  Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
talouden sopeutustoimenpiteet



l. Pohde

- PO b5~ Pl fcnimisan

Myeirointialue

KUNHNAT Jiy PERHE- JA TERVEYDEN IKAIHMISTEN WAMMAIS- oS-
JARJESTOT SOSIAALI- JA SAIRAAN- PALVELUT PALVELUT SAIRAALA-
PALVELUT J& HOIDOM PALVELUT JA
Y5 PALVELUT ENSIHDITD
PEYKIATRIA

Lapset ja nuoret

Kuvio 8: Esimerkki palvelukckonaisuuksista

Talousarviossa vuodelle 2024 ja toimintasuunnitelmassa vuosille 2025-2026 on kuvattu lasten ja
nuorten, tydikdisten ja ikdihmisten palvelukokonaisuudet ja miten palveluja kehitetdan Pohteella
yhteistytsss eri toimialueiden, pelastustoimen ja muiden sidosryhmien kanssa. Paahuomio on pal-
jon palveluja ja tukea tarvitsevissa asiakkaissa.

6.1 Lapset ja nuoret

Lapsille ja nuorille suunnatiuja ennaltaehkdisevid perustason palveluita ovat Aitiys- ja lastenneuvo-
lapalvelut koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut, opiskelu- seka oppilashuolion kuraattori- ja
psykologipalvelut seka kasvatus- ja perheneuvonta. Perustason palveluina tuctetaan myds lapsi-
perheiden sosiaalitytta ja —ohjausta seké perheoikeudellisia palveluita. Lisaksi kaikille yhigisesti
tuotetut perustason suun terveydenhuoito, vastaanottopalvelut ja laakinnallinen avokuntoutus on
tarkoitettu tarpeen mukaiseen hoitoon. Matalalla kynnyksella toteutetut mielenterveys- ja paihde-
palvelut ovat keskeinen osa perustason ennaltaehkaisevia toimintaa.

Korjaavia entyistason palveluita ovat lastensuojelun avehucllon tukitoimet seka sijaishucllon palve-
lut, joissa on kyse kodin ulkopuclisesta sijoituksesta, kuten perhehoidosta, ammatillizesta perhe-
hoidosta ja laitospalveluista. Myos lastenpsykiatria, nuorisopsykiatria ja somaattinen erikoissai-
raanhoito kuuluvat erityistason kerjaaviin palveluihin. Sosiaali- ja knisipdivystys vastaa osaltaan
kiireellisiin lasten ja nuorten palvelutarpeisiin.

ll Pohde
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Pyt ue:

Monipalveluita tarvitsevien lasten ja nuorten palvelut yhieensovitetaan, ja palvelukokonaisuudet
toteutuvat yvhden yhteydenoton perusteella. Tama koskee myds kehitysvammaisia ja vammaisia
lapsia ja nuoria. Palveluintegraation toteuttaminen vaatii, etta sosiaali- ja terveydenhuollon seka
kuntien koulutoimen ja warhaiskasvatuksen ammattilaiset tunnistavat ne asiakkaat, jotka hydtyisi-
vat eniten monitoimijaisesta ja koordinoidusta palvelujen tarjonnasta. Asiakkaiden tunnistamiseen
ammattilaisilla tulee olla kaytettivissa erilaisia yhdessa sovittuja keinoja kuten erilaiset arviointityd-
kalut, palvelujen kaytdn madrd ja moninaisuus seka erilaisten rnskien tunnistaminen.

Palveluintegraatio toteutetaan moniammatillisessa yhteistytssa ja werkostotylbssa, joiden tavoit-
teena on asiakkaan kokonaisvaltainen hyvinvointl. Asiakkaan palvelukokonaisuudesta vastaa yh-
dessa sovittu omatySntekija, jonka tehtdvina on koordinoida en palveluja ja varmistaa, ettd asiak-
kaan saama tuki ja hoito ovat asiakkaan tarpeen ja yhteisen tavoitteen mukaisia. Vammaisten so-
siaali- ja terveydenhuolion hoitoketju ja peruspalveluita kehitetian, jotta kehitysvammacsaaminen
vahvistuu peruspalveluissa.

Paljon palveluita tarvitsevien asiakkaiden tunnistamiseen ja osaamisen vahvistamiseen tarvitaan
yhieiset prosessikuvaukset en toimijoiden valilld ja yhieinen palvelutarpeen arvioinnin prosessi.
Lasten ja nuorten palvelutarpeisiin fulee vastata vaikuttavilla ja kustannustehokkailla palveluiden
tuottamistaveilla, jotta henkildstén rittévyys ja osaaminen seka vastuullinen teiminta varmistetaan.
Tarpeen mukaan kehitetdan ja vakiinnutetaan vaikuttavaksi todetiuja yhteistytin muotoja, kuten
Ankkuri- ja Murri-toimintaa. Erntyisest kasvaviin mielenterveysongelmiin liithyviin juursyihin kinnite-
tddn huomiota. Lasten ja nuorten mielenterveyspalveluiden seka opiskelijaterveydenhuollon talou-
delliset resurssit, vastuut ja koordineinti maaritellaan tarkemmin kayttésuunnitelmassa.

Verkostomaisesti toimivan monialaisen perhekeskustoimintamallin kehittimistydts jatketaan, jol-
loin ennakeiva, ehkdiseva ja perustason tybskentely vahvistuu, ja resurssit paljon palveluita tarvit-
sevien lasten ja nuorten palveluissa pystytdsan vamistamaan. Perhekeskustoiminnan johtaminen
tulee madritella jokaisessa perhekeskuksessa. Tybssd hyddynnetdan yhieisbvaikuttavuusmallia
yhieistytssd er toimialueiden ja yhdyspintatoimijoiden kanssa. Verkostomaisesti ja monialaisesti
tydskenteleva lapsille, nuorille ja perheille tarkoitettiu perhekeskus on oza sosiaali- ja terveyskes-
kusta. Perhekeskusverkosto kattaa myos kuntien ja jarjestdjen tuottamat palvelut. Tasalaatuisten
palveliden turvaamiseksi ehkiisevan ja varhaisen tuen palveluja tulee yhdenmukaistaa. Terapiat
etulinjaan -toimintamalliin littyvat menetelmat ovat esimerkki ehkéisevastd ja ennakoivasta tyosta.

Lasten ja nuorten lakisdateisiin palveluihin ja hoitoon passyn ja hoidon jatkuvuuden varmista-
miseksi kehitetdan matalan kynnyksen seka perustason mielenterveyteen littyvat toimivat palvelu-
ja hoitoketjut yhdessa henkiltsttn kanssa. Palvelu- ja hoitoketjuissa nakdkulma asetetaan palvelu-
jarjestelman sijaan lapseen, nuoreen ja perheeseen huomiciden myos kuntien palvelut ja alueelli-
set painopisteet. Kehitettivien konsultaatio- ja yhteistytrakenteiden kautta asiakas saa myds tar-
vitsemaansa erityisosaamista hyvinvointinsa tueksi. Matalan kynnyksen mielenterveyspalveluiden
yhieydenottokanavia monipuclistetaan. Digitaalista tukea ja asicintia lisdamalla matalan kynnyk-
sen palvelujen saatavuus paranee ja tukea voidaan kohdistaa enemmén paljen palveluja tarvitse-
ville.

Muerille suunnattujen moniammatillisten pdihde- ja nippuvuuspalveluiden palveluketju tukee paljon
palveluita tarvitsevan nuoren kuntoutumista yhdessd muiden perus- ja entyistason sosiaali- sekd
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kehittaminen
asiakkuusryhmien
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1. Lapset, nuoret
2. Tyoikaiset
3. lkaihmiset
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Luonnos

Koko tietotuotantoketjun

tulee toimia, jotta

kayttaja saa laadukkaan

tietotarpeeseen
vastaavan raportin.

7 Talla hetkella 61

tunnistettua

l&hdejarjestelmaa.
Jokainen tiedon
integraatio ja sen
jalkeinen yllapito
maksaa erikseen.
(tehty, tyon alla,
tulossa/odottaa
priorisointia/selvitysta)
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Keskeiset nostot vuodelle 2024 lapset ja huoret Pohdeé

« Tavoitteena on, etta lapset ja nuoret saavat palvelut arkiymparistbissa
« Palvelujen koordinaatiovastuuta selkeytetaan

« Monialaisia palveluja tarvitsevien lasten ja nuorten palvelut yhteensovitetaan yhden yhteydenoton
perusteella

» Asiakkaan palvelukokonaisuudesta vastaa yhdessa sovittu omatyontekija, jonka tehtdvana on koordinoida
eri palveluja

» Verkostomaisesti toimivan perhekeskusmallin kehittamista jatketaan

« Vaikuttavaksi todettuja yhteistydmuotoja vakiinnutetaan

« Lasten ja nuorten lakisaateisten palvelutakuiden toteutumiseksi kehitetdan perustason palveluja

« Matalan kynnyksen yhteydenottokanavia monipuolistetaan

« Kouluterveystarkastusten sisalt6a ja saatavuutta kehitetaan palvelemaan erityisesti tukea tarvitsevia nuoria
« Kehitysvammaosaamista vahvistetaan peruspalveluissa

* Nuorille suunnattu moniammatillinen paihde- ja riippuvuuspalvelujen palveluketju tukee nuorten
kuntoutumista

« Sosiaalisella kuntoutuksella ja kuntouttavalla toiminnalla tuetaan lapsia ja nuoria
« Ohjaamo-toimintaa kehitetadn yhteisty6ssa kuntien kanssa
« Lapsibudjetoinnin malli kaynnistetadan paatoksenteon tueksi



Keskeiset nostot vuodelle 2024: tydikaiset S iude’

hyvinvointialue

» Tydoikaisten sosiaali- ja terveyspalveluja kehitetdan osana tarpeenmukaisia sote-keskuksia.
Harvemmin tarvittavia palveluja tuotetaan erikseen maaritellyissa sote-keskuksissa tai alueen
sairaaloissa.

« Tybkyvyn tuen monialaiset palvelut ovat osa sote-keskusten palveluita
* Yhteydensaantia palveluihin yhtenaistetaan
« Hoidon jatkuvuutta parannetaan

» Digitaalisten palveluiden hyodyntamista laajennetaan esimerkiksi digitaalisen sote-keskuksen
osalta

« Paljon palveluja tarvitsevien moniammatillista tunnistamista kehitetaan

« Mielenterveys- ja paihdepalvelujen saatavuuden kehittdmisessa huomioidaan selkea hoidon
porrastus. Psykososiaalisten menetelmien osaamista ja digitaalisia hoitomenetelmia
kehitetaan.

« Sosiaali- ja yhteispaivystyksen yhteistyota tiivistetaan
 Kiireellinen sairaanhoito annetaan asiakkaille kotipaikkakunnasta riippumatta.
» Osastohoitoa toteutetaan akuuttiosastoilla ja erikoissairaanhoidon osastoilla



Keskeiset nostot vuodelle 2024: ikaihmiset P°“°'e;é
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* Ennaltaehkaisevalla toiminnalla parannetaan palvelutarpeiden varhaista tunnistamista

* Matalankynnyksen yhteydenottokanavia monipuolistetaan

* Hyvinvointia edistavia palveluja jarjestetaan heille, jotka eivat ole saanndllisten palveluiden piirissa

« |kaihmisten paihde- ja mielenterveysongelmiin maaritelladn palvelupolku

« |kaihmisten terveystarkastuksia toteutetaan henkildille, joiden toimintakyky on heikentynyt

* Omaishoidon keskuksesta annetaan neuvontaa ja ohjausta omaishoitoon liittyvissa asioissa kaikenikaisille omaishoitajille

* Perhehoito on tarkoitettu henkildille, jotka eivat voi tuettunakaan asua itsendisesti. Sitd voi saada joko jatkuvana, tilapaisena
ja osavuorokautisena.

« Sosiaalihuollon tukipalveluilla mahdollistetaan kotona asuminen, vaikka ikaihmisella olisi toimintakyvyn rajoitteita

« Asunnon muutostoiden, ohjauksen ja neuvonnan seka taloudellisen tuen avulla vahvistetaan ikaihmisten kotona asumisen
edellytyksia.

» Kaotihoitoa ja kotiin annettavia palveluja vahvistetaan

« Kotona asumista tukevaa tekniikkaa lisatdan ja samalla huolehditaan digivalmiuksien kehittymisesta
« Hoidon jatkuvuuden parantamiseksi laaditaan ennakoiva hoitosuunnitelma hoitolinjauksineen

* Yhteisollisen asumisen hoitomuotoa kehitetd&n yhteistydsséa kuntien kanssa

* Ymparivuorokautisen palveluasumisen palvelua tarjotaan lahelléa olevissa kodinomaisissa yksikoissa
« Kotisairaala tarjoaa vaihtoehdon osastohoidolle

« OYS-geriatria jarjestaa palveluja koko Pohteen alueelle
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INDIKAATTORI

Strategian seurannan keskeiset indikaattorit

TAVOITE

1. THL:n sote-palvelutarvekerroin Kerroin pienenee
2. Talousarvion toteutuminen, asukaskohtaisten Tilinpddtds ja asukaskohtaisten kustannusten kasvu toteutuvat tarveperustaista
nettokustannusten muutos, tarvevakioidut soten rahoitusta vastaavasti. Tarvevakioitujen soten nettomenojen indeksi pienenee.
nettomenot
MISSA MEIDAN ON 3. Perustason palveluiden vahvistuminen ja painopis- Perustason palvelut vahvistuvat ja raskaammista palveluista painopiste siirtyy
ONNISTUTTAVA: teen siirtyminen ehkiiseviiin tyshén ehkdisevadn ja ennakoivaan ty6hon. Tamd lisad pidemmalla aikajdnteelld véeston
hyvinvointia ja terveytta seka hillitsee kustannusten nousua.
Ihmista o o ) ) Kisiittei N
4. Lakisditeisten hoito- ja palvelutakuiden toteutuminen  Lakisdateiset palvelutakuut toteutuvat
varten .
5. Asiakastyytyviisyys Asiakastyytyvdisyys paranee
Vaikuttavasti 6. Henkiléstén tydhyvinvointi Henki!li:‘osti)'n tl\.(ﬁhyvinvointia kuvaavat tunnusluvut paranevat ja sairauspoissa-
olot vdhenevit.
yhdessa 7. sihkdisten palveluiden kiyttd Sdhkdisten palveluiden kdyttd lisadntyy. Asiakkaiden ja henkiléstén
tyytyvaisyys sahkdisiin palveluihin paranee.
Parhaat 8. Eri jirjestimistapojen osuus ja kehitys Jarjestdmistavat vastaavat palvelutarpeisiin ja alueellisiin erityiskysymyksiin
osaajat seka ovat vaikuttavia ja kustannustahokkaita
9. Pelastustoimen ennaltaehkiisevin ja omatoimi- Ennaltaehkdiseva tyd vahentdd onnettomuuksien méardd ja seurauksia

Rohkeasti
uutta

suutta edistdvan turvallisuustydn toteutuminen

10. Tutkimuksen ja kehittimisen laatu ja laajuus

20/32 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialuestrategia

Tieteellisten artikkeleiden julkaisupistemaara nousee. Teknologia- ja palvelu-
kokeilujen sekd yhteiskehittamisaihioiden maard ja laajuus kasvavat.
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Kansalliset mittarit ja niiden saatavuus 12/2023

hyvinvointialue

o

1. Selkea palvelujarjestelma, 3. Toiminta on taloudellisesti kestavzza)[ 5 Hyvinvointialueiden ja kuntien seka muiden
lvel Kk lveluohi f a3t a oimijoiden valilla on toimivat yhteistytrakentee
alveluverkko ja pa V? uohjaus lisaava ] . joissa painottuu ennaltaehkaisy.
perustason palvelujen saatavuutta, kustannusten kasvua hidastetaa — =
jatkuvuutta ja yhteensovittamista. suhteessa palveluntarpeen kasvuun. 6. Joustava ja kriisinkestéava palvelujarjestelmé
VAN turvaa vaeston terveytta, hyvinvointia ja riittava
Y4 toimeentuloa koko maassa.
2. Sote-henkllogton riittavyyden, 4: Tolmn_man ohjagksessa ja 7 Toiminnassa tunnistetaan mahdollisuuksia
saatavuuden ja pysyvyyden johtamisessa painotetaan sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti
varmistamiseen on luotu edellytykset. vaikuttavuusperustaisuutta. kestaviin toimiin seka keinoja
J\ ilmastonmuutoksen hillitsemiseen.
Tieto
8. Palvelujérjestelman seka perusterveyden- ja 9. Kansallisesti ja yhteistydalueilla suunniteltu tiedonhallinta
L e . ' ja digitalisaatio tukevat sosiaali- ja terveydenhuollon
sosiaalihuollon palveluihin liittyva tutkimus- ja : e .
kehittzmistoiminta vahvistuu valtakunnallisten tavoitteiden saavuttamista ja
’ asukaslahtdista toiminnan uudistamista.

Pallot: Ensimmainen numero kuvaa mittareita, joista vertailutiedot ovat saatavilla.
Jalkimmainen numero kertoo mittareiden kokonaisméaaran.



Indikaattori

Vaestdn palvelutarpeet

« Terveydenhuollon tar-
vekerroin, THL

= Vanhustenhuollon tar-
vekerroin, THL

« Sosiaalihuollon tarve-
kerroin, THL

« Uusi kansallinen ter-
veysindeksi, THL

Talousarvion toteutumi-

nen

« Kustannuskehityksen
muutos (€, muutoss,
€/asukas) koko Poh-
teen tasolla seka sosi-
aali- ja terveyspalve-
luissa ja pelastustoi-
messa

« Tarvevakioidut soten
nettomenot

e Talousarvion pitavyys

« Investointien toteutumi-
nen suunnitelman mu-
kaisesti

= Rahoituksen riittavyys
talousarviovuoden ja ta-
loussuunnittelukauden
aikana

« Tietopohjan kehittyessa
ketjukustannukset

=  Hyte-kertoimen rahoi-
tusosuus vuodesta
2026 alkaen

Valtuustokauden

tavoitteet

Kertoimet pienenevat
suhteessa muihin alu-
eisiin.

Vanhustenhuollon tar-
vekertoimessa on
huomioitava Pohteen
vaesttn ikdrakenteen
nopea muutos, joten
kertoimen ei odoteta
pienenevan.

Alijaamat on katet-
tuna lakisaateisessa
ajassa

Kustannuskehitys to-
teutuu tarveperus-
taista rahoitusta vas-
taavasti

Kustannuksia seura-
taan ja rapertoidaan
palveluketjujen poh-
jalta

Hyte-kertoimen rahoi-
tusosuus kasvaa

Tarvevakioitujen sote-
menojen indeksi pie-
nenee. Tavoite

< 85,0.

Seuranta valtuusto-
kauden tavoitteena

Raportoidaan vuosit-
tain mm. toimintaym-
pariston ja palvelutar-
peen analysecinnin yh-
teydessa

Sitovien taloustavoit-
teiden maaritelty ta-
lousarviokirjan lu-
vussa 4.2

Palveluketjujen seu-
rantamallin kehitystyd
Pohteella etenee

Lapsibudjetoinnin
mallin kehitystyd on
kaynnistetty yhteis-
tydssa pilottikuntien
kanssa

Tarvevakioidut sote-
menot eivat mittaa
viela Pohteen aikaista
toimintaa, joten ei
voida asettaa sitovaa
tavoitetta. Tietoa seu-
rataan osana hyvin-
vointialuestrategian
toteutumista. Seura-
taan valtuustokauden
tavoitteena.

Ks. talousarvio-
kirjan luku 4.2

Kylia / ei

Kylla / ei

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet vuodelle 2024, 1/2

Viimeisin toteuma

Terveydenhuolto
0,995 (2021)
Vanhustenhuolto
0,994 (2021)
Sosiaalihuolto 1,18
(2021)

Kansallinen terveys-
indeksi:
Sairastavuuden ko-
konaisindeksi 110,8
(2019-2021)
Tydkyvyttomyyden
kokonaisindeksi
129.4 (2019-2021)

Tarvevakicitujen
sote-mencjen in-
deksi 95 (2021)

Indikaattori

Perustason palvelui-

den vahvistuminen ja

painopisteen siirtymi-

nen ennaltaehkdise-

vaan tyéhon

*  Sote-jarjestdmissuun-
nitelman tavoitteet pe-

Valtuustokauden ta-
voitteet

Palvelurakenteessa vah-
vistuvat varhaisen ja ke-
vyemman tuen palvelut.

rustason vahvistumi-
seen ja ennaltaehkai-

sevaan tydhdn

Palvelurakenteen lii-
kennevalomallin eri

kokonaisuuksien
osuus ja kehitys

HYTE-kertoimen pro-
sessi- (10 kpl) ja tulo-
sindikaattorit (7kpl)

Lakisaéteisten
hoito- ja palvelu-
takuiden toteutu-
minen

Hoitotakuu eri-
koissairaan-
hoito, peruster-
veydenhuolto ja
suun tervey-
denhuolto
Pelastustoimen
palvelutaso-
paatoksen to-
teutuminen
Ensihoidon pal-
velutasopéa-
toksen toteutu-
minen
Ik&@ihmisten so-
siaalipalvelui-
den saatavuus
Sosiaalihuollon
palvelutakuu ja
mitoitus

Erikoissairaanhoidon hoitoon-
paéasy toteutuu 6 kuukaudessa
hoidon tarpeen arvioinnista

Alle 23-v. psykiatrisen erikois-
sairaanhoidon hoitoonpaésy to-
teutuu 3 kuukaudessa hoidon
tarpeen arvioinnista

Perusterveydenhuollon hoitoon-
paasy toteutuu 14 vuorokau-
dessa hoidon tarpeen arvioin-
nista

Suun terveydenhuollon hoitoon-
paasy toteutuu 4 kuukaudessa
hoidon tarpeen arvicinnista

Ikdihmisten sosiaalipalvelujen
saatavuus toteutuu lakisastei-
sesti

Sosiaalihuollon palvelutakuut
toteutuvat lakisasteisesti

Sosiaalihuollon palveluissa to-
teutuvat lakiséateiset mitoituk-
set

Asiakkuusryhmittainen

tarkastelu:

— Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen alle 18-
vuotiaiden osuus va-
henee

— 75 vuotta téyttanei-
den kotona asuvien
osuus kasvaa

Palvelurakenteen muu-
toksen seurantaan liit-
tyvén likennevalomal-
lin kehittamistyd ja
kayttédnoton valmis-
telu etenee

HYTE-kertoimen pro-
sessi- ja tulosindikaat-
torit kuvaavat aikaa en-
nen Pohteen toimintaa,
joten ei voida asettaa
sitovaa tavoitetta. Tie-
toja kuitenkin seura-
taan osana hyvinvoin-
tialuestrategian toteu-
tumista. Seurataan val-
tuustokauden tavoit-
teena.

Hoito- ja palvelutakui-
siin liittyvaa kirjaami-
sen, seurannan ja ra-
portoinnin kattavuutta
ja laatua edistetaan
suunnitelmallisesti

Palvelutakuut ovat laki-
saateiset, joten erillista
sitovuutta valtuustoon
ei aseteta. Tietoja seu-
rataan ja raportoidaan
osana hyvinvointialue-
strategian toteutumista
ja mm. osavuosikat-
sauksissa.

Enintdan 1,2 %

Kotona asuu 94 %

Kylla / ei

On toteutunut / ei
ole toteutunut

Viimeisin to-

teuma

1.5 %

91,5 %

Hoito- ja palve-
lutakuiden to-
teutumista on
kuvattu osavuo-
sikatsauksessa
9/2023.



Indikaattori

Asiakastyytyvéisyys

ja -kokemus

+ Yhten&inen toiminta-
malli

+ MNettosuosittelijain-
deksi (NPS)

Henkiléston tydhyvin-

vointi

& Henkiltstén tyshyvin-
vointia kuvaavat tun-
nusluvut tarkentuvat

Sdhkoisten palvelujen

kdyttd
«  Etaasiointikaynnit, %
perusterveydenhuol-

lon, erikoissairaanhoi-
don ja sosiaalihuollon
avohoidon kaynneista
*  Asiakkaiden ja henki-
|6stdn tyytyvaisyys
sahkaisten palvelui-
den kayttéon
Etayhteys pelastustoimen
turvallisuusviestinnasta,
%-osuusturvallisuusvies-
tinnan tapahtumista

Valtuustokauden

tavoitteet

Asiakastyytyvaisyys
ja -kokemus parane-
vat

Palautejarjestelman
kattavuus laajenee

Henkildstdn tydhyvin-
voinnin tunnusluvut
paranevat

Etaasiointien kayttd li-
saantyy

Asiakkaiden ja henki-
loston tyytyvaisyys
sahkaéisiin palveluihin
pysyy hyvalla tasolla
tai kasvaa

Luodaan ja otetaan kayt-
tétn yhtendinen asiakas-
kokemuksen toiminta-
malli (palautteiden kasit-
tely, prosessi palaut-
teesta toiminnan kehitta-
miseen) ja asiakaspalau-
tejérjestelma. Tavoite ja-
kaantuu myts vuodelle
2025.

Pohteelle on laadittu hen-
kilbstdohjelma ja kehitta-
misty6ta toteutetaan sen
mukaisesti

Ty6hyvinvoinnin tavoite-
tasot on maaritelty ku-
vaamaan henkiltston
tydkykyisyytta, tyoturvalli-
suutta seks ty&hyvinvoin-
tikyselyyn perustuvien
toimenpiteiden suunnitte-
lua ja toteutusta

Henkildstdn tydhyvinvoin-
tia kuvaavat tunnusluvut:

— Sairauspoissolo%

— Lahtévaihtuvuus

— Tybkyvyttamyyseldk-
keelle jadvien maara

— Koulutuspaivat/palkalli-

nen tydpanos
Kaytettavissa olevien mit-
tareiden pohjalta tarkas-
teltuna etaasiointien
osuus lisdantyy

Asukkaiden kaytdssa ole-
vat digitaaliset/sahkoiset
palvelut lisaantyvat

Digitaalisen sote-keskuk-
sen NPS-indeksi pysyy
vahintdan vuoden 2023
tasolla. Toiminta-aika on
huomioitava sitovan ta-
voitteen maarittelyssa.

Kylla / ei

Kylla / ei

Kylla / ei

Vahenee

Vahenee

Pienempi kuin
Kevan arvio
vuodelle 2024

Vahinta&n 3 pai-
vaa

Kylla / ei

Kylla / ei

Vahintdan vuo-
den 2023 taso

Viimeisin to-
teuma

Digitaalisen
sote-keskuksen
NPS 65
(9/2023).

Sairauspoissa-
olo% 5,1 %
(1-9/2023)
Lahtévaihtuvuus
9,5 % (1-9/2023)

1,5 paivas
(1-9/2023)
Perusterveyden-
huollon etaasi-
ointien osuus
23,9 % (2022)

Erikoissairaan-
hoidon etaasi-
ointien osuus
252 %
(1-9/2023)

Digitaalisen
sote-keskuksen
NPS 65 (9/2023)

Indikaattori

10.

Eri jarjestdmistapojen

osuus ja kehitys

+  Oman palvelutuotan-
non, yksityisen palve-
lutuctannon, palvelu-
setelien seka jarjesto-
jen tuottamien palve-
lujen osuus ja tavoite-
kehitys.

Pelastustoimen ennalta-

ehkéisevan ja omatoimi-

suutta edistavan turvalli-
suustydn toteutuminen

« ‘alvonnan toteuma,
pelastustoimi (%)

e  Turvallisuusviestinnan
toteuma, pelastus-
toimi (%)

» Halytystehtavien maa-

ran kehitys, pelastus-

toimi (% kolmen edel-
lisen vuoden keskiar-
vosta)

Tutkimuksen ja kehitta-

misen laatu ja laajuus

= Toteutettujen teknolo-
gia- ja palvelukokeilu-
jen seka yhteiskehitta-
misaihioiden maara
(kpl) ja laajuus

e  Tutkimuksen laatu ja
maara (JUFO)

Valtuustokauden

tavoitteet

Palvelut on jarjestetty
vaikuttavasti ja kus-
tannustehokkaasti

Valvontasuunnitelman
toteuma tavoite 100
%

Turvallisuusviestin-
nalla tavoitettujen ko-
konaismaéra tavoite
10 % vaestostaivuosi

Halytystehtavien
maara laskee

Toteutettujen teknolo-
gia- ja palvelukokeilu-
jen seka yhteiskehit-
tamisaihioiden maara
ja laajuus kasvavat

JUFO-pisteet nouse-
vat

Eri jarjestamistapojen
osuuksille ja niiden kehi-
tykselle on maaritelty ta-
voitteet, jotka voidaan ot-
taa mukaan vuoden 2025
talousarvioon

Valvontasuunnitelmien
toteuma pysyy vahintaan
ennallaan

Turvallisuusviestinnalla
tavoitettujen maara pysyy
vahintaan ennallaan

Halytystehtavat pysyvat
vahintaan aiemmalla ta-
solla

On maaritelty toteutettu-
jen teknologia- ja palvelu-
kokeilujen seka yhteiske-
hittdmisaihioiden maaran
ia laajuuden seurantaan
toimintamalli

JUFO-pisteet eivat mittaa
vield Pohteen aikaista
toimintaa, joten ei voida
asettaa sitovaa tavoitetta.
Indikaattoria kuitenkin
seurataan osana hyvin-
vointialuestrategian to-
teutumista seka valtuus-
tokauden tavoitteena.

Kylla / ei

Ennallaan tai
parantunut / hei-

kentynyt

Ennallaan tai
parantunut / hei-

kentynyt

Vahentyneet tai
pysyneet ennal-
laan [ lisdanty-
neet

Kylla / ei

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet vuodelle 2024, 2/2

Viimeisin to-

teurna

Tietoja rapor-
toitu soveltuvin
osin osavuosi-
katsauksessa
9/2023.

Valvontasuunni-
telmien toteu-
turma 69,1 %,

1 254 kpl
(1-9/2023)

Turvallisuusvies-
tinnalla tavoite-
tut 5,6 %, 23
365 hlg (1—
9/2023)

Halytystehtavat
5 830 kpl
(1-9/2023)

JUFQO-pisteet
3106
(v. 2019-2021)



Konserni- ja yhteistyOorakenteet mukana talousarviokirjassa

Tytaryhteisot
Oulun Keskuspesula Oy (80,23 prosenttia)
Kiinteisté Oy Medikomppania (100 prosenttia)
Kiinteistd Oy Muhoksen Paivarinne (100 prosenttia)
Kiinteistd Oy Oulun Heikinharju (100 prosenttia)
Docta Oy (100 prosenttia)
Esko Systems Oy (88,34 prosenttia)
Pohjois-Suomen Sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta (55 prosenttia)
Pohjois-Suomen Terveydenhuollon Tukisaatit (100 prosenttia)
Tervia Osaajat Oy (30 prosenttia, valillisesti yhteensé 58,05 prosenttia)
Tervia Logistiikka Oy (27 prosenttia, valillisesti yhteensa 55,05 prosenttia)

Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Qy Piilorivi (50 prosenttia)
Kiinteisté Oy Uusikatu 22 (30,56 prosenttia)
Kiinteistd Oy Oulun Medireha (41,77 prosenttia)
Medieco Oy (49 prosenttia)
Oulun Tuotantokeittié Oy (40 prosenttia)
PPE Kookki Oy (39,1 prosenttia)
PPP Kookki Oy (42,5 prosenttia)
Istekki Oy (21,63 prosenttia)

Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen hyvinvointiyhtyma (NordLab) (56 prosenttia)

Pohde “
Pohjois-Pohjanmaan y

hyvinvointialue .‘.l

Yhteistyorakenteet

Aluehallituksen 21.11.2023 hyvaksymassa osallisuus, vuorovaikutus ja yhteistyd -ohjelmassa
(OSUVA) madritellddn yhteistydmallit kuntien, palveluntuottajien, jarjestdjen ja seurakuntien, TE-
palvelujen oppilaitosten, Kansaneldkelaitoksen, maakuntaliiton ja aluehallintoviraston kanssa. La-
kisdateiset hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen neuvottelut kaydaan kuntien, muiden julkisten
toimijoiden (maakuntaliitto ja aluehallintovirasto), jarjestdjen ja seurakuntien ja palveluntuottajien
kanssa.

OSUVAssa on maéaritelty myds Pohteelle perustettavat yhteistyryhmét, joista osa on lakisdateisia
(esimerkiksi opiskeluhuollon yhteistySryhma), valtuustoaloitteiden kautta perustettavia (ehkéisevan
mielenterveys-, pdihde- ja vakivaltatyén yhteistybryhma) tai muuten tarpeelliseksi katsottuja yhteis-
tyéryhmié (esimerkiksi hyvinvoinnin edistdmisen yhteistydryhméa Hyry ja jarjestdyhteistyéryhma
JYRY). Valmistelussa olevassa Pohteen, kuntien ja maakuntaliiton strategisessa yhteistydsopi-
muksessa tarkennetaan vield yhteisty6ta ja eritoten hyvinvointialuelain 14 §:n mukaisia neuvottelu-
rakenteita. OSUVA-ohjelmaa tdydennetaan viela jarjestdystavallisen Pohteen jarjestdyhteistys-
suunnitelmalla, jossa kuvataan tarkemmin yhteistydn toimintatapoja jarjestéjen ja seurakuntien
yleishyddyllisen toiminnan kanssa.

Valmistelussa oleva Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisuunnitelma méarittelee yhteiset asukkaiden
hyvinvoinnin edistdmisen painopisteet ja tavoitteet, joiden eteen Pohde ja sidosryhmat tekevat yh-
dessé tydta vuosina 2024—-2025. Suunnitelma myds tdydentaa ja tarkentaa hyvinvoinnin edistami-
sen nakokulmasta OSUVA-ohjelmassa kuvattuja yhteistytn rakenteita. Suunnitelma sisaltad mm.
yhteistydn vuosikellon sekd kuvauksen organisaatiorajat ylittavista hyvinvoinnin teemaverkos-
toista. Joulukuussa toimintansa aloittava Hyry edista4 ja koordinoi hyvinvoinnin edistdmisen vuoro-
puhelua Pohteen, Kuntien, muiden julkisten toimijoiden, yleishy&dyllisten yhteisdjen ja yksityisten
yritysten valilla.

Pohjois-Suomen yhteistybalueen yhteistydsté sovitaan yhteistydsopimuksessa. TKIO-ohjelmassa
mééaritetdan tutkimukseen, kehittdmiseen, innovaatiotoimintaan sekd opetukseen ja Koulutukseen
littyvat yhteistybkdytannét. Yritysten, palvelutuottajajarjestdjen ja kolmannen sektorin kanssa teh-
tavaa yhteisty6td ohjaavat osaltaan sote-jarjestamissuunnitelman toimenpiteet.




Docta Oy

Docta Oy:n (Pohteen omistusosuus 100 %) tarkoituksena on vahvistaa hyvinvointialueen sote-in-
tegraatiota ja hoitaa hyvinvointialueen potilaat ensisijaisesti oman osaavan ja ammattitaitoisen |
henkildkunnan voimin oikea-aikaisesti, tarkoituksenmukaisessa hoitopaikassa. Yhtidn liikeideana
on tuottaa hyvinvointialueelle valikoituja ja erikseen sovittavia terveydenhuollon palveluita hankin-
talain mukaisena sidosyksikkdna

Ennuste TA
2023 2024

Liikevaihto 290 379 800 165 898 000
Lilkevoitto -53 828 1163 3048
Tilikauden voitto / tappio -55637 1131 3048
Tase 259 022 273624 276 672
Sijoitetun paaoman tuotto % -55,6 1.1 29

Taloustavoitteet TP 2022

Omavaraisuusaste % 36,6 37,0 376
Taulukko 13: Docta Oy, arvio vuoden 2024 talouden avainluvuista

Docta Oy:n toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen vuodelle 2024

— Uusien toimintamallien kayttéonotto Pohteen osaajatarpeen turvaamiseksi (mittaaminen:
kylla/ei)

— Pohteelle valitetty tydpanos 800 paivaa (mittaaminen: vahintaan 800 paivaa)

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

ytaryhteisoille
asetetaan
tavolitteita

%



Tunnuslukuja henkiléstosta
Henkildstomaara 17 814
Ammattiryhmittain
— Laakarit 1 665
— Hoitohenkilostd 11 154
— Sosiaalitoimen henkildsto 1 681
— Pelastustoimen henkildsté pl. sivutoimiset 277
— Esihenkild ja johto 836
— [Eraat asiantuntijat ja tutkimushenkil6sto 456
— Huolto-, tuki- ja hallintohenkilésté 1 958

Palkallinen tydpanos 16 131 htv. (1-10/2023)

Naisia 83,3 %
Miehia 16,7 %
Vakituisessa palvelussuhteessa 77,5 %
Maaraaikaisessa palvelussuhteessa 22,5 %
Keski-ika 44,5 vuotta
Keskipalkka 3 436,90 € (veronalainen ansio per henkild)
Sairauspoissaolot (1-10/2023)
— Sairauspoissaolot yhteensd 5,1 %
— Henkilét ilman sairauspoissaoloja 8 154

— Sairauspoissaolon pituus keskimaarin 5,6 pv.

16

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tietoa henkilostosta

. . Vakituiset,  Sis. sijaiset, Maaraaikai- Sijaiset, Henkilbtyo-
Ammattiryhma HTV HTV set, HTV HTV vuodet
Johto 80,3 0,2 0,2 80,6
Esihenkil6t 686,4 21 1,1 8,0 697,5
Laakarit 1395,7 1,2 62,0 40,6 1499,5
Hoitohenkilostd 93123 150,5 155,8 749,5 10 368,1
Eraa! asiantuntija- ja tutkimus- 407.9 1.0 416 8.8 459.4
henkiléstd
Sosiaalitoimen henkiléstd 14443 10,0 51,6 61,3 1 567,1
Pelastustoimen henkilosto 293,3 11,5 304,7
Huolto- tuki- ja hallintopalvelu-
henkilssts 1623,1 24,7 47,6 67,3 1762,7
Muu henkil6std 232,8 11,8 3.9 248 4
Ammattiryhmat 15 476,0 189,6 371,5 951,0 16 988,1



Tuotot, rahoitus ja kulut vuonna 2024
Avustukset
Myyntituotot 61 Muut kulut
161 3%
o Maksutuotot _ Aineet 129
7% 95 Tuet ja T 6 %
49 avustukset tarvikkeet ja
tavarat
55
30, 177
8 %
Za _ Muut Henkilostokulut
toimintatuotot 1052
Tuotot ja 11 0/8 49 %
rahoitus ° Kulut
2 136 milj. 2 132 milj.
+ valmistus omaan
kayttsan 1,6 milj.
Palvelujen
ostot
713
34 %

Lisaksi tuotoilla ja rahoituksella on katettava
- Rahoituskulut 22 mil;.
- Poistot 45 milj.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

nvointialue

=



9.1.2 Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Toimialueen toiminnan kuvaus

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelujen toimialue vastaa vastaanoton, suun terveydenhuollon ja
akuuttiosastohoidon seka tydterveyshuollon ja digitaalisen sote-keskuksen palveluista. Terveyden
ja sairaanhoidon palvelujen tarkoituksena on turvata perustason terveyspalvelut kaiken ikaisille hy-
vinvointialueen asukkaille.

Keskeisté toimialueen toiminnassa on tukea, ohjata ja motivoida ihmisid kantamaan vastuuta
omasta hyvinvoinnistaan, toimintakyvystaan ja terveydestdan. Toimialueen padmaarana on vah-
vistaa perusterveydenhuoltoa, hoidon jatkuvuutta seka parantaa hoitoon paasya. Palveluja kehite-
taan lisadamalla mahdollisuuksia hoitaa ihmisté I1dhemp&na hanen arkeaan ja tiivistdmalla erikois-
sairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen yhteisty6ta. Asukkaan mahdollisuutta vai-
kuttaa hoitoonsa lisadtaan ja vahvistetaan vaestdn hyvinvointia yhteistydssa jarjestjen ja muiden
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Keskeiset talouden ja henkildéstdén tunnusluvut

Talousarvio LEL e Talousarvio TA 2024/

TULOSLASKELMA 2023 Ennuste 2023 Ennuste
2023 2024 ,
+ muutokset muutos-%

Taimintatuotot 35014 366 29 831 066 29 830 987 30 543 684 2,4 %
Toimintakulut -186 506 503 | -193 254 202 -193 254 275 | -181 654 630 -6,0%
Toimintakate -151492 136, -163423 136 -163 423 288 -151 110 946 75%
Sisdiset tuotot 838 000 838 000 8 062 840

Sisdiset kulut -57 206 636 -57 206 636 -66 162 640

Vybrytystuotot

Vyorytyskulut -3 913 565
Henkiléstésuunnitelma / HTV 1574,0

Taulukko 24: Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, keskeiset talouden ja henkiléstén tunnuslu-
vut. Aluehallitukseen nahden sitovat erat on kursivoitu.

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelujen toiminnan ja talouden muutokseen vuosien 2023 ja 2024
vailld vaikuttavat jarjestdmissuunnitelman mukaiset toimenpiteet: akuuttiosastopaikkojen vahenta-
minen seka tarpeenmukaisten sote-keskusten suunnitelman toimeenpano. Ostopalvelujen koko-
naisuuteen vaikuttaa diagnostiikan ostopalvelujen kustannusten kohdentuminen sairaalapalvelui-
hin. Muita henkiléstdnsiirtoja ovat olleet muun muassa sihteerien siirtyminen konsernipalveluihin
sekd tekstinkasittelijdiden siirtyminen sairaalapalveluihin. Lisaksi tuottavuus- ja taloudellisuusoh-
jelma (aluevaltuusto 20.11.2023, 187 §) asettaa vuodelle 2024 merkittavid muutoksia terveyden- ja
sairaanhoidon toimialueelle, jolla tavoitellaan yhteensa noin 5,9 miljoonan euron saastdvaikutusta.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimialueiden tunnusluvuissa nakyvat mm.
toiminnan ja rakenteiden muutokset, siirrot
toimialueiden valilla seka tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman tavoitteet.



Toimintakulut TA 2024
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Muut toimintakulut

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimintakulut yhteensa



Pohde
Investoinnit vuodelle 2024 yhteensa 267 miljoonaa o imaniais i‘
(sisaltaen siirtyvat investoinnit)

0 50 100 150 200 250 <
1%

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS- 0.2
psyKkiatria ’

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 2,1

180,5
Ikaihmisten palvelut | 4,3 34 %
Vammaispalvelut | 1,0 329 9
OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito 35,0 62 %
Kuntoutuspalvelut 0,7
Sairaanhoidolliset palvelut | 5,0 » |CT ja muut aineettomat hyodykkeet
Pelastustoimi 9,6 Laite- ja kalustohankinnat

Miljoonaa euroa m Rakennukset ja rakennelmat

= Maa-alueet
Konsernipalvelut 212,2 Osakkeet ja osuudet

Jarjestamistoiminto (0,3



Sitovuus aluevaltuustoon

Brutto /

Sitova tavoite
netto

Strategiaan pohjautuvat toiminnalliset tavoitteet

Hyvinvointialuestrategiaan ja sen indikaattoreiden perustuvat
toiminalliset tavoitteet vuodelle 2024 (huomiociden talousarvio-
kirjan kuvioissa 6 ja 7 kuvatut rajoitteet ja reunaehdot)

Tytaryhteiséille asetetut toiminnalliset tavoitteet

Kayttotalousosa

Sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoinen toimintakate Netto
Pelastustoimen ulkoinen toimintakate Netto
Hyvinvointialueen johtamisen ulkoinen toimintakate Netto
Jarjestamistoiminnon ulkoinen toimintakate Netto

Konsernipalveluiden ulkoinen toimintakate
(pl. tarkastuslautakunta)

Tarkastuslautakunnan ulkoinen toimintakate Netto
Tuloslaskelmaosa

Rahoitustuotot ja -kulut Netto
Investointiosa

Sosiaali- ja terveyspalveluiden investoinnit Brutto
Pelastustoimen investoinnit Brutto
Jarjestamistoiminnon investoinnit Brutto

Netio

Konsernipalveluiden investoinnit Brutto
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen liséykset Brutto
Antolainaukset vahennykset Brutto
Lainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen vahennys Brutto

Pitkaaikaisten lainojen lisays Brutto

Lyhytaikaisten lainojen muutos Netto

Maararahat /
tuloarviot / netto

Toiminnallinen ta-
voite

Toiminnallinen ta-
voite

-1368 647 111
-30 060 073
-17 684 653
-15171 136

-366 932 596

-658 016

-22 389 860

45283 606
9615 000
260 000

212 239 000

0
1669 048

49 549 000
267 397 606
65 000 000

Sitovuus aluehallitukseen

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sitova tavoite

Kayttotalousosa

Konsernipalvelut, pl. rekrytointi- ja resurssipalvelut, tarkastuslautakunta,

ulkoinen toimintakate

Rekrytointi- ja resurssipalvelut (konsernipalvelut), ulkoinen toimintakate
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS-psykiatria, ulkoinen toimintakate
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, ulkoinen toimintakate
lkaihmisten palvelut, ulkoinen toimintakate

Vammaispalvelut, ulkoinen toimintakate

OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito, ulkoinen toimintakate

Sairaanhoidolliset palvelut, ulkoinen toimintakate

Kuntoutuspalvelut, ulkoinen toimintakate

Brutto /
netto

Maararahat /
netto

-337 637 302

-29 295 294
-283 073 398
-151 110 946
-301 123 589
-152 222 706
-352 093 191

-81 008 070

-48 015 210




Suunnitelmavuodet 2024-2026

Ennuste

Tuhatta euroa TP 2023 TA 2024 Muutos % TS 2025 Muutos % TS 2026 Muutos %
Toimintatulot 318 433 001 330 851 301 3,9 % 341 592 554 (iZ % 332 528 275 -2,7 %4)
Myyntituotot 152 316 487 161 103 819 5,8 % 167 547 972 4,0% 174 249 891 4,0 %
Maksutuotot 94 766 039 94 757 085 0,0 % 95 704 656 1,0% 96 661 702 1,0 %
Tuet ja avustukset 48 205 748 55 186 396 14,5 % 58 263 260 5,6 % 41 263 260 -29,2 %
Muut toimintatuotot 20 240 349 18 177 691 -10,2 % 18 450 356 1.5% 18 727 112 1.5%
Valmistus omaan kayttdéon 2904 374 1626 310 -44,0 % 1626 310 0,0 % 1626 310 0,0 %
Toimintakulut 2083794359 | 2132004885 | 23% |-21499925430__08% |-2147317519| -0,1% >
Henkilostokulut -1 000 865 880 | -1 052 399 156 51% -1 089 233 126 3.5% -1 127 356 286 3.5%
Palvelujen ostot -735 355971 -712 659 380 3,1 % -697 776 185 -2,1% -683 274 521 -2,1%

Asiakaspalvelujen ostot -440 880 477 -387 830 032 -12,0% -376 195 131 -3,0 % -364 909 277 -3,0 %

Muiden palvelujen ostot -294 475 493 -324 829 348 10,3 % -321 581 054 -1,0% -318 365 244 -1,0%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -171 108 734 -177 325 842 3,6 % -174 187 175 -1,8% -171 086 643 -1,8%
Avustukset -63 640 689 -60 885 544 -4,3 % -60 885 544 0,0% -60 885 544 0,0 %
Muut toimintakulut -112 823 085 -128 734 964 14,1 % -127 910 513 -0,6 % =104 714 526 -18,1 %
Toimintakate -1 765 361 358 | -1 801 153 585 2,0% -1 808 399 989<: 0,4% |-1814789 245 0,4 %‘_>
Valtion rahoitus 1730 837 943 | 1807 703 799 4,4 % 1 950 012 079 7,9 % 2 041 292 238 4,7 %
Rahoituskustannukset (netto) -9 088 543 -22 389 860 146,4 % -29 903 000 33,6 % -26 321 000 -12,0 %
Vuosikate -43 611 958 -15 839 646 111 709 090 200 181 994
Poistot -37 172 968 -44 961 945 21,0 % -79 321 000 76,4 % -89 272 000 12,5 %
Poistoeron muutos 784 926 712 358 -92% 896 000 25,8 % 896 000 0,0 %
Tilikauden yli-/alijaama 80000000 | -60089233 | 33 284 090 111 805 994

—_— = ~

Kumulatiivinen yli-/alijgdma -140 089 233 -106 805 143 < 5 000 851 >

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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