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1. Tuottavuus- jataloudellisuusohjelman tavoitteet

Pohteen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteena on uudistaa rakenteita ja toimintamalleja
siten, etté alueen asukkaille ja muille sidosryhmille voidaan tarjota vaikuttavia palveluja, riittava hen-
kilosto turvataan ja talouden kantokykya parannetaan.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma toteuttaa osaltaan hyvinvointialueen strategian painopisteita
seka konkretisoi uudistamisen toimenpiteet taloussuunnittelukaudelle 2024-2026. Ohjelma toimii
my@s valtioneuvoston paattaman lainanottovaltuuden ehtona vuodelle 2024.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma koostuu kolmesta kokonaisuudesta:
1) Sote-jarjestamissuunnitelman paivittAminen
2) Pelastustoimen tasapainotustoimet
3) Hallintoon, tukipalveluihin ja maksuihin liittyvét tasapainotustoimet

2. Aiemmin paéatetyt linjaukset ja toimenpiteet

Pohteella aluevaltuuston 2.5.2022 hyvaksyma hyvinvointialuestrategia, 17.10.2022 hyvaksytty sote-
jarjestamissuunnitelma, 21.11.2022 hyvaksytty pelastustoimen palvelutasopaatos seka mm. hallin-
tosaantd, ensihoidon palvelutasopaatds seka YTA-sopimus ovat ohjanneet hyvinvointialueen toimin-
taa ja kehittamistyota.

2.1 Hyvinvointialuestrategia

Hyvinvointialuestrategiassa on asetettu toimintaa ja taloutta ohjaavia tavoitteita vuoteen 2030. Stra-
tegiaty6td on vaiheistettu siten, ettd ensimmaisessa vaiheessa on maéadritelty tavoitteita erityisesti
vuosille 2023-2025.

Strategian perustana olevat painopisteet kertovat, missa hyvinvointialueen on onnistuttava. Strate-
giset periaatteet ovat painopisteita tarkentavia tavoitteita. Hyvinvointialuestrategiassa on maaritelty
10 keskeista indikaattoria, joilla strategisten painopisteiden ja niihin sisdltyvien paamaarien toteutu-
mista seurataan.
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Painopisteet ja strategiset periaatteet ovat:

Ihmista varten Vaikuttavasti yhdessa
1. Osallisuus, varhainen tuki seka omaehtoi- 4. Ennaltaehkaisevat ja perustason palvelut
nen terveyden ja hyvinvoinnin parantami- vahvistuvat
nen painottuvat 5. Palvelujen verkostoa uudistetaan yhteis-
2. Palvelut ovat tarpeenmukaiset ja lahella tydssa kuntien, yritysten ja jarjestéjen
monin eri tavoin kanssa
3. Palvelujarjestelméa on yhteen sovitettu 6. Kustannuskehitys vastaa rahoitusta
Parhaat osaajat Rohkeasti uutta
7. Henkilosto osallistuu ja kehittda vaikuttavaa 10. Johtamis- ja toimintamallit uudistuvat
toimintaa 11. Tieto, tutkimus ja kaytannon kokeilut ohjaa-
8. Hyvinvointialue on arvostettu tyénantaja ja vat kohti vaikuttavia toimintamalleja
kouluttaja 12. Uudistaminen kuuluu kaikille
9. Johtaminen tukee henkiléston tydhyvinvoin-
tia ja osaamisen kehittamista

2.2 Sote-jarjestamissuunnitelman tasapainotustoimenpiteet

Jarjestdmissuunnitelmassa otetaan kantaa keskeisiin rakenteellisiin ja toiminnallisiin uudistuksiin
Pohteen sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyen. Suunnitelma toimii uudistamisohjelmana ja valtiova-
rainministerion lisalainanottovaltuuden ehtona edellyttdména tuottavuus- ja taloudellisuusohjel-
mana. Keskeinen tavoite on perustason vahvistaminen seka rakenteiden ja toimintamallien uudista-
minen kustannuskehityksen taittamiseksi pysyvasti. Jarjestamissuunnitelmassa kuvatuilla toimenpi-
teilla on tavoitteena tasapainottaa kustannustasoa pysyvasti noin 40 miljoonaa euroa. Loput tasa-
painotustavoitteesta, eli noin 40 miljoonaa euroa vuosille 2023-2025 on tarkennettu talousarvion ja
-suunnitelman tavoitteissa ja toimenpiteissa. Suunnitelman toimeenpanossa on talouden tasapainon
nakokulmasta keskeista, ettd rakennemuutokset saadaan vaikuttamaan heti vuodesta 2023 lahtien.

Sote-jarjestamissuunnitelma on laadittu neljasta nakdkulmasta:
1. Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut asiakasryhmittain
2. Tarpeen mukaiset sotekeskukset
3. Hyvinvointialueen yhteiset palvelut
4. Yhteistybalueen yhteiset palvelut.

Sahkdisten palveluiden kehittdminen toimii lapileikkaavana teemana kaikissa nakdkulmissa. Edella
kuvattuihin neljaén nakdkulmaan liittyen sote-jarjestamissuunnitelmassa on kuvattu tavoitteet, toi-
menpiteet ja mittarit vuosille 2023-2025.

Jarjestdmissuunnitelman toteuttamisen varmistamiseksi laadittin 16 toimeenpanosuunnitelmaa,
joista jokaiseen on nimetty toteuttamisen paavastuullinen toimialue. Toimeenpanosuunnitelmista 12
on toteutusvaiheessa ja edennyt suunnitelmien mukaan. Ikdihmisten yhteisollisen asumisen ja tar-
peenmukaisten sote-keskusten maarittelyssa ollaan parhaillaan etenemé&ssa.
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2.3 Tarpeenmukaiset sote-keskukset

Kesékuussa 2023 aluehallitus paéatti tarpeenmukaisten sote-keskusten palveluverkostosta, johon liit-
tyen liikkuvia sote-yksikoita tullaan ottamaan kayttoon vuoden 2024 aikana ja samalla asetettiin 20
%:n vahennystavoite sote-keskuspalveluiden kayttssa oleville tiloille.

Tarpeenmukaisuus tarkoittaa, etté palveluja tarjotaan joustavasti vaeston palvelutarpeet, ikara-
kenne, etéisyydet ja luontaiset asiointisuunnat seka alueelliset erityispiirteet huomioiden.

2.4 Pelastustoimen palvelutasopaatos

Palvelutasopaatoksessa on kuvattu pelastustoimen lakisaateisten palvelujen jarjestaminen ja niihin
littyvat tavoitteet. Palveluiden tasolla tarkoitetaan muun muassa palveluiden maaraa ja laatua seka
palveluiden sijaintia, viiveita ja maksullisuutta kuvaavia tekijoitd. Palvelutasopaatés on tydkalu pe-
lastustoimen kehittdmiseen, mutta silla on myds informatiivinen tarkoitus. Parhaillaan ollaan valmis-
telemassa vuosien 2024-2025 palvelutasopaatdsta.

2.5 Talousarviokirjan muut tasapainotustoimenpiteet

Sote-jarjestamissuunnitelman lisdksi talousarviokirjassa on kuvattu taydentéavia tasapainotustoimen-
piteita vuosille 2023-2025. Arvio naiden taloudellisista vaikutuksista on noin 40 miljoonaa euroa.

Keinoja ovat esimerkiksi tukipalveluiden ja tilojen kaytén tehostaminen, hyvinvointialueen kumppa-
neille asetettavat tasapainotustavoitteet ja konserniohjaus, neuvottelut palveluntuottajien kanssa
seka tarvittavat muutokset jarjestamistavoissa kustannusvaikuttavuuden lisdamiseksi. Lisaksi kei-
noiksi on tunnistettu kriteereiden, palveluseteliarvojen ja harkinnan varaisten maksujen tarkastelu.
hankerahoituksen ja muun ulkopuolisen rahoituksen hytdyntaminen seka investointien ja leasing-
hankintojen priorisointi.
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3. Talouden tilannekuva ja ennuste

Pohteen taloustilanne on tiukka, kuten pagosalla muistakin hyvinvointialueista. Pohteella on alku-
vuoden aikana panostettu sote-jarjestamissuunnitelman toimeenpanoon, joka toimii lainanottoval-
tuuden ehtona olevana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmana. Myds talousarvioon kirjattuja muita
tehostamis- ja kehittamistoimia pelastustoimeen seka hallintoon ja tukipalveluihin liittyen on viety
suunnitelmallisesti eteenpain.

19.12.2022 hyvaksytyssa talousarviossa vuoden 2023 alijagdmaksi oli arvioitu 55,9 miljoonaa euroa.
Taman jalkeen tammikuussa 2023 rahoitus tarkentui vammaispalveluiden lainsaadantoon liittyen
noin kaksi miljoonaa euroa alaspain.

Syyskuun tilanteessa Pohteella toimintakatteen ylitys on 13,3 miljoonaa (1 %). Siirtyvan rahoituksen
oikaisu vuodelle 2023 huomioiden Pohteella on viela pieni mahdollisuus pysya talousarvion mukai-
sessa hoin -60 miljoonan euron (144 euroa/asukas) alijgdmassa. On kuitenkin merkittava riski, etta
alijgama ylittyy arvioidusta tasosta noin 10-15 miljoonaa. Keskeista on sopeutustoimissa onnistumi-
nen. Erityisesti kohonneet ostopalveluiden, vuokratydvoiman seka avustusten kustannukset haasta-
vat taloutta.

Kokonaisuutena arvioiden talouden tavoitteissa on keskeisilta osin edetty suunnitelmien mukaisesti
vuonna 2023. Kohonneet kustannukset huomioiden vuoden 2023 toteumaennuste on olennaisesti
matalampi, kuin ilman sopeutustoimenpiteita tilanne olisi. Talousarviovaiheessa Pohteen alijadmaksi
ennakaoitiin jopa 120-140 miljoonaa euroa ilman toiminnallisia ja rakenteellisia muutoksia.

Alla olevassa kuvassa on vertailtu kustannus- ja rahoituskehitysta eri skenaarioissa. Nyt maaritel-
lyilla sopeutustoimilla tavoitellaan tilannetta, jossa alijddmat ovat katettuna vuoteen 2026 mennessa.
Mikali sopeutustoimia ei jatkettaisi ensimmaisen toimintavuoden jalkeen, olisi kertynyt alijaama
vuonna 2026 noin 270 miljoonaa. Mikali sopeutustoimiin ei olisi tartuttu lainkaan, olisi aljaamaa ker-
tynyt vuonna 2026 jo noin 562 miljoonaa.
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4. Rahoituksen reunaehdot ja muutettu lainanottovaltuus

Pohteen rahoitus vuodelle 2023 on 1,731 miljardia euroa. Summa sisaltaa kertaerén 47,7 miljoonaa
(TA-TP 2022 tarkistus). Kertaeré on noin 4,5 miljoonaa vahemman, kuin elokuun 2023 kansallisissa
laskelmissa. Lisaksi on huomioitava, ettd Pohteen alkuperaiseen talousarvioon verrattuna rahoituk-
sen kasvua leikkautui pois jo tammikuussa 2023 noin kaksi miljoonaa euroa, kun vammaispalveluja
koskevan lainsaadannon myotéa hyvinvointialueiden rahoitus tarkentui. Nain ollen tosiasiallinen ra-
hoituksen lisdys vuodelle 2023 on noin 45,7 miljoonaa euroa.

10.10.2023 paivittyneissa rahoituslaskemissa vuodelle 2024 Pohteen rahoitus tarkentui noin 19 mil-
joonaa euroa pienemmaksi kuin viela elokuun kansallisissa laskelmissa oli arvioitu. Taustalla tAssa
on erityisesti hyvinvointialueindeksin muutos. Nain ollen Pohteen rahoitus vuodelle 2024 on noin
1,808 miljardia. Asukaskohtainen rahoitus vuodelle 2024 on lahell& maan keskitasoa eli 4 340 euroa.

Rahoituksen kasvu vuodelle 2024 on noin 77 miljoonaa eli 4,4 %. Vuoden 2023 alijadma seka ko-
hoavat asiakaspalvelujen ostojen kustannukset seké korko- ja poistokustannukset huomioiden tosi-
asiallinen kasvuvara tulevalle vuodelle on Pohteella huomattavasti tat& niukempi.

Tulevan vuoden sopeutustarpeen kannalta on olennaisen tarke&a, miten kuluvan vuoden tilinpaatos
toteutuu. Vaikutus nakyy vahintddn kahta kautta. Alijaama ratkaisee, paljonko kumulatiivista kerty-
maa on katettavana vuoden 2026 loppuun mennessa. Lisdksi toteuma antaa suuntaa siita, "miten
raskaalla koneella” Pohde lahtee uuteen toimintavuoteen ja miten realistinen asetetun budjetin pita-
Vyys on.

Pohde on saanut 19.10.2023 valtioneuvostolta paatoksen muutetusta lainanottovaltuudesta (287,4
miljoonaa). Paatdksella on kaksi ehtoa. Ehtojen mukaan vain valttamattdmat investoinnit jarjesta-
misvastuuseen liittyen voidaan toteuttaa siten, etta palvelujen tuottamisen jatkuvuus ja lainsdadan-
nossa edellytettyjen palvelujen turvaaminen voidaan varmistaa.

Toinen ehto koskee tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivittamista. Hyvinvointialueen tulee toi-
mittaa valtiovarainministeritlle 21.11.2023 mennessa paivitetty tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma,
joka varmistaa lainanhoitokyvyn pitkédlla aikavalilla ja turvaa lakisdateiset palvelut. Ohjelman tulee
sisaltaa palvelujen taloudellisuutta ja tuottavuutta parantavat toimenpiteet ja niiden mitattavissa ole-
vat taloudelliset vaikutukset. Valtiovarainministerio voi edellyttdd 4.12.2023 mennessa ohjelman tay-
dentamista, jos on todennédkoista, ettd toimenpiteet eivat ole riittavia lainanhoitokyvyn varmista-
miseksi. Ohjelman toteutumisesta raportoidaan puolivuosittain valtiovarainministerille.

Talousarviovalmistelun edetessa ja vuoden 2024 rahoituslaskelmien paivityttyd on tarkentunut, etta
talousarvion nollatulos vuodelle 2024 edellyttaisi noin 140-150 miljoonan euron sopeutusohjelmaa.
Tilanteen taustalla ovat muun muassa kasvaneet ostopalvelukustannukset, tydehtosopimusten mu-
kaiset palkankorotukset, palvelutakuiden ja mitoitusten muutokset seka korkotason nousu. On tar-
keaa, ettei ensimmaisten vuosien kumulatiivinen alijddma kasva sellaiseksi, ettd sen lakisdateinen
kattaminen vuoden 2026 loppuun mennessa kdy mahdottomaksi.
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4.1 Lainanhoitokyvyn kehitys

Hyvinvointialuelaki 115 § edellyttad, etta kertyneet alijadmat tulee olla katettuna viimeistdan vuoden
2026 lopussa. Alla oleva skenaario osoittaa, etté tavoitteen saavuttamissa on keskeista, etta tasa-
painotustoimet etenevét suunnitellusti koko taloussuunnittelukauden. Tasapanoisen talouden nako-
kulmasta olennaista on, ettei alijgdma Pohteen toiminnan ensimmaisind vuosina kasva sellaiseksi,
ettd sen kurominen umpeen vuoteen 2026 ei kdytdnnossa ole realistista. Toimintavuoden 2023 ali-
jddma tarkentuu vuoden viimeisina kuukausina.

Ennuste

Miljoonaa euroa TP 2023 2024 2025 2026
-(I;glimli:izlr(:;ﬁot - toimintatulot) L7l 1799 1811 -1826
Valtion rahoitus yhteensa 1731 1808 1950 2 061

Valtion rahoitus 1684 1808 1894 2041

Kertaera (TA-TP 2022) 48

R R it e
Rahoituskustannukset (netto) -12 -25 -29 -27
Vuosikate -32 -16 110 209
Poistot ja poistoeron muutos -38 -44 -86 -96
Tilikauden yli-/alijaggma -70 -60 24 112
Kumulatiivinen yli-/alijagdma 0 -130 -107 5
Toimintakatteen muutos % 2,7 % 0,7 % 0,8 %

Vuosina 2024-2025 lainamaara ja korkokustannukset kasvat uuden yliopistollisen sairaalan raken-
nusinvestointien edetessa loppusuoralle. Vuodesta 2026 alkaen lainakanta kaantyy vahitellen las-
kuun. Vuosikate mahdollistaa vahitellen vuodesta 2025 alkaen investointien rahoittamisen osin myds
muuten kuin pitkaaikaisella lainalla. Skenaariot edellyttavat, etta talouden tasapainotustoimissa on-
nistutaan vuonna 2023 ja myos sen jalkeen
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Tunnuslukuja 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Investoinnit, miljoonaa 253 145 99 95 48 72 72
Lainakanta, miljoonaa 1077 1122 1033 956 881 813 746
Jaskennalinen 005 | 093 | 179 | 179 | 186 | 175 | 1,59
Asukasmaara 416 845 | 417 281 | 417 618 | 417 890 | 418 091 | 418 235 | 418 307
Lainat, €/asukas 2 584 2 689 2473 2 288 2 106 1945 1784

HUOMIO

e Tulos- ja rahoituslaskelmat ja naihin liittyvat tunnusluvut tarkentuvat hyvinvointialueen
taloussuunnitelmassa talousarvioprosessin edetessa.

e Takautuvat valtion rahoituksen oikaisut vuosille 2025-2026 tarkennetaan taloussuunni-
telmaan mahdollinen tdsmentyva kansallinen ohjeistus huomioiden.

¢ Investointeihin sisaltyy tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa noin 20 %:n sopeutusta-
voite vuodelle 2024 (pl. uuden sairaalan rakennukset ja niiden ensikalustukseen liittyvat
hankinnat). Tahan liittyvat tiedot ja tunnusluvut tarkentuvat talousarvioprosessin ede-

tessa.
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5. Sote-jarjestamissuunnitelman paivittdminen osana tuottavuus- ja ta-
loudellisuusohjelmaa

5.1 Sote-jarjestamissuunnitelman toimeenpanon toteutuminen 1-9/2023

Jarjestdmissuunnitelman toteuttaminen on paaosin kaynnistynyt suunnitellussa aikataulussa. Toteu-
tusta ovat haastaneet henkiloston saatavuus seka uuden organisaation kaynnistymiseen liittyva nor-
maalia voimakkaampi henkiloston vaihtuvuus. Ongelmat henkiléstdon saatavuudessa ovat heijastu-
neet ostopalveluiden arvioitua suurempaan kayttoon. Ostopalveluiden toteumaan vaikuttavat myoés
vuonna 2023 selvasti arvioitua voimakkaammin nousseet palveluntuottajien hinnankorotukset. Hy-
vinvointialueella on kaytdssa useita eri asiakastietojarjestelmid, jonka vuoksi luotettavaa tietoa asia-
kasmaarista ja mittareista ei pystyta vield kaikilta osin kerddmaan. Nain ollen myds taloudellisten
tavoitteiden saavuttamista seuranta on osin mahdollista vasta tilinpaatésvaiheessa.

Rakennemuutoksen toteutumista ajalla tammi-syyskuu on kuvattu seuraavan sivun taulukossa.
Muutos on paaosin edennyt tavoitteen mukaisesti. Ajalla tammi-syyskuu 2023 paikkamaéara on va-
hentynyt 201 eli noin 4,1 %.

Jarjestdmissuunnitelman toteuttamisen tueksi on laadittu 16 toimeenpanosuunnitelmaa, joista 12
kokonaisuutta on edennyt suunnitellusti. Etaladketieteellisen tuen keskuksessa viivastyminen kos-
kee Oulun, Oulunkaaren, Lakeuden ja Koillismaan saannéllisen kotihoidon ja ikdihmisten asumis-
palvelujen omalaakaritoimintaa. Myos yhteisoéllisen asumisen toimeenpanosuunnitelman toteutuk-
sessa on viivastymista. Samoin ikaihmisten tehostetun palveluasumisen paikkamaéarat eivat ole viela
vahentyneet tavoitteen mukaisesti. Lastensuojelun laitosyksikdn perustamisessa tilakartoitus on
viela kesken. Kooste toimeenpanosuunnitelmien on kuvattu jaljempana tadssa dokumentissa.

Syksylla 2022 hyvaksytyn sote-jarjestamissuunnitelman kustannusvaikutukset tarkentuvat vuoden
2023 tilinpaatoksessa. Toteumaennusteen pohjalta tehty arvio on, ettéd sopeutustoimenpiteiden kus-
tannuksia vahentava vaikutus sote-jarjestamissuunnitelman ja talousarviokirjassa kuvattujen mui-
den toimenpiteiden osalta vuodelle 2023 on noin 30—-35 miljoonaa euroa. Arviossa on huomioitu
esimerkiksi kotona asumisen tukemiseen ja perustason vahvistamiseen tehdyt resurssisatsaukset.
Kustannusten hillintdan ovat vaikuttaneet erityisesti rakenteellisten muutosten suunnitelmallinen ete-
neminen. Toisaalta alkuperaista tasapainotustavoitetta ovat haastaneet muun muassa ostopalvelu-
ja avustuskustannusten arvioitua suurempi kasvu.

10
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Toiminta

Nykytila,

lahtotilanne

Suunnitelma 2023-

2025

Toteutuma 1-9 2023 ja
ennuste 2023

Yhteisollinen asu-
minen

Sosiaalihuoltolain
mukaista toimintaa

Ymparivuorokauti-
nen palveluasumi-
nen

Sosiaalihuoltolain
mukaista toimintaa

Arviointi- ja kuntou-
tusyksikko

Sosiaalihuoltolain
mukaista toimintaa

Akuuttihoito

Terveydenhuoltolain
mukaista toimintaa

Laitoshoito

Sosiaalihuoltolain
mukaista toimintaa

309 paikkaa

3 228 paikkaa

(Jarjestamissuunnitel-
massa tehostetun palvelu-
asumisen nykytila 3193
paikkaa, tarkennettu)

280 paikkaa

388 paikkaa

126 paikkaa

Lisataén 158 paikkaa,
paikkoja yhteensa 467

Vuonna 2023 paikkoja
vahennetaan 146-156,
vuoteen 2025 mennessa
paikkoja on 260—280 v&-
hemman, paikkoja yh-
teensa 3072-3082

Lisataan 52 paikkaa,
paikkoja yhteensa 332

Véahennetaan 122 paik-
kaa, paikkoja yhteensa
265

Véahennetaan 54 paik-
kaa, paikkoja yhteensa
72

1-9/2023: Nykytilanmukaiset
paikat 309

Yhteisollisen asumisen myodntami-
sen perusteet ja asiakasmaksut
on hyvaksytty. Yksityisella sekto-
rilla valmistumassa yksikoita Ou-
lussa, ARA:n hankehakemuksia
vireilla.

1-6/2023 uusi: 3 369 paikkaa

7-9/2023: 3 294 paikkaa, vahen-
tynyt -75 paikkaa kesakuun ti-
lanteesta

Peittavyys 75 v. tayttaneilla
6/2023: 8,5 %, 9/2023: 8,2 %

09/2023: 308 paikkaa, lisatty
+28 paikkaa

Arviointi- ja kuntoutusyksikdiden
muutoksia on suunniteltu. Toimin-
nan kaynnistamisen ja vahvista-
misen aikataulu vaihtelee
alueittain ja on mm. sidoksissa
vuodeosastojen paikkamuutok-
siin.

Taivalkosken ja lin akuuttihoito-
paikkojen muuttaminen arviointi-
ja kuntoutuspaikoiksi syksylla
2023. Oulun eteléaisen alueen
suunnittelun ja toteutuksen jatka-
minen. Lakeuden alueen suunnit-
telu ja vaikutusten huomioiminen
talousarviossa 2024.

9/2023: 300 paikkaa, vahentynyt
-88 paikkaa

Paikkamaaravahennyksen arvioi-
daan toteutuvan suunnitellusti.
7-9/2023: 104 paikkaa, vahenty-
nyt -22 paikkaa

Peittavyys 9/2023: 0,3 %, Peitta-
vyys 6/2023: 0,3 %
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'’ Pohjois-Pohjanmaan
L hyvinvointialue

Sairaalahoito
Terveydenhuoltolain
mukaista toimintaa
Psykiatrinen osas-

tohoito

Terveydenhuoltolain
mukaista toimintaa

Yhteensa

1 007 paikkaa

201 paikkaa

+35 paikkaa (tarkennus
jarjestdmissuunnitelmaan)
4 950 paikkaa

Lisaksi 589 paikkaa lisa-
taan arviointi- ja kuntou-
tusyksikdihin ja yhtei-
solliseen asumiseen

Véhennetaan 165 paik-
kaa, paikkoja yhteensa
842

Véhennetaan 16 paik-
kaa, paikkoja yhteensa
185

+35 paikkaa (tarkennus
jarjestémissuunnitel-
maan)

5112 - 5132 paikkaa,
vahennys 407 - 427 p.

Taulukko: Kooste rakennemuutoksen etenemisesta

9/2023: 850 paikkaa, vahentynyt
-157 paikkaa

Raahen (-8) paikkaa lukuun otta-
matta sairaalapaikkojen vahen-
nykset on tehty

9/2023: Nykytilan mukaiset pai-
kat 201 (OYS 185, Kuusamo 6,
Raahe 10)

Raahen ja Kuusamon osalta jar-
jestelyt kdynnissa. 10-paikkainen
syomishairioyksikkod kaynnistynyt
9/2023

1-9/2023: 4 749 paikkaa
vahentynyt 201 paikkaa, -4,1 %

Liséksi on lisatty arviointi- ja
kuntoutusyksikodiden ja seka
yhteisoéllisen asumisen paik-
koja 28 eli 4,8 %
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o' Pohjois-Pohjanmaan
\ hyvinvointialue

Toimeenpanosuun-
nitelma

1. KOTAS-keskuk-

sen toiminnan
kaynnistdminen

2. Etalaaketieteelli-
sen tuen keskuk-
sen kaynnistami-
nen

3. Kotisairaalan hoi-
topaikkojen li-
saaminen

4. Arviointi- ja kun-
toutusyksikoi-
den paikkojen li-
sdaminen

5. Yhteiséllinen asu-
minen

Paavastuulli-
nen toimi-
alue

Ikaihmis-
ten palvelut

Ikaihmisten

palvelut

Ikdihmisten
palvelut

Ikdihmisten
palvelut

Ikaihmisten
palvelut

Toimeen-
panosuun-
nitelma
laadittu

Kylla

Kylla

Kylla

Valmiste-
lussa

Eteneeko
suunnitellusti

Kylla, osin
viivastynyt

Kylla

Kylla

Viivastynyt

Tavoiteaika-
taulu toi-
meenpanolle

30.6.2023

1.6.2023

30.6.2023

9-10/2023

2024

Tilanne 1-9/2023

vestointi on tehty. Toimintaluvut ovat tavoit-
teissa. Toimintaan on perustettu 5 htv lisa-
panos, naista 4 htv taytetty.

Toiminta on kdynnistynyt, vaikuttavuusin-
vestointi on tehty. Toimintaluvut ovat tavoit-
teissa. Viivastyminen koskee Oulun, Ou-
lunkaaren, Lakeuden ja Koillismaan s&an-
nollisen kotihoidon ja ikdihmisten asumis-
palvelujen omalaakaritoimintaa.
Kotisairaalatoimintamalli on valmis. Toi-
minta on laajentunut tdna vuonna Vaalaan
ja Taivalkoskelle. Aikaisemmin toiminnassa
olevien yksikoiden toiminta-alueita on laa-
jennettu. Asiakasmadarat ovat nousseet ja
suoritteet lisdantyneet. Toimintaan on pe-
rustettu 15 htv:n lisdpanos, joista rekrytoitu
12 htv. Hankerahoituksella toteutettavien
hoidon tarpeen arviointiyksikéiden suunnit-
telu etenee ja rekrytoinnit ovat kaynnisty-
neet. Toimintaluvut ovat tavoitteissa.
Arviointi- ja kuntoutusyksikoiden seka koti-
kuntoutus- ja kotiutustimien muutokset
ovat kaynnissa. Toimintamallit ja prosessi-
kuvaukset seka palvelujen mydntamisen-
perusteet ovat valmisteilla paatdksen te-
koon. Toimintaluvut tavoitteissa.

Yhteisollisen asumisen myodntamisen pe-
rusteet ovat valmistelussa. Yksityisella sek-
torilla on valmistumassa yksikoita Ou-
lussa, ARANn hankehakemuksia vireilla

Jatkosuunnitelma ja huomiot

~ Toiminta on kaynnistynyt, vaikuttavuusin-  Seuranta ja vaikuttavuuden osoittami-

Seuranta ja vaikuttavuuden osoittami-
nen.

Seuranta ja vaikuttavuuden osoittami-
nen.

Kaikenikaisten kotisairaala laaje-

nee maantiede huomioiden vuoden 2023
aikana. Hoidon tarpeen arviointiyksikoi-
den toiminta kaynnistyy loppu-

vuonna 2023 Oulun alueella.

Toteutetaan loput rekrytoinnit, vakiinnute-
taan toimintaa, parannetaan seurantaa ja
osoitetaan vaikuttavuus.

Taivalkosken ja lin akuutti-hoitopaikkojen
muuttaminen arviointi- ja kuntoutuspai-
koiksi toteutuu syksylla 2023. Oulun ete-
laisen alueen suunnittelun ja toteutuk-
sen jatkaminen. Lakeuden alueen suun-
nittelu ja vaikutusten huomioiminen ta-
lousarviossa 2024.

Myoéntamisen perusteiden vahvistaminen
09/2023. Alueen suunnitelmien valmis-
telu kdynnistyy ja paikkamaara seka ta-
voitepeittavyys arvioidaan uudelleen.
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' Pohrjms-rPothanmcun
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6. Tehostetun palve-
luasumisen paik-
kojen vahenemi-
nen

7. Laitoshoidon
paikkojen véhe-
neminen

8. Akuuttipaikko-
jen vahentami-
nen

9. Sairaalahoitopaik-
kojen vahenta-
minen

10. Tarpeenmukais-
ten sote-kes-
kusten maarittely

11. Iké&neuvo-
lan kaynnistami-
nen

12. Digitaalisen
sote-keskuk-
sen kaynnistami-
nen

Ikdihmisten
palvelut

Ikdihmisten
palvelut

Terveyden-
ja sairaan-
hoidon pal-
velut

QOYS-sairaa-
lapalvelut
ja ensihoito
Tervey-
den- ja sai-
raanhoidon
palvelut,
perhe- ja so-
siaalipalvelut
ja OYS-psy-
kiatria
Ikaihmisten
palvelut

Tervey-
den- ja sai-
raanhoi-
don palvelut

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Viivastynyt

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Syksy 2023

Syksy 2023

Syksy 2023

Syksy 2023

Syksy 2023

Syksy 2023

Kaynnisty-
nyt huhti-
kuussa, laa-
jeneminen
nopeutetulla
aikataululla

Ympadrivuorokautisen palveluasumi-

sen paikkamdaaran vahentadminen on aloi-
tettu ja alueellisesti toimintaluvut kuvattu.
Yhtendisten kriteereiden puute viivastyttaa
vahentamista.

Laitoshoidon paikkamaéarén
vahentadminen on tehty suunnitellusti.

Viralliset sairaansijat ovat vahentyneet,
Vaala ja Haapajarvi on suljettu. Taivalkos-
ken osasto on muuttunut arviointi ja kun-
toutusyksikoksi. Kalajoelta ja Ylivieskasta
on vahentynyt yhteensa 19 paikkaa.
Sairaansijoja 9/2023 yhteensé 850, vuoden
alun tilanne 1007 sairaansijaa. Tavoite ete-
nee.

Tarpeen mukaisten sote-keskusten suunni-
telma on hyvaksytty aluehallituksessa
14.6.2023. Toteutus on lahtenyt liikkeelle
ja liikkuvien palveluiden tyéryhma on toi-
minnassa.

Toimintamalli on vahvistettu. Ikédneuvolatoi-
minta on kaynnistynyt kaikilla alueilla,
mutta ei viela kaikkien kuntien osalta.

Toiminta on kdynnistynyt 17.4.2023.
Kéynti- ja asiakasmaarat ovat nousussa.
Toiminta on laajentunut kesén aikana vas-
taanottopalveluissa, matalankynnyksen
mielenterveyspalveluissa ja kuntoutuk-
sessa.

Oman, oston ja palvelusetelituotannon
maérén tarkempi seuranta. Oman ja yksi-
tyisen tuotannon hoitopéivan hinnan ana-
lysointi. Peittavyyden seuranta.

Siikajoen osalta toteutuminen kaynnistyy
arviolta 1/2024.

Etenee suunnitellusti. Neuvottelut ovat
kaynnissa lakkautettavien ja muuttuvien
yksikoiden henkildston kanssa.

Raahen (-8) paikka lukuun ottamatta sai-
raalapaikkojen vahennykset on tehty

Palveluverkoston ja palveluiden tarkenta-
minen. Liikkuvien sote-keskuspilottien
kaynnistaminen ja tarvittavat hankinnat.

Vahvistetaan ja laajennetaan toimintaa.

Laajeneminen nopeutetulla aikataululla
eri aluille ja eri toimialueiden palveluihin.
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r' Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

13. Psykiatri-
sen osastohoi-
don paikko-
jen vahentami-
nen ja tehoste-
tun avokuntou-
tuksen vahvista-
minen

14. Lastensuoje-
lun laitosyksikon
perustaminen

15. Vammais-
ten asumispalve-
luyksikdiden pe-
rustaminen

16. Mielenterveys-
ja paihdeasiak-
kaat, selviamis-
aseman perus-
taminen

Perhe- ja so-
siaalipalve-
lut ja OYS-
psykiatria

Perhe- ja so-
siaalipalve-
lutja OYS-
psykiatria

Vammais-
palvelut

Perhe- ja so-
siaalipalve-
lutja OYS-
psykiatria

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Toimeenpa-
nosuunni-
telma on val-
mis, tilakar-

toitus on kes-

ken. Sisaltaa
riskin.
Kylla

Kylla

Raahessa
kesa 2023,
Kuusa-
mossa kevat
2025

Syksy 2023

Yksikon ra-
kentami-
sen aloitus
12/2023

- vuosi 2024
Syksy 2023,
kaynnistyy
8.9.2023

Taloudelliset vaikutukset eivat viela ole to-
teutuneet.

Tilat kartoituksessa, seitseméanpaikkainen.

Kustannusvaikutuksia ei viela ole.

Suunnitteluvaiheessa.

Viisipaikkainen, toiminta kéynnissa viikon-
loppuisin.

Kustannukset syksylla 2023 vakiinnutta-
misrahasta ja Tulevaisuuden sote-keskus -
hankkeesta.

Taulukko: Kooste jarjestamissuunnitelman toimeenpanosuunnitelmien etenemisesta

Raahen paikat vahentyvéat kokonaan
1.7.2023 lahtien. Kuusamon paikko-
jen vdheneminen toteutuu loppu-
vuonna 2024 (alkuperainen suunni-
telma 2025).

Tilojen saaminen on riski toiminnan aloit-
tamiselle syksylla 2023. Myo6s asiakas-
maérén kasvu asettaa riskin ostopalvelui-
den taittamiselle.

Aikatauluriski tunnistettu.

Vuoden 2024 kustannuksia katetaan va-
kiinnuttamisrahasta, huomioitava talous-
arviossa 2024.
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5.2 Sote-jarjestamissuunnitelman paivittaminen

Sote-jarjestamissuunnitelman paivitys tarkentaa aiemmin syksylla 2022 linjattuja uudistustoimenpi-
teitd. Toimenpiteitad tarkastellaan neljissa kokonaisuudessa: 1) kotona ja arkiymparistossa tapah-
tuva tuki ja palvelut, 2) tarpeenmukaisten sote-keskusten palvelut, 3) Pohteen yhteiset palvelut sek&
4) yhteistydalueen yhteiset palvelut.

Sote-jarjestamissuunnitelman T Tarpeenmukaiset sote-keskukset

ndkoékulmat Laajan palvelun sote-keskuksien maéré, palveluvalikoima ja
sijainti
Sote-keskusten/yksikkdjen maara, palveluvalikoima ja sijainti
Suun terveydenhuollon yksikkéjen palveluvalikoima, maéra ja
sijainti
Liikkuvien sote-yksikk&jen maéra ja palveluvalikoima

Digitaalisen sote-keskuksen nopeutettu kayttddénotto ja
palveluvalikoiman maarittely

Hyvinvointialueen yhteiset palvelut
Sairaalapaikkojen maara ja sijainti

Kotona- Ja arkiymparistéssa tapahtuva tuki ja
palvelut

Poliklinikkatoiminnan jarjestaminen

Saanndllisen kotihoidon palvelujen peittavyys alueittain Paivystysten jarjestaminen

Yhteisollisen asumisen peittavyys alueittain Akuuttiosastopaikiojen mEara ja sijaini
Ympérivuorokautisen tehostetun palveluasumisen Arviointi- ia kuntoutusvksikkéien maara ia siiginti
peittévyys alueittain -] Y ! lasiy
Mielenterveys- ja padihdeasiakkaiden ja vammaisten Kotisairaalan toiminta

asumispalvelupaikkojen maara ja sijainti

Hallittu ostopalvelujen kotiuttaminen Pohjoisen yhteistydalueen (YTA) yhteistyd

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuvan tuen ja palveluiden kokonaisuuteen sisaltyvat esimerkiksi
toimenpiteet sdanndllisen kotihoidon, yhteiséllisen asumisen seka ymparivuorokautisen tehostetun
palveluasumisen peittavyyden arvioinnista. Myds mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden sekéd vam-
maisten asumispalvelupaikkojen maaraa, sijaintia ja jarjestimistapaa tarkastellaan. Samoin ostopal-
veluiden hallittua siirtdmistéa Pohteen omaksi toiminnaksi selvitetaan.

Tarpeenmukaisten sote-keskusten osalta jarjestamissuunnitelman paivityksessé arvioidaan esimer-
kiksi laajan palvelun sote-keskusten sekd muiden sote-keskusten/-yksididen maaraa, palveluvalikoi-
maa ja sijaintia. Tarkasteluun sisaltyvat myds liikkkuvien sote-yksikéiden toiminnan kaynnistdminen
seka digitaalisen sote-keskuksen nopeutettu kayttodnotto ja palveluvalikoiman maarittely.

Hyvinvointialueen yhteisiin palveluihin liittyen arvioidaan muun muassa sairaala- ja akuuttiosasto-

paikkojen seka arviointi- ja kuntoutusyksik6iden maaraa ja sijaintia. Lisaksi tarkastelussa ovat poli-
klinikkatoiminnan ja paivystysten jarjestaminen seké kotisairaalan toiminta.
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Henkilostolla, asukkailla ja muilla sidosryhmilla on ollut mahdollisuus antaa palautetta tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman luonnosvaiheen esityksistd sahkoisen palautekanavan kautta 23.10.-
3.11.2023. Palautteita saatiin yhteensa noin 5000 kpl, joista henkiléstoltd 1800 kpl, asukkailta 3000
kpl ja muilta sidosryhmiltd 200 kpl. Lisaksi asukkailla ja muilla sidosryhmilla on ollut mahdollisuus
esittad kysymyksia ja antaa palautetta suunnitelmasta avoimissa kuntalaistilaisuuksissa. Eri sidos-
ryhmilté on tullut myds muuta kautta kannanottoja ja viesteja suunnitelman sote-jarjestamissuunni-
telman paivitysta koskien. Liitteend yhteenveto palautteista ja tulleet kannanotot.

Sahkaoisissa palautteissa nostettiin esiin muun muassa palvelurakenteisiin, toimintamalleihin, henki-
[6ston riittavyyteen ja hyvinvointiin, johtamismalleihin ja esihenkilotydhon seka tiloihin ja tukipalve-
luihin liittyvid ndkokulmia.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman vaikuttavalle toteutumiselle on tarke&a, etta toimialueita lapi-
leikkaavat yhteiset tavoitteet ja toiminnalliset muutokset huomioidaan jarjestamissuunnitelmaa tar-
kentavissa toimeenpanosuunnitelmissa. Asiakasryhmittaisten (lapset ja nuoret, ikdihmiset, mielen-
terveys- ja paihdeasiakkaat, vammaiset) sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannusten taittaminen
edellyttdd hoito- ja palveluketjujen kokonaisuuden toimivuutta. Integraatiohy6tyjen saavuttamiseksi
tarvitaan toimialueet ylittavia yhteisia toimintamalleja, hoidon ja palvelujen jatkuvuutta seka vaikut-
tavien, tutkittujen toimintamallien kayttdonottoa. Yhteistydssa henkiloston kanssa rakennetuilla toi-
mintamalleilla ja uudistumisella tavoitellaan henkildstén tyén kuormittuvuuden vahentamista ja tur-
vaavan osaltaan osaavan henkildston saatavuutta. Sote-integraation nékdkulmasta on tarpeen
tehd&@ myos johtamisjarjestelméan toimivuuden analysointi ja uudelleenarvioida, miten johtamisjarjes-
telma tukee asiakaslahtdisten integraatiohyotyjen saavuttamista. Asiakasryhmittaisia palveluketjuja
ja niihin kytkeytyvia kustannuksia on keskeistéd kehittdd ja seurata osana tuottavuus- ja taloudelli-
suusohjelman toteutumista. Hoito- ja palveluketjuille asetetaan hyvinvointialuetasoisen tietopohjan
kehittyessa vuosittaiset tavoitteet kustannusten kasvun taittamiseksi osana talousarviota.

Valmistellaan kolmesta neljaan toiminnan muutosohjelmaa, joiden tarkean elementin muodostavat
muutosohjelmien tukena toimiva tutkimus ja suunnitelmallinen kehittdmistyd. Tutkimusohjelma ja
sen toteutus rakennetaan yhteistyssa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja sosiaalialan osaamis-
keskusten kanssa. Toiminnan muutosohjelmat fokusoidaan sote-reformin keskeisiin uudistuksiin:
perus- ja erikoistason hoidon ja palvelujen vertikaalisen ja horisontaalisen integraation tehostaminen
sekd hoidon ja palvelujen porrastus; painopisteen kohdistaminen ennalta ehkaiseviin palveluihin;
palveluketjujen tunnistaminen ja niiden toimivuuden kehittdminen asiakaslahtoisiksi ja kustannuste-
hokkaiksi, erityisesti mielenterveyden palveluprosessit; ikdihmisten seké paljon ja monialaisia palve-
luja tarvitsevien asiakkaiden hoito- ja palveluketjujen kehittaminen; paivystysasiakkaiden hoitopol-
kujen analyysi ja toimivuuden arviointi; hoidon ja palvelujen vaikuttavuuden arvioinnin kehittaminen,
joka sisaltaa laadullisen, taloudellisen ja kustannustehokkuuden arvioinnin; asiakasosallisuuden
vahvistaminen palvelujen toteutuksessa ja kehittamisessa.

HYTE-kertoimen tavoitteena on kannustaa hyvinvointialueita huolehtimaan tarpeenmukaisesta eh-
kaisevasta tydsta sosiaali- ja terveyspalveluissa. Ehkaiseva ja hyvinvointia edistava tyo sosiaali- ja
terveydenhuollossa on ensiarvoisen tarkeaa, jotta sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kasvua
saadaan hillittya ja vaestdn hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya yllapidettya ja edistettyd. Poh-
teen kerroin on nykyaan 44. Kertoimen numero vaikuttaa rahoitukseen ensimmaisen kerran 2026.
Tavoitteeksi asetetaan Hyte-kertoimen merkittavd nostaminen, mika toisi lisarahoitusta vuodelle
2026.
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5.2.1 Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut
Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palveluita on jarjestamissuunnitelmassa tarkasteltu
asiakasryhmittéin; lapset, nuoret ja perheet, ikdihmiset, vammaiset ja mielenterveys- ja péih-

deasiakkaat. Asiakasryhmien hoidon ja palvelujen kehittamiselle on asetettu tavoitteet, toimenpi-
teet ja mittarit vuosille 2023—2025.

Lapset, nuoret ja perheet / sote-jarjestamissuunnitelman paivittaminen

Seuraavissa taulukoissa ovat lasten, nuorten ja perheiden tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit vuosille
2023-2025:

Kotona ja arkiymparistéssa tapahtuva tuki ja palvelut: Lapset, nuoret ja perheet 1/2

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT
1 Lapsi, nuori tai perhe saa a) Perhekeskuksen palvelut toimivat yndenmukai- e Asiakassuunnitelmien lakisaatei-
tarvitsemansa tuen oikea-ai- sesti sote-keskuksissa moniammatillisesti ja jatku- sen tekemisen toteutuminen (S)
kaisesti kotiin tai arjen ympéa- vuuden turvaten. ¢ Lasten ja nuorten eri sosiaali- ja
ristoon, jolloin raskaimpia b) Palvelukriteerit yhdenmukaistetaan. terveyspalveluihin hoitoonpaasy-
palveluita kayttavien osuus c) Lapselle ja nuorelle nimetaan vastuuomatyonte- aika (palvelujen saatavuus) (S)
vahenee. kija. « Palvelurakenne; kevyempien pal-
d) Toteutetaan yhdenmukainen yhden yhteydenoton velujen osuus lisaantyy (lapsiper-
i i i i heiden kotipalvelu, perhety6 ja so-
« Lastensuojelun asiakasmaara asiakas- ja palveluohjauksen malli. elde p p Yo |
- . o . . . siaalinen kuntoutus) (S)
vahenee -10 % v. 2022 tasosta. e) Sovitaan yhteistydmallit varhaiskasvatuksen ja
« Kodin ulkopuolelle sijoitettujen perusopetuspalveluiden seka muiden hyvinvointi- * Mielenterveyspalvelut (perustaso)
lasten osuus vastaavan iki- alueen eri toimijoiden kanssa (muun muassa yri- ja psykiatrinen erikoissairaanhoito
iariestd R ilai %-osuudet, lisaksi psykiatrinen lai-
Sesté vaestostd on enintadn 1,2 tykset., jarjestot, TE-palvelut, oppilaitokset, 3. ' psy
% sekton). toshoito. (S)
i i i o Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0-17-
« Lasten, nuorten ja perheiden ko- f) Lastensuojelun perhehoitoa vahvistetaan. : p | et -
o . . . . vuotiaat, % vastaavan ikdisesta
ettu hyvinvointi ja kokemus avun g) Lapsiperheiden kotipalvelua vahvistetaan. o
) ) vaestosta (K)
Ja'tuen saannista paranee. h) Tehdéaan selvitys lapsiperheiden omaishoidon kri- perhehoidon ia laitoshoidon %
teereista ja tuodaan paatdksentekoon sen mukai- * rerhenol F)n jata OS_ (_)l on" °__
. S s s o . . osuus kodin ulkopuolisista sijoituk-
sesti. Omaishoito jarjestetaén kaikille kriteerit ; K
tayttaville. sista. (K)
i) Sosiaalihuoltolain mukainen kotipalvelu, * \Laflgjlugm_?tyontekua nimetty
perhetyd ja sosiaalinen kuntoutus toteutetaan mo- (kylla/ei) (T)
nituottajamallilla. ¢ Vaikuttavuuden mittareiden kehit-
j) Luodaan palvelukuvaukset lapsiperheiden sosiaa- taminen (T)
litydsta ja sosiaaliohjauksesta sosiaalityon tar-
peen mukaisten resurssien kohdentamiseksi.
k) Aitiys- ja lastenneuvolan resursseja tarkastellaan

vastaamaan tarvetta ja ennalta ehkéisevan mata-
lan kynnyksen tukea.

Vahvistetaan perhe- ja lahisuhdevakivallan ehkai-
syty6ta yhdessa kolmannen sektorin kanssa.
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i; Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
l hyvinvointialue

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Lapset, nuoret ja perheet 2/2

TAVOITTEET

2 Lapset ja nuoret saavat tarvitse-
mansa mielenterveys- ja paihde-
palvelut oikea-aikaisesti ja ennal-
taehk&isevasti.

3 Nuoret saavat tarvitsemansa

tuen opiskeluun ja tydllistymiseen.

e Toisen asteen opintojen keskeytténei-
den maéara vahenee 60 %.

e Nuorisoty6ttomyys vahenee.

« Kuntouttavaa ty6toimintaa ja sosiaa-
lista kuntoutusta on tarjolla hyvinvoin-
tialueella tarpeen mukaisesti.

TOIMENPITEET

a)

b)

<)

d)

e)

f)

9)

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Toteutetaan lasten ja nuorten mata-
lan kynnyksen mielenterveys- ja
paihdepalvelut kotona- ja arkiympa-
ristdssé, digipalveluina seka sote-
keskuksessa.

Laaditaan toimintamalli lasten ja
nuorten mielenterveys- ja paihdepal-
velujen saatavuuden nopeutta-
miseksi.

Arvioidaan ja kohdennetaan tarvitta-
vat resurssit perustason palveluihin.

Vahvistetaan perustason tyontekijoi-
den osaamista sote-keskuksissa.

Parannetaan psykiatriresurssin saa-
tavuutta (muun muassa rekrytointi, os-
topalvelut, Docta QOy).

Sovitaan toimintamalli erityistason
konsultaatioille tukemaan perustasoa.

Selvitetddn nuorten huumeidenkéayt-
tajien laitoskuntoutuksen tarve.

Lisataan yhteistyota koulujen kanssa
kouluterveydenhuollossa ja muussa
oppilashuollossa.

Vahvistetaan nuorten osallisuutta
seka mielenterveyden edistamista ja
ehkéisevaa paihdetyota.

Lis&taan tarvittava maéaré lakisaa-
teista resurssia kuraattori- ja psyko-
logipalveluihin.

Monipuolista kuntouttavaa tytoimin-
taa tuotetaan monituottajamallilla.

Sovitaan asiakasohjaus- ja toiminta-
mallit ty6llisyyspalveluiden seka
TYP-toiminnan kanssa.

Kuntouttavassa tyétoiminnassa teh-
daan yhteistyota jarjestdjen kanssa.

MITTARIT

Hoitoonpaasyaika perustason palvelui-
hin (palvelukokonaisuudet méaaritellaan)
(S)

Hoitotakuun toteutuminen (jono, hoitota-
kuun ylitykset) (S)

Ennalta ehkaisevien ja kevyiden palve-
lujen osuus kasvaa (S)

Erikoissairaanhoidon tasoinen hoito va-
henee (kustannukset, asiakkuudet, hoi-
topaivat jne.) (S)

IPC-menetelman kaytto lisdantyy (Inter-
personal Councelling, masennusoireilun
hoitoon ja ehkaisyyn tarkoitettu inter-
ventio) (T)

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17-24
vuotiaat, % vastaavan ikdisesté vées-
tosta (K)

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairi-
oiden vuoksi tyokyvyttomyyselaketta
saavat 16-24-vuotiaat (K)

Toisen asteen opintojen keskeyttanei-
den maara, % ikaluokasta (K)
Nuorisoty6ttomat, % 18-24-vuoti-

aasta tyovoimasta (K)

Kuraattori- ja psykologipalveluihin
paasy lakisaateisessé ajassa, % (K)
Kuntouttavan ty6toiminnan asiakasmaa-
rat ja tyotoimintapdaivat (T)

Sosiaalisen kuntoutuksen asiakasméa-
rat (T)
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ll Pohde

o' Pohjois-Pohjanmaan
L hyvinvointialue

Sote-jarjestamissuunnitelman paivittamisen tarpeet lasten, nuorten ja perheiden osalta osana tuot-
tavuus- ja taloudellisuusohjelmaa liittyvat toimenpiteiden tarkentamiseen. Nykyiset toimenpiteet ei-
vat riité henkildston riittdvyyden ja talouden tasapainon varmistamiseen. Palveluiden jarjestami-
sessd on pystyttava turvaamaan tarpeenmukaiset lakisaateiset palvelut ja varmistamaan riittava
oma tuotanto. Kuntien kanssa tehtéva yhteisty0 on lasten, nuorten ja perheiden palveluiden jarjes-
tamisen ndkokulmasta merkittavaa.

Talouden tasapainoa haetaan padasiassa oman henkiloston palvelutarpeiden mukaisella kohden-
tamisella, henkiloston lisaamiselld seka ostopalvelujen ja vuokratyévoiman vahentamiselld. Asia-
kaskohtaisia ostopalveluja tehddan myés suorahankinnoilla ja tavoitteena on siirtda osa niista halli-
tusti hyvinvointialueen omaan palvelutuotantoon henkilost6a lisdédmalla. Talouden tasapainottamis-
toimenpiteissé onnistuminen edellyttdd asiakaskohtaista palvelutarpeen arviointia ja paatoksente-
koa. Palvelujen yhtenaisista myontamiskriteereist esimerkiksi perhehoitoon liittyen on tarkea pééat-
t&& mahdollisimman pian.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella seurataan jatkossa alle 18-vuotiaiden lasten ja nuorten ras-
kaampien (lastensuojelun ja mielenterveyspalvelut) palvelujen kustannuksia. Lisaksi STM:n rahoit-
tamassa hankkeessa kehitetdan lapsibudjetoinnin mallia yhdessa Oulun kaupungin, Sievin kunnan
ja Nivalan kaupungin kanssa. Nailla toimenpiteilla tavoitteiden ja kustannusten seurannassa edetaan
kohti palveluketjumallia.

20



ll Pohde

o' Pohjois-Pohjanmaan
\ hyvinvointialue

Vaikutukset
tukipalvelui-
hin ja tiloihin

Tavoite, johon liittyy Vaikutukset

Taloudelliset
vaikutukset

Muut vaikutukset tai
riskit

Vaikutukset henki-
16stHon

Toimeenpa-

Tasapainotustoimenpide .
p p non aikataulu

jarjestamissuunni-

asiakkaisiin
telmassa

Sosiaalihuoltolain ja las-
tensuojelulain mukais-
ten kotiin annettavien
palveluiden oman henki-
[6ston lisddminen ja
kohdentaminen palvelu-
tarpeiden mukaisesti
seka ostopalveluiden
vahentaminen palvelu-
jen vaikuttavuuden li-
sdamiseksi.

Oman henkildston lisaa-
minen ja osaamisen
vahvistaminen hoidon
kohdentamisen, jatku-
vuuden ja yhdenvertai-
suuden parantamiseksi.
Hallitsematonta ostopal-
veluina tuotettavaa
vuokraty6voimaa psyki-
atrien, psykologien ja
paihdetyon osalta va-
hennetéan suunnitel-
mallisesti.

Lapsi, nuori tai
perhe saa tarvitse-
mansa tuen oikea-
aikaisesti kotiin tai
arjen ymparistoon,
jolloin raskaimpia
palveluita kaytta-
vien osuus véhe-
nee.

Lapset ja nuoret
saavat tarvitse-
mansa mielenter-
veys ja paihdepal-
velut oikea-aikai-
sesti ja ennaltaeh-
kaisevasti.

Palvelujen maara
asiakaskohtaisesti
laskee nykyisestd,
palveluiden vaikut-
tavuutta, oikea-ai-
kaisuutta ja laatua
on tavoitteena pa-
rantamaan. Laki-
saateiset palvelut
turvataan.

Hoidon jatkuvuus ja
yhdenvertaisuus
paranevat. Mikali
henkildston saata-
vuuden haasteita
on, palvelu voi hei-
keta.

Osaamisen vahvis-

tamisen lisdaminen.

Monialaisen yhteis-
tyon lisdéntyminen

ja palveluiden jatku-

vuuden vahvistumi-
nen oman tuotan-
non myo6ta. Henki-
|6ston méaara li-
saantyy.

Yhteisty6 paranee
ja hoitoketjut vah-
vistuvat oman tuo-
tannon myota.

Ei merkitta-
vaa vaiku-
tusta.

Ei merkitta-
vaa vaiku-
tusta.

Yhteensa

Palvelutarpeiden
kasvu. Henkiléstén
saatavuuden haas-
teet tuottaa palveluita
omana tuotantona.
Ostopalveluiden hal-
litsematon kaytto
akillisista palvelutar-
peista ja henkildston
vaihtuvuudesta joh-
tuen. Ostopalvelui-
den vahentaminen
voi johtaa pienyritys-
ten vdhenemiseen.
Omaa henkildstoa ei
ole saatavilla.
Joudutaan turvautu-
maan akillisista pal-
velutarpeista johtu-
viin suorahankintoi-
hin.

Vuonna 2024:
-9,5 mil;.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Vuonna 2024
-0,5 mil;.

Vuosina
2025-2026:
-0,5 milj.

Vuonna 2024:
-10 milj.

Koko vuosi
2024, toi-
menpide on
kaynnistynyt

Kevat-kesa
2024
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i; Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
! hyvinvointialue

Ikaihmiset / sote-jarjestamissuunnitelman paivittaminen

Seuraavissa taulukoissa ovat ikaihmisten palveluiden tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit vuosille

2023-2025:

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Ikaihmiset 1/3

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT

1 Paatavoite: Ikdihminen pystyy elamaéan ja asumaan kotona .
mahdollisimman toimintakykyisené ja turvallisessa ymparistossé pitkaan
ja han pystyy yllapitdaméaéan mahdollisimman itsenéisesti terveyttaan, hyvin-

vointiaan ja mielekasta elamaa.

Tavoitepeittavyydet (+75 v.)

e Kotona asuu 94 % (nykytila 90,2 %), tavoite vuodelle 2023 on 92,5 %

2 Omaishoito jarjestetaan kaikille
kriteerit tayttaville ja perhehoitoa
vahvistetaan.

Tavoitepeittavyydet (+75 v.):

e Omaishoidon tuki 7 % (nykytila 6,2 %)

e Perhehoitajien maaran lisaaminen ja
hoitovuorokausien liséaminen.

3 Turvallisen kotona asumisen tu-
keminen ja arjessa parjadminen sai-
raanhoidollisella ja |aaketieteelli-
sella tuella seka toimintakyvyn edis-
tdminen kuntouttavin keinoin.

Tavoitepeittavyydet (+75 v.):

e Saanndllinen kotihoito 13 % (nykytila
18,2 %), turvaa myds henkiléstdn saa-
tavuutta

e Vuodelle 2023 tavoite 14,5 %, tarken-
tuu

4 Yhteisollistd asumista ymparivuo-
rokautisen hoidon sijaan.

Tavoitepeittavyydet (+75 v.):
e Yhteisollinen asuminen 1 % (nykytila
0,4 %)

5 Ymparivuorokautinen hoito jarjes-
tetaan turvallisesti

Tavoitepeittavyydet (+75 v.):

e Tehostettu palveluasuminen 6 %
(nykytila 8,2 %), turvaa myos
mitoituksen toteutumista 1.4.2023 al-
kaen

a)

b)

c)

a)
b)
)

d)

e)

a)

b)

a)

Vahvistetaan yhteiset kriteerit ja .
tukimaksuluokat omaishoitoon

seka perhehoidon toimintaohje. .
Koulutetaan uusia perhehoitajia

ja tuetaan nykyisten perhehoitajien o

osaamista ja hyvinvointia.
Tuetaan omaishoitajien jaksamista.

Vahvistetaan kotiin annettavia palve- .
luja (muun muassa etalaékarikeskus).
Jarjestetddn asiakasohjaus ja neu- °

vonta keskitetysti.

Yhtendistetaan kriteerit ja soveltamis-
ohjeet.

Toteutetaan kotiin annettavat arviointi-

ja kuntoutusjaksot ennen saanndllisia .
palveluita.

Lisataan hyvinvointiteknologian

kayttoa.

Maaritellaan yhteisollisen asumisen .

palvelukuvaus ja palvelun saamisen
kriteerit.

Yhteisollistéa asumista toteutetaan
yhteistydssa kuntien ja rakennuttajien
kanssa. Tavoitepaikkamaara vuoteen
2025 mennessa on 467 paikkaa. Yhtei-
sollisen asumisen paikkoja lisétéaan
158 (nykytila 309 paikkaa).

Tavoite on, etté vuoteen 2025 men- .
nessé tehostetun palveluasumisen
(ympérivuorokautinen palveluasumi-

nen) paikkoja on 260-280 véhemman. .

Kotona asuvien 75-vuotta taytta-
neiden %-osuus vastaavan ikai-
sesta vaestosta (K)

Yksinéisyytta kokeneiden maara

(K)

Omaishoidontuen peittavyys
yli 75-vuotiailla, % (K)
Perhehoidon peittavyys

yli 75-vuotiailla, % (K)
Lakisaateisen omaishoidon va-
paan kayton toteuma % (T)

Saannollisen kotihoidon peitta-
vyys yli 75-vuotiailla, % (K)
Arvioivan kotikuntoutusjakson jal-
keen itsendisesti kotona parjaa-
vien asiakkaiden osuus (%) (T)
Etalaakarikonsultaatioiden osuus
kaikista laakarikontakteista alueit-
tain ja palveluittain eriteltyna (S)
Etalaakarikonsultaatioiden
perusteella asiakas ei ohjaudu jat-
kohoitoon, % (S)

Yhteisollisen asumisen peittavyys
yli 75-vuotiailla, % (S)

Ympérivuorokautisen hoidon
peittavyys yhteensa yli 75-vuoti-
ailla, % (K)

Tehostetun palveluasumisen
peittavyys yli 75-vuotiailla, % (K)
Laitoshoidon peittavyys yli 75
vuotiailla, % (K)
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
‘ hyvinvointialue

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Ikaihmiset 2/3

TAVOITTEET

6 KOTAS-keskus on kaytosséa
ikédihmisille koko hyvinvointi-
alueella.

Tavoitepeittavyydet (+75 v.):

e Sé&anndllinen kotihoito 13 % (ny-
kytila 18,2 %), turvaa myods hen-
kiléstdn saatavuutta

e Vuodelle 2023 tavoite 14,5 % (tar-
kentuu)

7 lkakeskuksen toiminnoissa
edistetaédn ja turvataan ika-
ihmisten hyvinvointia.

e Hyvinvointitapaamiset kaynnisty-
vat koko alueella ja niihin osallis-
tuu 60 % 68-vuotiaista (ei saan-
noéllisen palveluiden piirissa ole-
vista).

e Sahkoinen omaehtoinen hyvin-
vointiarvio otetaan kayttoon yli
68-vuotiaille ja sen toteuttaa 60
% yli 68-vuotiaista.

8 Monituottajuuden hyddyntéa-
minen osana toimivia, asiakas-
lahtoisia hoito- ja palveluket-
juja.

a) Maadritellaén ja resursoidaan

a)

b)

a)

b)

KOTAS-keskuksen toimintamalli.
Laakariresurssin osalta toiminta
jarjestetaén paaosin omana
toimintana ja sita tuetaan
tarvittavilta osin ostopalveluna.

Kaynnistetaan hyvinvointitapaamiset ja
hyvinvointiarviot (ikaneuvola) vuoden
2023 aikana.

Tehdaan suunnitelmat ja aikataulu kun-
touttavasta paivatoiminnasta.

Palveluseteli on kdytdssa muun muassa
seuraavissa palveluissa

e Saanndllinen ja tilapainen kotihoito

e Saanndllinen ja tilapéinen
kotisairaanhoito

e Tehostettu palveluasuminen

Yhteiséllinen asumiseen liittyvat

palvelut

Omaishoidon vapaat

Laékkeiden koneellinen annosjakelu

Siivouspalvelu

Avustajapalvelu

Hybédynnetédan monituottajuutta kotihoi-
dossa, kotisairaanhoidossa ja tehoste-
tussa palveluasumisessa.

TOIMENPITEET MITTARIT

Yhteispaivystyksissa kayneiden yli
75-vuotiaiden asiakkaiden osuus
vaestosta (vahenee) (T)

Yksikoittain/alueittain yhteis-
paivystyskontaktit/hoitopaikka (T)

Paivystyksen kautta tulleiden yli
75-vuotiaiden perusterveyden-huol-
lon sairaalahoidon asiakkaiden
maara, hoitojakson pituus ja sai-
raalahoitopéivien kokonaismaara

M

Kotas-hoitajan/Kotas-keskuksen
kontaktin perusteella asiakas ei
ohjaudu jatkohoitoon, % (T)

Véahaisin sote-palveluin kotona
asuvien yli 75-v. %-osuus (T)

Toteutuneiden hyvinvointi-tapaa-
misten maara, %-osuus niista 68-
vuotiaista, jotka eivat ole saannol-
listen palvelujen piirissa (T)

Omaehtoisen hyvinvointiarvion
kayttéonotto yli 68-vuotiailla (T)

Yhtenaisen kuntouttavan paiva-
toimintamallin laajeneminen
koko hyvinvointialueelle (T)

Vertailukelpoisissa palveluissa
oman toiminnan, ostopalveluiden,
palveluseteleiden ja avustusten kus-
tannusten vertailu (€/asiakas, €/suo-
rite) (S)
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! hyvinvointialue

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Ikaihmiset 3/3

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT

9 Ikaihmisten laitoshoitoa jarjeste- &) Laitoshoidon paikkoja vahennetaan o  Laitoshoidossa 75-vuotta téytténei-

s : ; : alueellisen tarpeen mukaisesti den %-osuus vastaavan ikaisesta
tadn vanhuspalvelulain mukaisesti. vuonna 2023 yhteensa 54 paikkaa. vaestosta (K)
Tavoitepeittavyys (+75 v.) 0,5 % (nykytila
1,3 %)
10 Alueellinen arviointi- ja kuntou- a) Tehostetun palveluasumisen pitkd- e  Arviointi- ja kuntoutusyksikoiden
tusyksikon toiminta tukee asiakkai- aikaish_oidon yksik'ditajg \_/uc_)d_e- vahvistaminen/laajeneminen koko
. . L N osastoja muutetaan arviointi- ja hyvinvointialueelle (T)
den voimavaroja ja toimintakykya kuntoutusyksikdiksi (siséltaen vuo-
seka kotona parjaamista. rohoidon). e Arvioivan kotikuntoutusjakson jalkeen
itsendisesti kotona parjaavien asiak-
b) Vuonna 2023 arviointi- ja kuntou- kaiden osuus (%) (T)

tusyksikkopaikkoja (sisaltaa vuoro-
hoidon) lisataan erillisen suunnitel-
man mukaan 51 paikkaa (331 paik-
kaa). Nykytila 280 paikkaa.

11 Kotihoidon tuottavuuden ja a) Uudistetaan toimintamalleja siten, e Etakotihoitokdyntien osuus kaikista

lvelubr ien Uy n _ e_tta_etékoti‘hoito on ensisijainen ko- kaynneista % (S)
palveluprosessien sujuvuuden pa tihoidon vaihtoehto (ladkeannoste-

rantamiseksi vakiinnutetaan ja laa- luautomaatti jne.) asiakkaan toimin-  *  Uusien hyvinvointiteknologiaan liitty-
jennetaan olemassa oleviaja uu- takyvyn niin mahdollistaessa. vien toimintojen maara kasvaa (S)
sia kotona asumista tukevia tekno-

s °E e Hyvinvointiteknologiaa kayttavien asi-
logisia ratkaisuja. akkaiden %-osuus saannollisen koti-
hoidon asiakkaista (S)

e Vuoteen 2025 mennessa 12 % kotihoi-
don kaynneisté toteutuu séhkoisesti,
vuonna 2023 etékotihoidon tavoite on
8,5 % kaikista kdynneista

Sote-jarjestamissuunnitelman paivittdmisen tarpeet ikdihmisten palvelujen toimenpiteiden osalta
osana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa liittyvéat edelleen keveimpien kotiin annettavien palvelu-
jen lisaamiseen ja raskaampien palvelujen vahentamiseen.

Jarjestdmissuunnitelman mukaisesti aloitettujen kotiin annettavien palveluiden vahvistamista jatke-
taan. Muun muassa asiakasohjausta, etékotihoitoa, kotikuntoutusta, kotisairaalan toimintaa, yhtei-
sollistéd asumista seka arviointi- ja kuntoutuspaikkoja lisataan. Ymparivuorokautisen palveluasumi-
sen peittdvyyden laskua 6 %:iin nopeutetaan ja toteutetaan laitoshoidon purku. Tarkasteltavaksi tu-
levat palvelujen jarjestamistapojen, oman palvelutuotannon seka monituottajuuden arviointi.
Esitetyilla talouden tasapainottamisen toimilla ei saavuteta ensi vuonna ikaihmisten palvelujen kus-
tannuskehitykselle asetettuja talousarviotavoitteita.

Yli 75-vuotiaiden ikaihmisten asukaskohtaisiin sosiaali- ja terveyspalvelujen nettokustannusten
kasvuun tullaan asettamaan euromaaraiset tavoitteet. Hoito- ja palveluketjun toimivuutta tuetaan
integraatiota parantamalla seka hoito- ja palveluketjujen johtajuusvastuun selkiyttamiselld. Muutok-
set toteutetaan hallitusti ja asiakasvaikuttavuutta arvioiden. Hyva muutosprosessin kuvaus ja vies-
tintd korostuvat.
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ll Pohde

—r Pohjois-Pohjanmaan
= hyvinvointialue

Tasapainotustoimen-

pide

Ikaihmisten ympari-
vuorokautisen palvelu-

asumisen peittéavyyden

(yli 75-vuotiaiden
madra palvelussa)
saavutetaan nopeam-
min 6 prosenttiin (ny-
kyinen peittavyys
8,1%) vuonna 2024.

Sosiaalihuoltolain mu-
kaisen laitoshoidon
purku

Tavoite, johon liittyy
jarjestamissuunnitel-
massa

Ympérivuorokautinen
hoito jarjestetaan tur-
vallisesti. Yhteisol-
listd asumista ympa-
rivuorokautisen pal-
veluasumisen sijaan.

Ikaihmisten laitoshoi-
toa jarjestetaan van-
huspalvelulain mu-
kaisesti.

Vaikutukset
asiakkaisiin

Yhdenvertaiset pal-
velut koko alueella.
Asiakkaita hoidetaan
enemman kotiin an-
nettavien palvelujen
avulla.

Mikali asiakas ei tar-
vitse ymparivuoro-
kautista palveluasu-
mista, hanelle jarjes-
tetdan yksildllinen
palvelutarpeen mu-
kainen hoito ja pal-
velu.

Hoitopaikkaa voi jou-
tua odottamaan kau-
emmin tai se sijait-
see kauempana kuin
aiemmin. Hoitopaik-
kaa mahdollisesti
muuttuu.

Asiakkaat saavat tar-
peenmukaisen hoito-
paikan. Hoitopaikka

Vaikutukset henki-
16stHon

Henkildstomitoitus
toteutuu 0,65 hoita-
jaa/hoidettava.
Mahdollisesti tyo-
pisteen ja tydyhtei-
s6n muutoksia
(mm. kotihoito ja
osaajayksikko).
Edellyttaa yhteistoi-
mintamenettelya.

Oma henkildsto siir-
tyy uusiin tiloihin.

Vaikutukset
tukipalveluihin ja
tiloihin

Osasta oman
toiminnan kiin-
teistdn vuok-
rauksesta luovu-
taan. Vahentaa
ateria- ja puh-
tauspalveluiden
kayttoa, seka
sairaanhoidollis-
ten tukipalvelui-
den kayttoa.

Vahemman hal-
linnollista tyota
ostopalveluiden

Muut vaikutuk-
set tai riskit

Asiakkaat eivat
halua siirtya hoi-
topaikasta toi-
seen. Hoidon jo-
notusaika voi
ylittaa lakisaatei-
sen ajan. Kotiin
annettaviin pal-
veluihin ei valt-
tamatta saada
rekrytoitua tar-
peeksi osaavaa
henkilostoa.

Rannikon uudis-
rakennus ei val-

Taloudelli-
set
vaikutukset

Vuonna
2024
-17,25 milj.

Vuosina:
2025-2026
Tarkentuu

Vuonna
2024:
-1,4 milj.

Toimeenpanon
aikataulu

Aloitus paatok-
senteon jal-
keen siten,
ettd huomioi-
daan korvaa-
vat palvelut ja
turvallinen siir-
tyma. Yksilolli-
set paatokset
tehdaan yh-
teisymmarryk-
sessa asiak-
kaiden ja
omaisten
kanssa.

Helmikuun
alku 2024
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1“ Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Arviointi- ja kuntoutus-
yksikkopaikkoja lisa-
tédan 13 paikkaa ja
paikkoja keskitetdan
isompiin yksikoihin, ta-
voitepaikkam&ara
(332) saavutetaan
2025

Kotiin annettavia pal-
veluja vahvistetaan,
saannollisen kotihoi-
don tavoitepeittavyys
nousee 14%:iin.
Jarjestamistapaa arvi-
oidaan.

Alueellinen arviointi-
ja kuntoutusyksikon
toiminta tukee asiak-
kaiden voimavaroja
ja toimintakykya seka
kotona parjaamista.

Turvallisen kotona
asumisen tukeminen
ja arjessa parjaami-
nen sairaanhoidolli-
sella ja laaketieteelli-
sella tuella seka toi-
mintakyvyn edistami-
nen kuntouttavin kei-
noin. Kotihoidon tuot-
tavuuden ja palvelu-
prosessien sujuvuu-
den parantamiseksi

mahdollisesti muut-
tuu.

Arviointi- ja kuntout-
tavaa hoitoa on
enemman tarjolla ja
alueellisesti yhden-
vertaisemmin. Toteu-
tetaan arkiymparis-
toéa vastaavissa ti-
loissa. Tukee kotona
asumisen edellytyk-
sid. Mahdollistaa
saattohoidon lahella
kotia. Omaishoidon
lakisaateisten vapai-
den hoitopaikkoja
sailytetaan lahella
asiakkaita, mutta nii-
takin keskitetaan.
Ikaihmiset voivat
asua kotona turvalli-
sesti ja saada tar-
peenmukaista hoitoa
ja palvelua sisaltaen
sairaanhoidollisen ja
|aaketieteellisen hoi-
don enemman Kkaotiin.
Etahoiva asiakkaan
kotona lisaantyy.

Edellyttda osaami-
sen varmistamista
ja vahvistamista.
Henkildstomitoitus
0,7 hoitajaa/hoidet-
tava. Moniammatil-
linen tyo liséantyy.
Mahdollisesti tyo-
pisteen ja tydyhtei-
s6n muutoksia.
Henkildston siirty-
minen muista toimi-
pisteista.

Kotiin annettavissa
palveluissa on
osaamista vaativia
tyotehtavia enem-
man. Haasteena
rekrytointi. Vaati-
vuustekijoina yksin
tehtava ja lilkkuva
tyd. Kollegiaalista
tukea on mahdolli-
suus saada parem-
min.

paattymisen
vuoksi.

Ei merkittavia
vaikutuksia.

Sairaanhoidollis-
ten tukipalvelui-
den tarve kas-
vaa. Kotihoidon
tyontekijoiden
liikkumiseen tar-
vitaan kalustoa.

mistu ja muu-
tosta ei voida to-
teuttaa.
Asiakkaat eivat
ohjaudu yksikoi-
hin.

Toimintamuoto
ei |16yda paik-
kaansa palvelu-
jarjestelméassa
tai hoito- ja pal-
veluketjussa.

Vuosina

2025-2026:

Tarkentuu
Vuonna
2024:
+1,04 mil].
(satsaus)

Vuosina

2025-2026:

Tarkentuu

Vuonna
2024:
-0,3 mil;.

Vuosina

2025-2026:

Tarkentuu

Kaynnistymi-
nen 01/2024,
edellyttda yh-
teistoiminta-
menettelya

Aloitettu 2023
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1“ Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Parannetaan hoito- ja
palveluketjun toimi-
vuutta yli 75- vuotiai-
den osalta integraa-
tiota lisaamalla.
Sovitaan yhteistydsta
kuntien ja jarjestjen
kanssa.

vakiinnutetaan ja laa-
jennetaan olemassa
olevia ja uusia ko-
tona asumista tuke-
via teknologisia rat-
kaisuja. Aiempi paa-
toksenteko: jarjesta-
missuunnitelma ja ta-
lousarvio 2023
Potilaat saavat so-
maattista sairaalahoi-
toa oikeassa pai-
kassa oikeaan ai-
kaan.

Rakennetaan toimi-
vat hoito- ja palvelu-
ketjut ja konsultaatio-
mallit somaattisen
sairaalahoidon,
akuuttihoidon, arvi-
ointi- ja kuntoutusyk-
sikéiden ja kotona ta-
pahtuvan hoidon va-
lille

Asiakas saa hoidon
ja palvelun oikea-ai-
kaisesti ja jatkuvuus
on turvattu. Tarpeet-
tomia kontakteja hoi-
toon ja palveluun
seka siirtoja hoitopai-
kasta toiseen ei tule.

Kuvataan hoito- ja
palveluketjut ja so-
vitaan tybnjaosta ja
moniammatillisesta
tyotavasta. Lisa-
téan osaamista, uu-
distetaan tyotehta-
vig, lisataan integ-
raation vastuutta-
mista ja johtamista.

Ei merkittavia

vaikutuksia

Riskina, etta

moniammatilli-
seen yhteistyo-
hon ei sitouduta.

Yhteensa

Vuonna
2024:

Yli 75-vuoti-
aiden sosi-
aali- ja ter-
veyspalve-
lujen netto-
menojen
muutok-
selle ase-
tettavat ta-
voitteet

2024

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu
Vuonna
2024

-17,9 milj.
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
‘ hyvinvointialue

Vammaiset / sote-jarjestamissuunnitelman paivittdminen

Seuraavissa taulukoissa ovat vammaispalvelujen tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit vuosille 2023—

2025:

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Vammaiset 1/3

TOIMENPITEET MITTARIT

TAVOITTEET

1 Vammaiset asiakkaat saavat sosi-
aali- ja terveydenhuollon peruspal-
velut ja erityispalvelut oikea-aikai-
sesti ja yhdenvertaisesti.

2 Vammaisille asiakkaille turvataan
tarpeen mukaiset asumispalvelut ja
mahdollistetaan asumisen vaihtoeh-
toja.

a)

b)

9)

d)

b)

c)

Sote- ja perhekeskukset, mielen-
terveys- ja paihdepalvelut, psykiat-
rinen erikoissairaanhoito seka
muut keskukset palvelevat kehitys-
vammaisia ja vammaisia asiak-
kaita. Kehitetdan varhaista tunnis-
tamista, monialaista yhteisty6ta ja
konsultaatiokaytantja.

Sote-keskuksissa toimivat vam-
maisten palveluihin nimetyt vas-
tuulaakarit ja -hoitajat, -sosiaali-
tyontekijat ja -ohjaajat.

Perustetaan ensiarviotiimi, joka to-
teuttaa yhteydenoton asiakkaa-
seen 7 arkipaivan aikana ja paatos
hakemukseen tehd&an ilman ai-
heetonta viivytysta viimeistaan kol-
men kuukauden aikana.

Yhdenmukaistetaan palvelujen kri-

teerit ja soveltamisohjeet ja varmis-
tetaan, etté ne tukevat perustason

palvelujen ensisijaisuutta.

Asumispalveluiden suunnittelussa
huomioidaan kotona asuvien kehi-
tysvammaisten tulevaisuuden asu-
mistarpeet.

Asumispalveluja tuotetaan osto- ja
palvelusetelipalveluna seka omana
toimintana.

Henkilokohtaisen avun palvelua jar-
jestetdan ensisijaisesti tydnantaja-
mallilla ottaen huomioon asiakkaan
oma tahto ja toimintakyky. Liséksi
palvelua tarjotaan osto- ja palvelu-
setelipalveluna sekd omana toimin-
tana.

Yhteydenotto asiakkaaseen toteutu-
nut 7 arkipaivan aikana (S)

Palvelutarpeen arvio ja paatos vii-
meistaan kolmen kuukauden aikana

(S)

Asumispalveluihin jonottavien maara

(S)

Tyonantajamallilla jarjestetyn henki-
I6kohtaisen avun asiakkaiden osuus
henkilékohtaisen avun asiakkaista

(M

Tehostetun palveluasumisen, palve-
luasumisen ja tuetun asumisen
oman toiminnan, ostopalveluiden ja
palveluseteleiden kustannusten ver-
tailu (€/asiakas) (S)
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Pohjois-Pohjanmaan
! hyvinvointialue

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Vammaiset 2/3

TAVOITTEET

3 Vammaiset asiakkaat saavat tar-
peita vastaavat asumista tukevat
palvelut oikea-aikaisesti seka riitta-
van valmennuksen ja tuen itsenéai-
seen elamaan siirtymisessa.

e Kehitysvammaisten asiakkaiden
tehostetun palveluasumisen
osuus kaikista asumispalveluista
véhenee 10 %.

e Lyhyt- ja pitk&aikaista perhe-
hoitoa lisétaan.

4 Kehitysvammaiset asiakkaat saa-
vat oikea-aikaisen akuutin tilanteen
tuen Konstista joko jalkautuvina,
polikliinisiné tai osasto-palveluina.

a)

b)

<)

d)

e)

f)

a)

Asumista toteutetaan normaalissa
asuntokannassa yhteisoéllisena
asumisena.

Toteutetaan asumispalveluissa
palvelurakenteen keventéaminen ja
monipuolistaminen.

Lisataan teknologisten sovellusten
kayttda ja asiakkaan ohjausta
osittain muun muassa video-
yhteydella tuetussa asumispalve-
lussa.

Asiakasohjausyksikdssa koordi-

noidaan asiakkaiden palveluja ja
ennakoidaan tulevaa palvelutar-

vetta asiakkaiden palvelutarvetta
vastaavaksi.

Tarjotaan ja kehitetdan asumis- ja
muuttovalmennusta.

Varmistetaan lyhytaikaisen ja
tilapaisen tuen riittavyys ja
kehittaminen.

Toteutetaan jalkautuvat erityis-
palvelut ja konsultaatiot Konstista
asumispalveluihin ja asiakkaan
toimintaymparistoon seka tervey-
denhuoltoon.

TOIMENPITEET MITTARIT

Tehostetun palveluasumisen %-
osuus

kaikista asumispalveluista,
vahenee (S)

Perhehoidon asumisvuorokaudet
lisdantyy (S)

Kustannukset €/asumispalveluiden
asiakas (S)

Konstin kayttdaste (S)

Konstin eri palvelujen kayton suhde
(avokaynnit/laitoshoito) (S)

Konstin keskimaaréinen laitoshoito-
aika, vrk (S)
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Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Vammaiset 3/3

TOIMENPITEET MITTARIT

TAVOITTEET

5 Asiakkaat saavat tarpeen mukai- a) Tyo- ja paivatoiminnan toimintamallia kehite- o  Vammaiset henkilot tyo- ja
set, arkea tukevat ja elaman laatua tédan elamaéntaitoja vahvistavaksi. paivatoiminnan piirissa (K)
lisdavat paivaaikaisen toiminnan b) Tyotehtavia jarjestetaan julkisiin palveluihin, e  Tuetun tydtoiminnan asia-
palvelut. yksityisille toimijoille ja jarjestoihin. Tyohon kasmaéara (T)
valmennusta kehitetédan. o o
e Tyotoimintapalvelut toteutuvat tydhon . e ¢ Rglkkqtyohon ja o.p.!n.t'omm
valmennuksena. c) Optimoidaan tyd- ja paivatoimintatilojen siirtyva asiakasmaara (T)
kaytto.
e Osa asiakkaista tyollistyy palkkatyo-
hon.
6 FErityista tukea tarvitsevat kehitys- a) Toteutetaan tarveanalyysi ja asiakasseg- e Konstin pitkaaikaisen lai-
vammaiset asiakkaat saavat riittavit mentointi koko hyvinvointialueella. toshoidon asiakasmaara
i L ; (S)
asumispalvelut ja paivaaikaisen toi-  b) Perustetaan omaan palvelutuotantoon vaa-
minnan palvelut. tivan asumisen 15-paikkainen yksikko, pal-
velemaan koko hyvinvointialueen tarvetta.
c) Perustetaan omaan palvelutuotantoon 15-
paikkainen tilapaishoidon ja paivaaikaisen
toiminnan yksikkd vaativaan hoitoon.
d) Toteutetaan kehitysvammaisten asiakkaiden
asumispalvelut koko alueella.
7 Julkinen joukko- ja palvelulii- a) Kriteerit ja soveltamisohjeet yndenmukais- e Vaikeavammaisten liikku-
kenne seka kuljetuspalvelut tukevat tetaan hyvinvointialueella ja koko YTA-alu- mista tukevien palvelujen
iakkaid . K eella. saajat (vammaispalvelulain
asiakkaiden sujuvaa arkea. ) ) ) ja sosiaalihuoltolainmukai-
b) _Kuljetus_pal_velut tuotetaan yhdenvertaisesti set kuljetukset) (K)
ja koordinoidaan matkapalvelukeskuksessa.
Matkapalvelukeskus toimii Tervian kautta. e Kuljetuspalveluiden kustan-
L . . o nukset €/asiakas (S)
c) Hyvinvointialueen kuljetuspalveluiden kilpai-
lutus toteutetaan v. 2024.
d) Sovitaan yhteistydmalli hyvinvointialueen ja
kuntien valilla.
e) Varaudutaan Kelan kuljetuspalveluiden muu-

toksiin.

Sote-jarjestamissuunnitelman paivittdminen vammaisten palvelujen toimenpiteiden osalta osana
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa liittyy edelleen palvelukriteerien ja soveltamisohjeiden yhden-
mukaistamiseen ja niiden toimeenpanoon, asumispalvelurakenteen keventamiseen seka palvelujen
kustannustehokkaaseen jarjestamistapaan. Myds omaishoidon vapaiden kustannustehokkaita jar-
jestamistapoja tulee tehostaa ja monipuolistaa.

Toimenpiteet kohdistuvat omassa palvelutuotannossa henkildstomitoituksen yhdenmukaiseen arvi-
ointiin seka henkildstoresurssien tarkoituksenmukaiseen kayttéon. Omaa palvelutuotantoa lisataan
siirtAmalla hallitusti ostopalveluja osaksi hyvinvointialueen omaa palvelutuotantoa. Pohteen keski-
tettya matkojen valitystoimintaa on tavoitteena laajentaa koskemaan koko hyvinvointialuetta, jotta
sopimusvalvonnasta ja matkojen yhdistdmisestad saadaan sdastoja kuljetuskustannuksiin.
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' Pohrjms-rPothanmcun
N hyvinvointialue

Tasapainotustoimen-

pide

Henkildstoresurssien

tarkistaminen mitoituk-

sen ja toiminnan mu-

kaiseksi. Osaajayksik-
koon resursointi sijais-

ten osalta.

Asumispalveluja jarjes-

tetéaan alueellisesti.
Asumispalvelujen

omaa palvelutuotantoa

lisdtaan ja ostopalve-
luja vahennetaan.
Asumispalvelu-raken-
netta kevennetaan.

Tavoite, johon liittyy
jarjestamissuunni-
telmassa

Vammaiset asiak-
kaat saavat tarpeita
vastaavat asumista
tukevat palvelut oi-
kea-aikaisesti seka
riittdvan valmennuk-
sen ja tuen itsenai-
seen elaméaan siirty-
misessa.

Asiakkaat saavat
tarpeen mukaiset,
arkea tukevat ja ela-
man laatua lisdavat
paivaaikaisen toi-
minnan palvelu

Vammaisille asiak-
kaille turvataan tar-
peen mukaiset
asumispalvelut ja
mahdollistetaan
asumisen
vaihtoehtoja.

Vammaiset asiak-
kaat saavat tarpeita

Vaikutukset
asiakkaisiin

Asiakkaiden tar-
peenmukainen mi-
toitus toteutuu asu-
misen, lyhytaikais-
hoidon, paivaaikai-
sen toiminnan seka
OYS Konstin
osalta.

Asumispalveluyk-
sikko tai lyhytaikais-
hoitoyksikko voi
muuttua, jokaisessa
kunnassa ei tule
olemaan omaa toi-
mintayksikkoa, n.
80 kehitysvammai-
sen asiakkaan pal-

Vaikutukset hen-
kilostoon

Henkildstéresurs-
sin siirtaminen ja
hyddyntéminen
tarpeen mukaan
toimialueella.
Hairiéttéman toi-
minnan turvaami-
nen. Osaajayksi-
kostéa 4 htv, osaa-
vat ja vakituiset
sijaiset lyhytaikai-
siin poissaoloihin.
Tarve oman hen-
kiloston lisa- ja
ylitéihin vahenee,
mika parantaa
jaksamista.
Henkildstolisays
omaan toimin-
taan 31, henkil6s-
ton siirtoja ja/teh-
tavankuvien muu-
tokset toimintojen
mukaan, riittdvan
henkil6storesurs-
sin turvaaminen
palveluntarpeen

Vaikutukset
tukipalveluihin
ja tiloihin

Ei vaikutuksia

Tarvittavat tu-
kipalvelut pe-
rustettaviin yk-
sikoihin (ate-
ria-, puhtaus-
ja tilapalvelut);
vanhoista ti-
loista luovu-
taan, osin

Muut vaikutukset tai

riskit

Henkildstdn vaihtu-
vuus ja rekrytointi-
haasteet.

Asiakkaat eivat ha-
lua valttamatta
muuttaa. Oikai-
suvaatimukset,
muistutukset ja
kantelut voivat li-
saantya. Haasteet
soveltuvien toimiti-
lojen l6ytymisessa.
Kunnissa ei ole

Taloudelliset
vaikutukset

Vuonna 2024:

-0,9 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Vuonna 2024

-5,1 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Toimeenpanon
aikataulu

Resurssien
suunnittelu ja
uudelleen allo-
kointi k&ynnis-
tetty, osaajayk-
sion resurssit
1.1.2024 alkaen.

Toimenpiteet yk-
sikdiden siir-
roista, perusta-
misista ja yt-me-
nettelyista kayn-
nistettava v.
2023 aikana
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Pohjois-Pohjanmaan
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Péivaaikaista toimintaa
kehitetéaan yhteis-
tydssa asiakkaiden ja
kuntien seka jarjesto-
jen kanssa.

vastaavat asumista
tukevat palvelut oi-
kea-aikaisesti seka
rittdvan valmennuk-
sen ja tuen itsenai-
seen elamaan
siirtymisessa.

Asiakkaat saavat
tarpeen mukaiset,
arkea tukevat ja ela-
man laatua lisdavat
paivaaikaisen toi-
minnan palvelut

velujen keventami-
nen tarpeen mu-
kaiseksi

Muutokset paivatoi-
minnassa: kehite-
téan ja otetaan
kayttdéon jalkautuvia
ja digitaalisia palve-
luja, mik& mahdol-
listaa palvelujen
monipuolistumisen.
saatavuus lahipal-
veluna voi heiketa,
kun jokaisessa kun-
nassa ei ole perin-
teista paivatoimin-
tayksikkda. Hairiot-
tébman toiminnan
turvaaminen.

arviointeihin ja
paatoksiin.

Muutoksia tydyk-
sikon ja tehtavan-
kuvien osalta.
Hairiéttoman toi-
minnan turvaami-
nen.

tarve korvaa-
ville tiloille

Optimoidaan
tyo- ja paiva-
toimintatilojen
kaytto ja luo-
vutaan van-
hoista, huono-
kuntoisista ti-
loista.

valttamatta tarjolla
asuntoja normaa-
lissa asuntokan-
nassa. Yt-menette-
lyn toteutuminen ja
sen aikataulu.
Oman henkiléston
rekrytointihaasteet.
Henkilostoresurssit
eivat valttamatta
riité palvelutarpei-
den arviointiin ja
uusiin paatoksiin
rittdvan nopeassa
aikataulussa.
Asiakkaat eivat
osallistu paivaaikai-
seen toimintaan.
Oikaisuvaatimuk-
set, muistutukset ja
kantelut voivat li-
saantya.

Vuonna 2024

0 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Toteuttaminen
kaynnistettava
jo vuoden 2023
aikana.
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o' Pohjois-Pohjanmaan
N hyvinvointialue

Kuljetuspalvelujen vali-
tystoiminnan laajenta-
minen koko alueelle
omana toimintana Ter-
via Logistiikka -yhtion
viivastymisen vuoksi
ja jatkossa osaksi Ter-
via Logistiikan toimin-
taa. Yhdenmukaisten
myodntamisperusteiden
mukaiset asiakaspaa-
tokset.
Henkilékohtaisen avun
ostopalvelujen vahen-
taminen 20% jarjesta-
malla palvelut kustan-
nustehokkaammalla
tavalla vahvistamalla
tydnantajamallia ja laa-
jentamalla palvelu-
seteli koko alueelle ja
oma palvelutuotanto
omissa yksikoissa.
Yhdenmukaiset myon-
tamisperusteet ja toi-
mintakaytannot.

Julkinen joukko- ja
palveluliikenne
seka kuljetuspalvelu
tukevat asiakkaiden
sujuvaa arkea.

Vammaiset asiak-
kaat saavat sosiaali-
ja terveydenhuollon
peruspalvelut ja
erityispalvelut oikea-
aikaisesti ja yhden-
vertaisesti.

Vammaisille asiak-
kaille turvataan tar-
peen mukaiset
asumispalvelut ja
mahdollistetaan
asumisen
vaihtoehtoja.

Muuttaa asiakkai-
den kaytant6a mat-
kojen tilaamisen yh-
distelyn osalta.
Muutoksia asiakkai-
den palvelup&atok-
siin. Asiakkaiden
yhdenvertaisuus.

Muutoksia asiak-
kaan palveluissa ja
palvelujen jarjesta-
mistavassa.
Asiakkaiden yhden-
vertaisuus.

Riittavan henki-
|6ston varmista-
minen/lisadminen
valitystoimintaan
(4htv) seka pal-
velutarpeen arvi-
ointeihin huomioi-
den asiakas-
maara (4387
asiakasta).

Riittavan henki-
|6ston varmista-
minen palvelutar-
peen arviointeihin
huomioiden asia-
kasmaara n.
2000 asiakasta,
tarvittaessa hen-
kilostolisaykset
oman palvelutuo-
tannon osalta.

Nykyisen véli-
tysjarjestelman
toimintavar-
muus.

Ei vaikutuksia

Nykyisen vélitysjar-
jestelman toiminta-
varmuus.
Oikaisuvaatimuk-
set, muistutukset ja
kantelut voivat li-
saantya. Palvelu-
jen kayttdaste voi li-
saantya.

Henkildstdresurssit
eivat valttamatta
riité palvelutarpeen
arviointiin ja uusiin
paatoksiin.

Oikaisuvaatimuk-
set, muistutukset ja
kantelut voivat li-
saantya.

Vuonna 2024:
-2,5 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Vuonna 2024:

-1,2 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Toimenpiteita
kaynnistettava
vuoden 2023 ai-
kana; yhdenmu-
kaiset sovelta-
misohjeet tule-
vat voimaan
1.12.2023 al-
kaen

Yhdenmukaiset
myontamispe-
rusteet kaytossa
v. 2024 alussa,
hankinnat ja kil-
pailutus toteu-
tettu seka palve-
luseteli laajen-
nettu koko Poh-
teen alueelle
vuoden 2023
loppuun men-
nessa.
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Asunnon muutostoiden
yhdenmukaisten
mydntédmisperusteiden
laatiminen (apuvali-
neet, laitteet, taloudel-
liset tukitoimet) ja Poh-
teen hankintojen to-
teuttaminen

Vammaiset asiak-
kaat saavat sosiaali-
ja terveydenhuollon
peruspalvelut ja
erityispalvelut oikea-
aikaisesti ja yhden-
vertaisesti.

Vammaiset asiak-
kaat saavat tarpeita
vastaavat asumista
tukevat palvelut oi-
kea-aikaisesti seka
riittdvan valmennuk-
sen ja tuen itsenai-
seen elamaan
siirtymisessa.

Asiakkaiden yhden-
vertaisuus.

Hankintojen, kil-
pailutusten ja kri-
teereiden valmis-
telun resurssi.

Hankinnat ja kritee-
rit voivat viivastya.
Oikaisuvaatimuk-
set, muistutukset ja
kantelut voivat li-
saantya.

Yhteensa

Vuonna 2024:
-0,25 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Vuonna 2024:
-9,95 milj.

Yhdenmukaiset
myontamispe-
rusteet voimaan
1.1.2024 alkaen
ja hankintojen
kilpailutukset to-
teutettu
31.12.2023
mennessa.
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Mielenterveys- ja padihdeasiakkaat / sote-jarjestamissuunnitelman paivit-

taminen

Seuraavassa taulukossa on mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden palvelujen tavoitteet, toimenpiteet

ja mittarit vuosille 2023—-2025:

Kotona ja arkiymparistéssa tapahtuva tuki ja palvelut: Mielenterveys- ja paihdeasiakkaat

TAVOITTEET

1 Mielenterveys- ja péih-
deasiakkaat asuvat omissa
kodeissaan normaalissa
asuntokannassa ja saavat
sinne tarvittavat palvelut.

e Tehostetun palveluasumisen
osuus vahenee (10 %).

2 Mielenterveys- ja paih-
deasiakkaat saavat monialai-
set palvelut ja vaikuttavan hoi-
don varhaisessa vaiheessa,
oikea-aikaisesti ja tarpeen mu-
kaisesti.

3 Péaihdeasiakkaiden hoito ja
kuntoutus tapahtuu vaikutta-
vin toimenpitein monialaisesti
ja oikea-aikaisesti hoidon ja
palveluiden jatkuvuus varmis-
taen.

a)
b)

c)

a)
b)

c)

d)

e)

f)

0)

h)

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Kehitetaén tuettua asumista ja kotikuntoutusta
toimintakayténtoja uudistamalla.

Perustetaan ASO-tiimi arvioinnin ja kriteerei-
den yhdenmukaisuuden varmistamiseksi.
Véahennetaan asumispaikkoja palvelutarvetta
vastaavaksi.

Parannetaan erilaisten mielenterveysongel-
mien tunnistamista.

Kehitetaéan terveysneuvonnan saatavuutta
huomioiden erilaiset asiakasryhmat.
Vaikuttavia mielenterveyspalveluja annetaan
moniammatillisesti ja tarpeen mukaisesti pe-
rustasolla kotona ja arjen toimintaymparistossa
seka sote-keskuksessa seka vertaistukea hyddyn-
taen.

Parannetaan ja nopeutetaan perustason hoitoon
paasya, oikea-aikaisuutta ja ensisijaisuutta.
Hybédynnetaan sahkaisia palveluja ja konsultaa-
tiota hoidon ja palvelujen saatavuuden ja saa-
vutettavuuden parantamiseksi.

Vahvistetaan mielenterveys-, paihde- seka riip-
puvuuspalvelujen henkiléston osaamista psyko-
sosiaalisten, vaikuttavaksi todettujen interventioi-
den avulla.

Arvioidaan ty0- ja paivatoimintojen palvelujen
sisaltd ja optimoidaan tilojen kaytto.
Hybddynnetéan yritys- ja yhdistysyhteistyota tyo-
toimintapaikkojen tarjoamisessa.

Paihdekuntoutusta tarjotaan mahdollisimman
paljon avopalveluna laitoskuntoutuksen sijaan.
Paihde- ja riippuvuuspalvelut kohdennetaan vai-
kuttavaksi osoitettuihin hoitomenetelmiin perus-
tuen.

Péaihde- ja riippuvuuspalvelut palvelut, apu ja
tuki annetaan tarpeen mukaisesti yhdessé sosi-
aalitydn kanssa elin- ja asuinymparistoon (liikku-
vat, séhkdiset palvelut).

Paihdeklinikan osastotoiminnoille haetaan pal-
velutarvetta vastaavat uudet tilat.

Perustetaan selvidamisasema OYS:n yhteis-
paivystyksen yhteyteen.

Rakennetaan jarjestdjen kanssa yhteistydmuo-
toja tukemaan asukkaiden arjen ja elaméan hal-
lintaa.

TOIMENPITEET MITTARIT

e Tehostetun palveluasumisen %-
osuus (vahenee) (S)

e Hoitoonpaasy, hoitotakuu (S)

e Hoitoajat (S)

e COCIl-indeksi (hoidon jatkuvuutta
kuvaava mittari) (S)

e Perusterveydenhuollon mielenter-
veyskaynnit, asiakkuudet, kustan-
nukset (S)

e Erikoissairaanhoidon mielenter-
veyskaynnit, asiakkuudet, kustan-
nukset (S)

e OYS Psykiatrian lahetemaara (S)

e Psykiatrian paivystyksen kayttod
()

o Kykyviisari (K)

o Itsemurha- ja huumekuolleisuus

(K)

o Hoitoonpéaasy, hoitotakuu (S)

e COCI-indeksi (hoidon jatkuvuutta
kuvaava mittari) (S)

o Paihdekuntoutuksen kuntoutus-
jaksot / kuntoutuspéaivat / kustan-
nukset (oman tuotannon kehitta-
minen) (S)

o Péihde-ja riippuvuushoitojen vai-
kuttavuusmittari (T)
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M inointoie
4 Psykiatristen asiakkaiden a) Psykiatrian osastohoitoa jarjestetaan Pelto- . Ps_ykiatrisen laitoshoidon hoito-
Kotona asumista wetaanja %8s Oulskarkaslls Belvetsin poyia - pavat (vahenee) (9
. N : . e Tehostetun avohoidon asiakas-
osastohoﬁog iz et U b) Tehostettua avohoitoa vahvistetaan muun mu- maaré (nousee) (S)
kemaan vaativaa kuntoutusta. assa allokoimalla Kuusamon ja Raahen re-

surssit avohoitoon.

c) Vahvistetaan omaa tuotantoa psykiatriassa
(hankinta, Docta Qy).

d) Sovitaan konsultointimalleista ja niiden kaytosta.

Sote-jarjestamissuunnitelman paivittdminen mielenterveys- ja paihdepalvelujen asiakkaiden palve-
lujen toimenpiteiden osalta osana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa liittyy palvelurakenteen ke-
ventamiseen kotiin annettaviksi palveluiksi, palveluasumisen muuttamiseen merkittaviltd osin tue-
tuksi asumiseksi seka ostopalvelujen vahentamiseen.

Myds mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalvelupaikkojen maaraa, sijaintia ja jarjestamis-
tapaa tarkastellaan. Samoin ostopalveluiden hallittua siirtamistd Pohteen omaksi toiminnaksi selvi-
tetddn. Saastotavoitteista huolimatta yksittainen asukas saa tarvitsemansa palvelut. Sosiaalitydnte-
kijan tulee pystya hankkimaan tarpeelliseksi arvioimansa palvelu.
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Tasapainotustoimenpide

Tavoite, johon liittyy
jarjestamissuunnitel-
massa

Vaikutukset
asiakkaisiin

Vaikutukset hen-
kilostoon

Vaikutukset

tukipalveluihin ja

tiloihin

Muut vaiku-
tukset ja ris-
kit

Taloudelliset
vaikutukset

Toimeenpa-
non aikataulu

Mielenterveys- ja péaih-
dekuntoutujien asumis-
ja laitospalveluiden ra-
kennetta kevennetaan
kotiin annettaviksi palve-
luiksi ja ostopalveluita
vahennetaan asumispal-
veluissa 10%:sta
40%:iin lisdamalla tuet-
tua asumista.

Yhdenmukaistetaan
myoéntamisperusteita
vaativiin ja pitkiin psyko-
terapiapalveluihin, joita
on myonnetty yli 16-vuo-
tiaille ja joilla on oikeus
KELAN myodntamaan
laékinnalliseen kuntou-
tukseen. Turvataan
kaikkien Kelan kuntou-
tusten ulkopuolella ole-
vien myos yli 67-vuotiai-
den psykoterapia laakin-
nallisend kuntoutuksena

Mielenterveys- ja paih-
deasiakkaat

asuvat omissa
kodeissaan normaa-
lissa asuntokannassa
ja saavat sinne tarvit-
tavat palvelut.

Mielenterveys- ja paih-
deasiakkaat saavat
monialaiset palvelut ja
vaikuttavan hoidon
varhaisessa vai-
heessa, oikea-aikai-
sesti ja tarpeen mukai-
sesti.

Muutos asumiseen,
asiakkaat asuvat
omissa kodeissaan, ja
saavat sinne tarvittavat
palvelut. Asiakkaiden
palvelutarpeiden arvi-
oinnit paivitetaan. Yh-
denvertaisten palvelui-
den saatavuus para-
nee. Noin 200 asiak-
kaan palvelutarpeen
muutos.

Pitkien terapiapalvelui-
den saatavuus heikke-
nee. Vaikuttavammat
lyhytinterventiot lisaan-
tyvat, hoidon laatu ja
yhdenvertaisuus para-
nee.

Henkildsto liséén-
tyy kotiin annetta-
vissa ohjaus- ja
kotihoidon palve-
luissa. Henkilos-
tén tyon priori-
sointi palvelutar-
vearviointien pai-
vitykseen erityi-
sesti alkuvuonna
2024.

Tarvitaan lyhytte-
rapia- ja lyhytin-
terventio-osaami-
sen vahvistamista
henkildstolle, hoi-
don jatkuvuus ja
hoitoketjut vastui-
neen kuvataan

Ei merkittavaa
vaikutusta

Ei merkittavaa
vaikutusta

Asiakkaiden
palvelutarpei-
den arvioin-
nissa haas-
teita.

Vuonna 2024:

-7 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Vuonna 2024

0 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Kaynnissa,
painotus
talvi-kevat
2024

Kaynnissa,
vuoden 2024
pyritaan vie-
maan lop-
puun ole-
massa olevat
terapiat.
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silloin, kun se on hoidol-
lisesti tarkoituksenmu-
kaista.

Arvioidaan mielenter-
veys- ja paihdeasiakkai-
den tarkoituksenmukai-
nen hoito sek& hoidon ja
palvelujen toimintamallit

Mielenterveys- ja paih-
deasiakkaat saavat
monialaiset palvelut ja
vaikuttavan hoidon
varhaisessa vai-
heessa, oikea-aikai-
sesti ja tarpeen mukai-
sesti.

Asiakkaiden tunnista-
minen on keskidssa
arvioinnissa.
Palveluiden ja hoitojen
yhdenvertaisuus para-
nee, yksildllinen tar-
vearviointi vahvistuu.

Yhteistyo tervey-
den- ja sairaan-
hoidon palvelui-
den kanssa tiivis-
tyy. Hoidon jatku-
vuus ja hoitoketjut
vastuineen kuva-
taan. Terveyden
ja sairaanhoidon
yleislaékariresurs-
sin vahvistamisen
tarve arvioidaan.
Oman tuotannon
riittavyyden tar-
kastelu.

Ei merkittavaa
vaikutusta

Palveluiden
ostot mm.
muilta hyvin-
vointialueilta
voivat vahen-
tya.
Monituotta-
juuden tar-
peenmukai-
sen kayton
arviointi.

Yhteensa

Vuonna 2024:
-0,5mil;., sat-
saus +0,5 milj.

2024

Vuonna 2024:
-7 milj.
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5.2.2 Tarpeenmukaiset sote-keskukset

Sote-jarjestamissuunnitelman linjausten mukaan sote-keskukset toimivat kaikissa alueen kunnissa
asukkaiden tarpeiden mukaisesti. Sote-keskuksissa tarjotaan sosiaali- ja terveydenhuollon palve-
luita ja soveltuvin osin myds erikoissairaanhoitoa. Sote-keskuksen palveluvalikoima voi vaihdella ja
muuttua vaestdn palvelutarpeen ja etaisyyksien mukaan. Palvelu voi olla kokoaikaista, osa-aikaista
ja liikkuvaa tai digitaalista palvelua. Osassa sote-keskuksia voi laajemmat aukioloajat. Digitaalinen
sote-keskus lisda palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta.

Seuraavissa taulukoissa ovat tarpeenmukaisten sote-keskuksen tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

vuosille 2023-2025:

Tarpeen mukaiset sote-keskukset 1/2

TAVOITTEET

1 Asiakkaiden palvelut
ovat saatavilla tarpeen mu-
kaisissa sote-keskuksissa
yhteen koottuna.

2 Tarpeenmukaiset sote-
keskusten palvelut jarjes-
tetaan lahella asiakkaita
monin eri tavoin hoidon
jatkuvuus seka hoito- ja
palvelutakuu huomioiden.

3 Digitaalisen sote- ja -
perhe- keskuksen palvelut
otetaan kayttédn vaiheit-
tain koko hyvinvointialu-
eella.

e Parannetaan ja nopeute-
taan hoidon saatavuutta ja
saavutettavuutta.

e Asiakas saa tarvitsemansa
ohjauksen digitaalisen sote-
keskuksen kautta.

a)

b)

a)

b)
c)
d)
e)

f)

a)

b)

c)

d)
e)

f)

Sosiaalipalveluita siirretaan soveltuvin osin
osaksi sote-keskuksia ja tarpeettomista ti-
loista luovutaan.

Palveluihin sisallytetddn ennaltaehkaisevia ja
hyvinvointia edistavia palveluja ja toimintaa
(esimerkiksi kunnat, jarjestot).

Maaritellaan sote-keskusten palveluvalikoima
(sis. sairaanhoidolliset tukipalvelut), laajuus
ja resurssitarve yksikoittain loppuvuoden
2022 ja tarkentaen 2023 alkuvuoden aikana
huomioiden tarpeenmukaiset lilkkkuvat palve-
lut seka monituottajuus.

Rakennetaan hoidon ja palvelun jatkuvuuden
malli osana sote-keskusta.

Sovitetaan yhteen paljon palveluja tarvitse-
vien hoito.

Maaritetaan omatyontekijat ja heita tukevat
moniammatilliset tiimit.

Otetaan kayttoon yhteiset hoito- ja palvelu-
suunnitelmat.

Vahvistetaan ennaltaehkaisya ja hyvinvoinnin
edistamista jokaisessa em. toimenpiteessa.

Digitaalinen sote-keskus toteutetaan hybridi-
mallilla ja integroidaan osaksi sote-keskusko-
konaisuutta. Kilpailutetaan digitaalisen sote-

keskuksen alustaratkaisu ja siihen liittyva tar-
vittava palvelukokonaisuus.

Digitaalinen sote-keskus toimii vaiheittain
koko hyvinvointialueella.

Digitaalista perhekeskusta kehitetdén kansal-
lisesti omaperhe.fi-alustalla ja se integroi-
daan osaksi digitaalista sote-keskusta.

Sovitetaan digitaalisen sote-keskuksen pal-
velut osaksi muuta palvelujarjestelméaa.

Tehd&an suunnitelma digitaalisen sote-kes-
kuksen laajentamisesta.

Kehitetaan digitaalista sote-keskusta ennalta-
ehkaisya ja hyvinvoinnin edistamisté tuke-
vaksi.

TOIMENPITEET MITTARIT

Laatuindeksi (S)
Palvelukokemus (S)

Palvelun/palveluketjun sujuvuus (ky-
selytutkimus, asiakashallinta-oh-
jelma SBM eli asiakkuuden ja pro-
sessinhallinnan ohjelmisto) (T)

COCl-indeksi (hoidon jatkuvuutta
kuvaava mittari) (S)

Yli 6 krt palveluja kayttavien asiak-
kaiden osuus, % (S)

T3 (T3-luku on samassa toimintayk-
sikdssa toimivien ammattilaisten
ajanvarauskirjoilla kolmansien varat-
tavissa olevien kiireettémien vas-
taanottoaikojen mediaani) (S)

Hoitoonpaésy THL:n avohilmosta (S)
Hoitotakuu toteutuu (vastaanotto 3
kk, suun th 6 kk) (S)

Nimetty omatyontekija (T)
Hoitosuunnitelma tehty (T)

Digitaalisessa sote-keskuksessa
hoidetut asiakaskontaktit suhteessa
kaikkiin sote-keskuksen asiakaskon-
takteihin %-osuus (S)

Digitaalisessa kanavassa alusta lop-
puun hoidettujen asiakkaiden suhde
kaikkiin digitaalisiin sote-keskuk-
sen kontakteihin (S)

Asioinut séhkdisesti sote-palve-
luissa, osuus palveluja kayttaneista
(kasvaa) (S)
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Tarpeen mukaiset sote-keskukset 2/2

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT

4 Hoitoon paasy jajatkuvuus pa- @) Tehdaan suunnitelma resurssitar- e COCI-indeksi (hoidon jatkuvuutta

ranevat, hoito- ja palvelutakuut
toteutuvat.

peesta, toimintamalleista ja tyonja-
osta vuoden 2022 aikana.

kuvaava mittari) (S)
Yli 6 krt palveluja kayttavien asiak-

b) Palveluseteli otetaan kayttéon suun ter- kaiden osuus, % (S)
\r/]ey;e"r_\h_uollcis§a erllgfta_en_maar|telly|ssa T3 (T3-luku on samassa toimin-
oidollisissa toimenpiteissa. tayksikéssa toimivien ammattilais-
ten ajanvarauskirjoilla kolmansien
varattavissa olevien kiireettdmien
vastaanottoaikojen mediaani) (S)
Hoitotakuu toteutuu (vastaanotto 3
kk, suun th 6 kk) (S)
Suun terveydenhuollossa vertailu-
kelpoisissa palveluissa oman toi-
minnan, ostopalveluiden ja palvelu-
seteleiden kustannusten vertailu
(€/asiakas, €/suorite) (S)
5 Tyo6ttémien palvelut, kuntoutus a) Tyokyvyn tuen tiimien toimintaa kehite- Yhteistyon toimintamallit TYP-toi-
ja hoito yhteensovitetaan monia- taan sotejkesk_uk5|ssa saatavuuden minnan ja Kelan kanssa sovittu
laisesti parantamiseksi. (kylla/ei) (S)
’ b) Rakennetaan tyo- ja toimintakyvyn ar- Tyottomien terveystarkastukset, %
vioinnin ja tuen toimintamalli. tyottémista (K)
c) Yhteistyon toimintamallit sovitaan TYP- Sosiaaliseen kuntoutukseen osal-
toiminnan ja Kelan kanssa. listuneet (T)
d) Yhteistsosiaalityota ja etsivaa sosiaali- Kuntouttavaan tyétoimintaan osal-
tyota kehitetaan. listuneet (K)
e) Rakennetaan sosiaalisen kuntoutuksen
ja kuntouttavan tyétoiminnan hyvinvoin-
tialuetasoiset toimintamallit seka laadi-
taan palvelukuvaukset ja kriteerit.
6 Selkiytetaan ja kehitetaan eri a) Vahvistetaan maahanmuuttajatydhon Sovittu yhteistydprosessit ja -ra-
maahanmuuttajaryhmien kotou- littyvéé osaamista. kenteet yhte_l_styokumppanelden
b) Sovitaan yhteistydprosessit ja -raken- kanssa (kylla/ei) (S)

tumisen prosessejaja monia-
laista yhteistydta seka varmiste-
taan toimivat peruspalvelut.

¢ Maahanmuuttajien sosiaali- ja ter-
veyspalvelut jarjestetddn osana
monialaisia sote-keskuksia.

e Kiinnitetaan erityistd huomiota haa-
voittuviin ryhmiin (muun muassa
kiintiopakolaiset, ilman huoltajaa
maassa olevat lapset ja nuoret, ih-
miskaupan uhrit, ulkomaisen tyévoi-
man hyvéksikayton uhrit).

teet muun muassa kuntien, jarjestojen,
ELY:n, Migrin ja TE-palvelujen kanssa.
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Aluehallitus on kokouksessaan 14.6.23 (327 8) hyvaksynyt alla olevan kuvan mukaisen esityksen
tarpeenmukaisten sote-keskusten palveluverkoston maarittelysta jatkotoimenpiteineen. Lisaksi paa-
toksen mukaisesti kdynnistetddn osana hyvinvointialueen investointiohjelmaa suunnittelu sosiaali-
ja terveyspalveluiden liikkuvien yksikoiden lisaédmiseksi vuoteen 2025 mennessa.

Aluehallitus asetti tavoitteen parantaa palveluverkoston mukaisten sote-keskusten toimintojen kay-
tossa olevien tilojen tilatehokkuutta (bruttonelididen yhteismaéara) mm. digitaalisilla ja liikkuvilla pal-
veluilla vahintdan 20 % vuoden 2025 loppuun mennessa. Jatkotoimenpiteena tehdaan suunnitelma
digitaalisen sote-keskuksen laajentamisesta vuosille 2023—-2025, suunnitelma liikkuvista sote-palve-
luista vuonna 2023 ja kiinteisto- ja tilakartoitus vuonna 2023. Tarpeenmukaisten sote-keskusten pal-
veluvalikoiman ja palvelujen toteutustavan madrittely tehdaan 2023-2024 (palvelutarve, saavutetta-
vuus/logistiikka, henkildstésuunnitelma, jarjestdmistapa, hoidon jatkuvuuden ja palveluketjujen ke-
hittdminen, tutkimus ja opetus, vaikutusarviointien taydennys, aikataulutus). Myos uudistamisen kus-
tannusvaikutukset arvioidaan.

Sote-jarjestamissuunnitelman paivittaminen tarpeenmukaisten sote-keskusten toimenpiteiden
osalta osana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa liittyy palveluvalikoiman ja maaran méaarittelyyn
huomioiden sote-keskusten tilojen vahentamisella asetutut tavoitteet ja suunnitelma liikkuvien sote-
yksikkdjen kayttoonotosta.

Ty6 on kaynnistynyt liikkuvien palvelujen pilotoinnin suunnittelun sekéa Oulun uuden sote-keskuksen
selvityksen osalta. Talouden tasapainotuksessa keskitssa on henkiloston riittdvyyden arviointi suh-
teessa nykyiseen palveluverkostoon sekd muutosten vaikutukset asiakkaisiin. Sosiaali- ja terveys-
palveluiden kasitteet edellyttavat selkiyttdmista ja suunniteltu muutos sote-keskusten palveluista ak-
tiivista viestintaa asukkaille.

Paatos tarpeenmukaisista Pohde x’
- [[=13 |@nmaan !
sote-keskuksista 2023 - 2025 s X,
(0]
Sote-keskus / digitaaliset ja o .
liikkuvat palvelut o © o}
Pudazjard
Uusi sote-keskus / - OE.;..
digitaaliset ja liikkuvat o0
nalvelut 08,0
' 0 ot 88 m © 2
Sote-yksikét / digitaaliset ja &”:": o™ w2
liikkuvat palvelut —c O
O mgm Q Sl o
MDRLIL Ol‘ Oulginan O o
- w“‘:;.“” S O P,.nga
o u?u o h::: w= Mg
Aluehallitus 14.6.2023 &:zm LN Toimipisteiden sijainti kartalla
HAS an suuntaa antava

11 | Tarpeenmukaisten sote-keskustan madnttely ja madrd 2023-2025
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Tarpeenmukaisten sote-keskusten jatkovalmistelussa on maéaritelty eritasoisten sote-keskusten palveluvalikoimaa seuraavan kuvan mukaisesti.

Tarpeenmukaisten

sote-keskusten ja -yksikoiden
palveluvalikoima ja maara

Jokaisessa kunnassa on vahintdan yksi
fyysinen sote-keskus/-yksikkd

Sote-keskus (13)

»  Laakarin/etalaakarin ja
sairaanhoitajan vastaanotto
Hammaslaakarin/suuhygienistin
vastaanotto
Naytteenottopalvelut
Paihde- ja riippuvuustyén ja
mielenterveystyon peruspalvelut
Terapeutin vastaanotto ja
apuvalinepalvelut
Sosiaalihuollon erityis- ja
peruspalvelut
Aitiys- ja lastenneuvola
Kuvantaminen ja sikitseulonnat
erikseen maariteltavissa sote-
keskuksissa

Laajan
palvelun
sote-keskus

Sote-
keskus

+

Sote-
yksikko

Laajan palvelun sote-keskus (3)

Pohde x"

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue “

Paivystys

La&karin ja sairaanhoitajan vastaanotto
Hammaslaakarin ja suuhygienistin
vastaanotto

Tarvittavat erikoislaakarin palvelut
Paihde- ja riippuvuustydn ja
mielenterveystyén perus- ja erityistason
palvelut

Terapeutin vastaanotto ja
apuvalinepalvelut

Sosiaalihuollon erityis- ja peruspalvelut
Aitiys- ja lastenneuvola, sikidseulonnat
Kuvantamispalvelut, magneettikuvaus
Valinehuolto

Sote-yksikoissa (19) tarpeiden mukaiset palvelut

esim.
Laakarin/etalaakarin ja sairaanhoitajan vastaanotto
Hammaslaakarin/suuhygienistin vastaanotto
Naytteenottopalvelut
Sosiaalihuollon erityis- ja peruspalvelut
Paihde- ja riippuvuustydn ja mielenterveystydn peruspalvelut
Aitiys- ja lastenneuvolan terveydenhoitajan vastaanotto

Kuuden nykyisen yksikdn osalta arvicidaan
palvelujen muuttuminen liikkkuviksi ja/tai digitaalisiksi

Digitaalinen sote-keskus

Oulun yliopistollisen sairaalan osaamiskeskusten palvelut
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Tarpeenmukaisten sote-keskusten palveluverkosto jakaantuu vuosina 2024—-2025 laajan palvelun
sote-keskuksiin, sote-keskuksiin seka sote-yksikkoihin, joista osa voi olla likkuvia. Jokaisessa kun-
nassa on fyysinen sote-keskus/-yksikkd. Palveluja tuetaan digitaalisilla ja/tai liikkuvilla palveluilla.

Laajan palvelun sote-keskuksia on kolme siséltden seuraavat palvelut:

Paivystys

Laakarin ja sairaanhoitajan vastaanotto

Hammaslaakarin ja suuhygienistin vastaanotto

Tarvittavat erikoisladkarin palvelut

Painhde- ja riippuvuustydn ja mielenterveystydn perus- ja erityistason palvelut
Terapeutin vastaanotto ja apuvalinepalvelut

Sosiaalihuollon erityis- ja peruspalvelut

Aitiys- ja lastenneuvola, sikiéseulonnat

Kuvantamispalvelut, magneettikuvaus

Valinehuolto

Sote-keskuksia on 13 sisaltden seuraavat palvelut:

Ladkarin/etaladkarin ja sairaanhoitajan vastaanotto

Virka-aikainen kiirevastaanotto maaritetdan jatkovalmistelussa yksikkdkohtaisesti
Hammaslaakarin/suuhygienistin vastaanotto

Naytteenottopalvelut

Painhde- ja riippuvuustydn ja mielenterveystydn peruspalvelut

Terapeutin vastaanotto ja apuvalinepalvelut

Sosiaalihuollon erityis- ja peruspalvelut

Aitiys- ja lastenneuvola

Kuvantaminen ja sikidseulonnat erikseen maariteltavissa sote-keskuksissa

Sote-yksikdita on 19, joissa on tarpeiden mukaiset sote-palvelut. Palvelu voi olla osa-aikaista ja
palveluvalikoima voi vaihdella yksikéittéin. Palvelut voivat esimerkiksi olla:

Laakarin/etaladkarin ja sairaanhoitajan vastaanotto

Virka-aikainen kiirevastaanotto maaritetdan jatkovalmistelussa yksikkdkohtaisesti
Hammaslaakarin/suuhygienistin vastaanotto

Naytteenottopalvelut

Sosiaalihuollon erityis- ja peruspalvelut

Paihde- ja riippuvuustydn ja mielenterveystytn peruspalvelut

Aitiys- ja lastenneuvolan palvelut maaritetaan tarpeenmukaisesti

Kuuden nykyisen yksikdn osalta arvioidaan palvelujen muuttuminen liikkuviksi ja/tai digitaalisiksi.

Digitaalinen sote-keskus seka Oulun yliopistollisen sairaalan osaamiskeskusten palvelut tukevat
sote-keskusten ja -yksikdiden seka liikkuvien palveluiden toimintaa.

Suunnitelma sote-keskusten palveluihin tarvittavien tilojen tilatehokkuudesta tehdé&n vuoden 2024
kesakuun loppuun mennessa.
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Tasapainotustoimenpide

Tavoite, johon liittyy
jarjestamissuunni-
telmassa

Vaikutukset
asiakkaisiin

Vaikutukset henkilds-
to6n

Vaikutukset Muut vaiku-
tukipalveluihin ja  tukset ja ris-
tiloihin kit

Toimeen-
panon ai-
kataulu

Taloudelli-
set
vaikutukset

Tarpeenmukaisten sote-
keskusten palveluver-
kosto jakaantuu laajan
palveluvalikoiman sote-
keskuksiin (kolme), sote-
keskuksiin (13) sek& sote-
yksikkoihin (19), joiden
palveluvalikoimaa tarken-
netaan palvelutarpeita
vastaavaksi.

Jatkossa kaikkien sote-
keskusten ja sote-yksikoi-
den palveluvalikoimaa tar-
kastellaan jatkuvasti ja
vahintdan vuosittain ta-
lous- ja toimintasuunnitel-
man laatimisen yhtey-
dessa.

Jokaisessa kunnassa on
vahintaan yksi fyysinen
sote-keskus/-yksikkd. Yk-
sikkd voi sijaita muun pal-
velutoiminnan yhtey-
dessa.

Asiakkaiden palve-
lut ovat saatavilla
tarpeenmukaisissa
sote-keskuksissa
yhteen koottuna.

Tarpeenmukaiset
sotekeskusten
palvelut jarjeste-
taan lahella asiak-
kaita monin eri ta-
voin hoidon jatku-
vuus seka hoito- ja
palvelutakuu
huomioiden.

Osa palveluista voi
siirtyd kauemmaksi tai
mahdollistaa luontai-
sen kulkusuunnan mu-
kaisen asioinnin. Hoi-
toon hakeutuminen
saattaa viivastya
osalla asiakkaista.

Ohjaa asiakkaita digi-
taalisiin palveluihin,
osalla asiakkaista
saattaa olla vaikeuksia
kayttaa digitaalisia pal-
veluita.

Asiakas saa eri am-
mattilaisten ammatti-
taitoista ja laadukasta
palvelua saman katon
alta.

Palveluiden keskittami-
nen turvaa henkildstén
saatavuuden ja ammatti-
taidon kehittamisen ja
yllapitdmisen seka mah-
dollistaa laajemman
konsultoinnin (moniam-
matillinen tydyhteiso tai
tiimi).

Tybpiste voi siirtya kau-
emmaksi, liikkuvien pis-
teiden osalta tydympa-

ristd muuttuu seka lak-

kautettavien yksikdiden
osalta ty6t siirtyvat mui-
hin yksikoihin, ko. yksi-

kosta tyot loppuvat.

Tukipalveluiden
tarve vahenee,
myotéilee palve-
luverkkoa. Lak-
kautettavien yk-
sikdiden osalta
tilojen kaytto-
tarve lakkaa ja
jaljelle jaavien ti-
lojen osalta te-
hostaa tilojen
kayttoa.

Muutostarvetta
voi tulla nykyi-
siin tiloihin seka
uusia sisailmal-
taan terveita ti-
loja tarvitaan jat-
kossa.

Vuonna Vuosi 2024
2024:

52 M€
Vuosina

2025-2026:
Tarkentuu
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Kuuden nykyisen yksikon
osalta arvioidaan palvelu-
jen muuttuminen liikku-
viksi ja/tai digitaalisiksi.

Digitaalinen sote-keskus
seka Oulun yliopistollisen
sairaalan osaamiskeskus-
ten palvelut tukevat sote-
keskusten ja -yksikoiden
seka liikkuvien palvelui-
den toimintaa.
Digitaalinen sote-keskus
ja palveluvalikoima laaje-
nevat nopeutetusti koko
hyvinvointialueen laajui-
sesti.

Kaikista avovastaanoton
kontakteista hoidetaan 20
% digitaalisen sote-kes-
kuksen kautta.

Hoidon ja palvelun jatku-
vuus ja moniammatillinen
tiimimalli laajenevat kaik-
kiin sote-keskuksiin

Digitaalisen sote- ja Asiakkaat saavat pal-

-perhekeskuksen
palvelut otetaan
kayttéon vaiheittain
koko hyvinvointialu-
eella.

Tarpeenmukaiset
sotekeskusten
palvelut jarjeste-
taan lahella asiak-
kaita monin eri ta-
voin hoidon jatku-
vuus seka hoito- ja
palvelutakuu
huomioiden.

velut paikkaa ja osin
aikaan liittyen jousta-
vasti, perusterveyden-
huollon kiireettéman
hoitoon paasyn paran-
taminen

Asiakkaat saavat asi-
antuntevaa ja laadu-
kasta hoitoa ja palve-
lua. Hoidon jatkuvuu-
den toteutuminen vai-
kuttaa kokemukseen
palvelun sujuvuudesta,
lisd& asiakkaan potilai-
den turvallisuuden,
luottamuksen ja tyyty-
vaisyyden kokemusta.

Osalla henkiléstosta
tyonkuvat voivat muut-
tua

Hoidon jatkuvuus vah-
vistaa terveydenhuollon
ammattilaisen vuorovai-
kutustaitoja, luotta-
musta, empatiakykya ja
yhteista kumppanuutta
potilaan kanssa. seka li-
saa potilaiden turvalli-
suuden, luottamuksen,
tyytyvaisyyden koke-

Toiminnan laa-
jentuminen voi
vahentaa tar-
vetta fyysisiin ti-
loihin

Ei vaikutuksia ti-
loihin, tukipalve-
luiden kaytto va-
henee, ns. tur-
hat tutkimukset
jaavat pois

Vuonna Vuosi 2024
2024:

+1 milj.
Vuosina

2025-2026:
Tarkentuu

Tarkentuu Vuosi 2024
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Toteutetaan paljon palve-
luita tarvitsevien sote-in-
tegraatio

Sovitetaan yhteen
paljon palveluita
tarvitsevien hoito ja
palvelu.

Tarpeenmukaiset
sotekeskusten
palvelut jarjeste-
taan lahella asiak-
kaita monin eri ta-
voin hoidon jatku-
vuus seka hoito- ja
palvelutakuu
huomioiden.

Helpottaa asiointia sa-
mojen ammattilaisten
kanssa.

Asiakkaalla tuttu ja tur-
vallinen nimetty oma-
tyontekija. Asiakas tie-
taa, kehen ottaa yh-
teyttd. Ammattilainen
tietda ja tuntee asiak-
kaan tarpeet. Yhdella
tapaamisella saatu ko-
konaisvaltainen pal-
velu, parempi asioiden
haltuunotto, asian hoi-
tuminen yhdella ker-
ralla.

musta. Nykyinen toimin-
tamalli ja toimintakult-
tuuri mahdollisesti muut-
tuu.

Ammattilainen on ni-
metty. Resurssin séas-
taminen, kun kerralla
saadaan asia hoidettua
ja tehtavia jaettua osaa-
misen avulla ja toisilta
ammattilaisilta oppimi-
nen.

Mielenterveys- ja paih-
deasiakkaiden hoitoketju
lisdd mahdollisesti 1aa-
karien tarvetta.

Ei vaikutuksia ti-  L&akéarin re-
loihin. Tukipal- surssiliséys
veluiden kaytto katetaan ter-
mahdollisesti veyden ja
vahenee, kun sairaanhoi-
ns. turhat tutki- don palve-
mukset jaavat luista
pois

Yhteensa

Tarkentuu

Vuonna
2024:
-4,2milj.

Vuosi 2024
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5.2.3 Hyvinvointialueen yhteiset palvelut

Seuraavissa taulukoissa ovat hyvinvointialueen yhteisten palvelujen tavoitteet, toimenpiteet ja mit-

tarit vuosille 2023-2025:

Hyvinvointialueen yhteiset palvelut 1/6
Sairaalat, paivystys, laitoshoito, sairaanhoidolliset tukipalvelut, ldakinnallinen kuntoutus, apuvélineet, dialyysi,

lastensuojelun laitoshoito

TAVOITTEET

1 Potilaat saavat so-
maattista sairaalahoitoa
oikeassa paikassa oike-
aan aikaan.

2 Uuden yliopistollisen
sairaalan tehokkuutta ja
tuottavuutta paranne-
taan.

e 50-70 % yhden hengen

huoneista muuttuu kahden
hengen huoneiksi.

3 Asiakas saatarpeen-
mukaiset ja tarkoituk-
senmukaiset erikoissai-
raanhoidon avopalve-
lut.

4 Akuuttihoitoa jarjes-

tetdan erikseen maari-

tellyissa yksikoissa.

o Muut jatkoselvittelya tarvit-
sevat asiakkaat hoidetaan

alueellisissa arviointi- ja
kuntoutusyksikodissa.

TOIMENPITEET

a)

b)

c)

d)

e)

f)

a)

b)

c)

d)

a)

b)

a)

b)

<)

Somaattista sairaalahoitoa jarjestetdan Oulussa,
Kuusamossa, Raahessa ja Oulaisissa.

Sairaanhoitopaikkoja on yhteensa 1007 vuonna
2022. Sairaansijoja vahennetaan noin 160 paik-
kaa.

Rakennetaan toimivat hoito- ja palveluketjut ja
konsultaatiomallit somaattisen sairaalahoidon,
akuuttihoidon, arviointi- ja kuntoutusyksikoiden
ja kotona tapahtuvan hoidon vélille.

Turvataan palliatiivisen hoidon tarvelahtdinen
hoitoketju hyvinvointialueella.

Kytketédan hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen nakokulmaa sairaalan péivittéiseen toimin-
taan.

Luodaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
kehittéava rakenne ja toimintamallit sairaaloiden
sisélle, vdlille ja yhdyspinnoille.

Toimintaa uudistamalla ja uusilla tilaratkaisuilla
parannetaan tuottavuutta ja kustannustehok-
kuutta.

Kaupunginsairaalan toiminta integroidaan osaksi
uutta yliopistosairaalaa. Kaupunginsairaalan va-
pautuvia tiloja hyédynnetaan esim. avopalve-
luissa.

Uudisrakennus C-talon rakentamisen ja toimin-
tojen sijoittamisen uudelleen arviointi tehdaan
syksyn 2022 aikana.

Laaditaan tilojen kokonaiskayton suunnitelma al-
kuvuoden 2023 aikana.

Erikoissairaanhoidon avohoitoa jarjestetdan hoi-
toketju huomioiden seké keskitetysti Oulun yli-
opistollisessa sairaalassa ettéa etapalveluna,
konsultaationa etté lahipalveluna tarpeen mu-
kaan alueellisesti sote-keskuksissa.

Palvelua jarjestetdén sekd omana toimintana
etté ostopalveluna palvelun koordinaation ol-
lessa erikoissairaanhoidon osaamiskeskusten
johtajilla.

Vuodeosastopaikoista 266 muuttuu akuuttihoi-
don paikoiksi (véhennys arviolta 390 — 266 =
124 paikkaa).

Akuuttihoidon yksikéiden henkildstérakenne ja
-mitoitus maaritelladn yhdenvertaisesti.

Vuonna 2023 arviointi- ja kuntoutusyksikkopaik-
koja on 350.

MITTARIT

Hoitoa odottavien potilaiden hoitoon
paasyaika lyhenee (S)

Hoitoaika lyhenee (hoitopéivat/hoitojak-
soilla) (S)

Osastohoidosta kotiin "jatkohoitoon”
siirtyvien maéaré kasvaa (S)
Osastohoidosta jatkohoitoon akuutti-
osastolle, arviointiyksikkéon, muuhun
sairaalaan tai terveyskeskukseen las-
kee (S)

Jatkohoito-odotuspaivéat véahenevét (S)
Péivasairaanhoidon ja péivakirurgian
osuus tuotetuista palveluista kasvaa
(S)

Laatumittari vaikuttavuudesta. Potilaan
elamanlaatu paranee (omavointi ky-
sely) (S)

Suunnittelemattomien hoitoon paluiden
osuus hoitojaksoista laskee (S)

Kysyntd, hoidetut potilaat, tydpanos ja
kustannukset (S)

Tilatehokkuus ja kayttdaste kasvaa
vuosittain (T)

Avopalveluiden osuus kasvaa (S)
Etéasiointien méara kasvaa (S)

L&hipalveluna tuotettujen erikoissai-
raanhoidon palvelujen méaara kasvaa

®)

Toteutuneet hoitopdivét, hoitojaksojen
pituus, suunnittelematon hoitoon paluu
(30vrk), laskennallinen sairaansijojen
maara vahenee (S)

Hoito- ja palveluketjujen toimivuus (S)
Akuuttihoidosta kotiin siirtyvien %-
osuus kasvaa (S)
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Hyvinvointialueen yhteiset palvelut 2/6
Sairaalat, paivystys, laitoshoito, sairaanhoidolliset tukipalvelut, l1adkinnallinen kuntoutus, apuvdlineet, dialyysi,
lastensuojelun laitoshoito

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT
5 Erikoissairaanhoito jarjestetdan a) Riittdvan resurssoinnin varmistami- « Kiireellisen hoidon toteutuminen (K)
kustannustehokkaasti ja vaikutta- nen erikoissairaanhoidon ja yliopis-,  yjtotakuun toteutuminen (K)
. tosairaalan erityisvastuulle kuulu- . .
vasti. vanvaativan erikoissairaanhoidon * Palvelujen myynti muille
palvelutuotannon jarjestamiseksi. hyvinvointialueille (K)
b) Hoidon vaikuttavuuden mittaami- o Tutkimusten maara kasvaa (S)
nen, arkivaikuttavuustiedon tuotta- e Laaturekisterien vaikuttavuustieto (K)

minen ja hyddyntdminen palvelu-
tuotannon kehittdmiseksi.

c) Edistetdan hoidon ja hoitomenetel-
mien tutkimista, kehittamista, kayt-
tdéonottoa ja poisvalikoimista, jolloin
hoito perustuu ndyttdon ja hyviin
hoito- ja toimintakaytantdihin.
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Hyvinvointialueen yhteiset palvelut 3/6
Sairaalat, paivystys, laitoshoito, sairaanhoidolliset tukipalvelut, laékinnallinen kuntoutus, apuvalineet, dialyysi,

lastensuojelun laitoshoito

TAVOITTEET

6 Kotisairaalatoiminta on kay-
tossé kaikille ikéaryhmille koko
hyvinvointialueella maantiede
huomioiden.

e Kaotisairaalatoiminnan avulla kor-

vataan nykyisia vuodeosastopaik-

koja.

7 Dialyysiyksikon tarjoamaa
hoitoa jarjestetadn nykyisisséa
yksikdissa ottaen huomioon
potilaiden palvelutarpeet.

8 Ymparivuorokautisia perus-
terveydenhuollon péivystyksia
on ainakin Oulussa, Oulaskan-
kaalla ja Kuusamossa.

9 Ensihoito yhteistydssa mui-

den toimijoiden kanssa kehittaa

ja parantaa asiakkaiden ter-

veyspalveluiden yhdenvertaista

saatavuutta, oikea-aikai-
suutta ja jatkuvuutta Pohjois-
Pohjanmaan ja OYS yhteistoi-
minta-alueella.

TOIMENPITEET

a)

b)

a)

a)

b)

c)

a)

c)

d)

Kotisairaalan hoitopaikkoja lisataéan. 22.8.2022
tilanteen perusteella kotisairaalapaikkoja on 138.

Tehdaan tydsuunnitelma vuoden 2022 aikana
toimintamallista ja jarjestamistavasta niin, etté
kotisairaala kaynnistyy vaiheittain vuoden 2023
aikana.

Dialyysiyksikdiden méaéraa tarkastellaan vuosit-
tain.

Raahen ymparivuorokautiselle paivystyk-

selle haetaan poikkeuslupaa vuodelle 2023 ja
siihen siirtyva kilpailutus tehdaan 2023 ja optiona
vuodelle 2024. Mahdollisen jatkohakemuk-

sen tarve arvioidaan vuoden 2023 aikana.

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon
yhteispdivystys jatkaa Oulussa ja Oulaskan-
kaalla.

Haetaan ymparivuorokautisenpaivystyksen lu-
paa Kuusamoon aikaisemman poikkeusluvan
jatkoksi.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ensihoito
jarjestetddn omana tuotantona osana sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelukokonaisuutta. Palvelu-
tasopaatoksen riskianalyysi ja palvelutasopaatds
tulee paivittaa syksyn 2022 aikana vastaamaan
hyvinvointialueen tarpeita.

Reisjarven kunnan alueen ensihoitopalvelun
tuottaminen siirtyy Pohjois-Pohjanmaan hyvin-
vointialueen vastuulle 1.1.2023. Siirtyminen tuo-
tetaan liikkeenluovutuksen periaattein, jonka or-
ganisointi tulee toteuttaa syksyn 2022 aikana.

Kotisairaala- ja D-tilannekeskuspilotti jatkavat
toimintaansa vuoden 2023 hankerahoituksella.

Ensihoito kehittda toimintaansa yhteistydssa pai-
vystyksellisten ympéarivuorokautisten palvelujen
seka erityisesti liikkuvien palvelujen kanssa ole-
malla mukana laaja-alaisesti hanketyossa.

MITTARIT

e Kaotisairaalan hoitojaksojen
osuus kaikista hoitojaksoista
kasvaa (S)

o Dialyysikayntien maara vuo-
dessa toimipisteittain (T)

e Dialyysipotilaan matka lahim-
paan dialyysiyksikkdon (T)

e Kayntien méaara perustervey-
denhuollon paivystysyksi-
koissa vuodessa (T)

e Yoajan (Klo 22.00-7.59) kayn-
tien maara (T)

e Paivystysyksikdn vuosikus-
tannukset / potilaskaynnit (T)

e Ensihoidon keskimaarainen
saavutettavuusaika (palvelu-
tasopaatoksen mukaiset ta-
voitettavuusajat (STM) (K)

e Ensihoitotehtavat 1000 asu-
kasta kohti (K)

e Ensihoitotehtavat, joissa ei
kuljeteta potilasta paivysta-
vaan hoitolaitokseen (X-tehta-
vien kehitys) (T)

e Hyvinvointialueen ensihoito-
tehtévien kokonaisméaaran ke-
hitys (koko alue/alueelli-
nen/kuntataso) (K)

e Kotisairaala- ja D-tilannekes-
kuspilottien suoritteiden maa-
ran kehitys ja vaikuttavuuden
arviointi (T)
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Hyvinvointialueen yhteiset palvelut 4/6
Sairaalat, paivystys, laitoshoito, sairaanhoidolliset tukipalvelut, lagkinnallinen kuntoutus, apuvalineet, dialyysi,
lastensuojelun laitoshoito

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT

a) Perustetaan yksi lastensuojelun lai- e Oman toiminnan osuus sijaishuollon

10 Vaativa lastensuojelun sijais-
huolto tuotetaan omana toimintana.

11 Perhehoidon, omaishoidon ja
henkil6kohtaisen avun keskukset
ovat kaytossa koko hyvinvointialu-
eella erityisryhmille.

o Keskukset mahdollistavat turvallisen
kotona asumisen.

a)

tosyksikkdé omaan tuotantoon. Sel-
vitetédan tarkoituksenmukainen yk-
sikkokoko ja kartoitetaan tilat ole-
massa olevista.

Perhehoidon, omaishoidon ja hen-
kilokohtaisen avun keskukset ovat
kaytdssa vuonna 2023.

palveluista (S)

Kokonaiskustannukset laskevat ika-
ryhméassé 0-17-vuotiaat ->
sijaishuollon ja nuorisopsykiatrian
kustannusten rinnakkaisseuranta (S)

Nuorisopsykiatrian kaynnit (S)

Perhe- ja omaishoitajien maara (T)

Lastensuojelun perhehoidon osalta

rinnakkaisseuranta ostoperhehoidon
vaheneminen, laitoshoidon vahene-
minen (S)
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Hyvinvointialueen yhteiset palvelut 5/6
Sairaalat, paivystys, laitoshoito, sairaanhoidolliset tukipalvelut, laékinnallinen kuntoutus, apuvalineet, dialyysi,

lastensuojelun laitoshoito

TAVOITTEET

12 Matalan kynnyksen kuntoutus-
palvelut toimivat l&hell&, tasapuoli-
sesti, oikeaan aikaan, vaikuttavasti,
kustannustehokkaasti seké yh-
teen sovitettuna muihin palvelujar-
jestelmén osiin.

13 Apuvélinekeskuksen toiminta
laajenee hyvinvointialueella.

14 Terapioiden ja hoitojen toteutus-
tapoja monipuolistetaan.

TOIMENPITEET

a)

b)

<)
d)

e)

a)

b)

<)

a)

b)
)
d)

e)

f)

Varmistetaan palveluketjujen toimi- .
vuus asiakkaan oman kuntoutus-
suunnitelman kayttéonotolla.
Hydédynnetaan digitaalisia ratkai- .
suja (esimerkiksi sopeutumisval-
mennus).

Tuetaan omakuntoutusta.

Arvioidaan palvelusetelin kayttd
(kuntoutus, apuvalineet ja terapiat).

Toteutetaan konsultaatiotuki eri-
koissairaanhoidosta perustasolle.

Lisataan apuvalinehuollon ja puh- .
distuspalvelujen resurssia omaan
palvelutuotantoon.

Otetaan kayttoon palveluseteli apu-
valineissa.

Kehitetddn materiaalilogistiikan, kil-
pailutusten ja hankintojen seka
apuvalineiden luovutukseen liittyvia
prosesseja ja laajempia alueellisia
yhteishankintoja myos YTA-laajui-
sesti.

Arvioidaan terapiakertojen kestoaja e
sarjahoitojen hoitokertojen luku-
maaraa.

Tehostetaan osastotoimintoja
(OYS-OKS-yhteistyd).
Tarkennetaan spastisiteettihoitojen
kriteereita.

Toteutetaan sopeutumisvalmennus
osin digitaalisena.

Toteutetaan hengityshalvausyksi-
kon toimintoja myds osastoympéris-
téssa.

Uudistetaan lymfaterapian hoito-
kaytantoja.

MITTARIT

Kuntouksen hoitoon paasyaika (fysio-
, toimintahoitotakuu ja puheterapia),
hoitotakuu (S)

Fysioterapian suoravastaanoton asia-
kasmaarat (T)

Séahkdisten palveluiden osuus kayn-
neista (S)

Kustannukset (S)
Hoitotakuu (S)

Kustannukset (S)
Toteutustapojen suhteellinen osuus

(T)
Toimintakykymittarit — kuntoutusinter-
vention vaikutukset (T)
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Hyvinvointialueen yhteiset palvelut 6/6
Sairaalat, paivystys, laitoshoito, sairaanhoidolliset tukipalvelut, l1adkinnallinen kuntoutus, apuvalineet, dialyysi,
lastensuojelun laitoshoito

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT

15 Tarpeenmukaiset ja yhden- a) Yhteensovitetaan rontgen-, ultradani- ja e Rontgenlaitteiden kayttoaste (T)

vertaiset diagnostiset peruspal- Lﬁgr?g?;:?npﬂ‘éekg’; rfOte'keSk“kse” pal- o Sonograferien tekemien UA-tutkimus-
velut sote-keskuksiin. pron” ' _ ten osuus (T)
b) Organisoidaan perustason kuvantamisen
henkiléstohallinto kolmeen alueyksikkdon
(kuvantaminen Eteld, Lansi, Pohjoinen).

c) Laajennetaan omaa sonograferitoimintaa

(ultra&ani).
16 Vaativan kuvantamisen or- a) Toimeenpannaan hallinnollisesti yksi s&- e Turvallisuuslupien maara (T)
ganisointi sairaalaverkon mu- teilynkayttdorganisaatio. o MRIja TT-laitteiden kayttoaste (T)
kaisesti. b) Yhtenaistetdan tutkimusindikaatiot ja oh- e Matkustusetéisyys (T)

jeet.

c) Tehdaan herkkyysanalyysi kuntalaisen ja
talouden nakokulmista huomioiden mat-
kakulut/-ajat ja tutkimuskulut.

17 Valinehuollon prosessin yh- @) Sovitaan logistiikasta ja hankitaan tarvit- e Vapautuvat valinehuollon m? (T)
tendistaminen, logististenyh- tavg instrumenttimaara. o e Henkilstydpanos laskee (T)
teyksien ja OYS:n valinehuolto- b) Valinehuollosta vapautuvia tiloja hyddyn- | Logistiikka ja investointikustannuk-
. R netaan muissa sote-keskuksen palve- set (T)
keskuk§en volyymiedun hyo- luissa.
dyntaminen.
18 Apteekkitoimintojen alueel- a) Jarjestellaan ladkevalmistusta, -varas- e Uusimis- ja saneerauskulut laskevat
linen koordinointi lagketurvalli- tointia, kayttokuntoon saattamista ja asi- suunnitellusta (T)
. . antuntijapalveluita huomioiden sote-kes- (ST GERTAL (T
suuden tqlmltusvarmuu_den ja kusten tarpeet. . "p N ma (T)
varautumisen parantamiseksi. e Laakehavikki laskee (T)
19 Potilaiden lddkehaittatapah- @) Rakennetaan teknologiatuettu katkea- o Lé&é&kelistan ajantasaistusten maaré
tumien vahentaminen. mattoman laakehoitoprosessi. 24h sisalla saapumisesta nousee (T)
b) Laajennetaan OYS:n annosjakelua. e Ladkehoidon arviointien méara nou-
c) Lisataéan farmaseuttista neuvontaa ja 1aa- see (T)

kityksen kokonaisarviointia.

20 Diagnostisten tutkimusten a) Toteutetaan indikaatioista koulutusta ja e Diagnostisten tutkimusten ostopalve-
vaikuttavuuden parantaminen. tiedotusta. luiden kustannukset laskevat (T)

Sote-jarjestamissuunnitelman paivittamisen tarpeet yhteisten palvelujen toimenpiteiden osalta
osana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa liittyvat osaavaan henkiléstdn saatavuuteen, osaamisen
haavoittuvuuteen ja ostopalveluiden tarkoituksenmukaiseen kaytt6on.

Osaavan henkiloston riittavyys ja talouden reunaehdot eivat mahdollista nykyista palveluverkkoa.
Tulevaisuuden sairaalan A- ja B-rakennukset otetaan kayttéon loppuvuodesta 2024. Uuden sairaa-
lan kayttéonotto mahdollistaa tuottavuuden lisddmisen, kun samalla luovutaan vanhoista rakenteista
ja toimintamalleista.
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Keskeisena tavoitteena on erikoissairaanhoidon hoitotakuun toteuttaminen lakisdéateisessa ajassa.
KeskittdAmalla akuuttihoitoa suurempiin yksikdihin, voidaan turvata paremmin hoidon, palvelujen ja
henkiloston saatavuus seké optimoida kustannuksia. Toisaalta kotisairaalapalvelujen laajentaminen
ja ensihoidon uudet toimintamallit edesauttavat sairaalapaikkojen riittdvyyden varmistamista, vaikka
yli 75-vuotiaiden maara kasvaa.

Alueellisissa laajan palvelun sote-keskuksissa on kattavat sosiaali- ja terveyspalvelut, perustervey-

denhuollon péaivystys, erikoissairaanhoidon poliklinikkatoimintaa sek& osastopaikkoja. Muut sote-
keskukset ja -yksikot tukeutuvat laajan palvelun sote-keskuksiin.
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Tasapainotustoimen-

pide

Erikoissairaanhoidon
paivystyksen ja leik-
kaustoiminnan koko-
naissuunnitelma val-
mistellaan ja paate-
taan vuoden 2024 ai-
kana. Siind huomioi-
daan mahdolliset laki-
tai asetusmuutokset.
Tavoitteena on, etta
Oulaskankaan sairaa-
lan leikkaustoimintaa
jatketaan ja siten saa-
daan lyhennettya Poh-
teen leikkausjonoja ja
noudatettua hoitota-
kuuta nykyista parem-
min.

Ostopalveluiden kay-
ton vahentaminen eri-
koissairaanhoidon
avopalveluissa

Tavoite, johon liittyy
jarjestamissuunnitel-
massa

Potilaat saavat
somaattista sairaala-
hoitoa oikeassa pai-
kassa oikeaan
aikaan.

Asiakas saa tar-
peenmukaiset ja tar-
koituksenmukaiset
erikoissairaanhoidon
avopalvelut.

Vaikutukset
asiakkaisiin

Tarkentuvat paa-
toksenteon jalkeen

Erikoissairaanhoi-
don avohoitoa jar-
jestetaan
QYS:ssa, Oulas-
kankaalla, Raa-
hessa ja Kuusa-
mossa. Muille kes-
kuksille paaosin
ammattilaisten

Vaikutukset henki-
16stHon

Henkilston epéavar-
muus toiminnan jat-
kuvuudesta sailyy.

Ty6voiman vuok-
raustarve laskee,
ostopalveluiden ai-
heuttama laskutus
ja siihen liittyva tyo-
panos vahenevat,
oman henkildston
tarve kasvaa (kor-
vaava oma toiminta)

Vaikutukset
tukipalveluihin ja ti-
loihin

Tarkentuvat paatok-
senteon jalkeen

Laitteiston uusimis-
tarve vahenee
(esim. tahystystor-
nit), valinehuollon
tarve vahenee
(esim. skooppi-
huolto)

Muut vaikutukset
ja riskit

Leikkaustoimin-
nan jarjestamista
OYS:ssa seka eri-
koissairaanhoidon
ympérivuorokauti-
sen paivystyksen
ja leikkaustoimin-
nan jarjestamista
Oulaskankaalla
vaikeuttaa osaaja-
pula

Jono kasvaa, jos
ei kyeta lisaa-
maan omaa tuo-
tantoa

Taloudelliset TZL}%EZ?__
vaikutukset P

kataulu
Vuonna 2024:  Vuodet
0 milj. 2025-2026
Vuosina
2025-2026:
-9,4 milj.
Vuonna 2024: Vuodet
-10 milj. 2024-2026
Vuosina
2025-2026:
noin -20 milj.
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Erikoissairaanhoidon
poliklinikkatoimintaa

toteutetaan laajan pal-

velun sote-keskuk-
sissa ja yliopistolli-
sessa sairaalassa

Akuuttiosastopaikkoja
vahennetaéan (29 paik-

kaa) ja akuuttiosasto-

paikat keskitetéaan alu-
eellisesti isompiin yksi-
koihin. Yksityisten pal-
velujen tuottajien rooli

akuuttiosastopalvelu-
jen tuottajana tarkas-
tellaan sopimusten
paatyttya.

Akuuttiosastojen paik-

kamaara ja sijoittu-
mista tarkastellaan
vuoden 2024 aikana.

Perusterveydenhuollon

paivystykset jatkuvat
laajan palvelun sote-
keskuksissa. Paatos
Raahen yOpaivystyk-

sesta tehddan vuoden

Asiakas saa tar-
peenmukaiset ja tar-
koituksenmukaiset
erikoissairaanhoidon
avopalvelut.

Akuuttihoitoa jarjes-
tetéan erikseen
maaritellyissa
yksikoissa.

Ymparivuorokauti-
siaperusterveyden-
huollon paivystyksia
on ainakin Oulussa,
Oulaskankaalla

ja Kuusamossa.

konsultaatiopal-
velu.

Potilaat saavat laa-
dukasta erikoissai-
raanhoidon avo-
hoitoa alueellisesti
OYS:n lisaksi

Valimatkat mahdol-
lisesti pitenevat, ta-
voitteena kuitenkin
kotikunnan lahin
akuuttiosasto. Asi-
akkaat ohjataan
muun muassa koti-
sairaalan tai arvi-
ointiyksikkoon.

Raahessa yo6-
paivystysta tarvit-
sevat potilaat ohja-
taan Oulaskan-
kaalle/OYS:iin,
Raahen osastoilla

Laakareiden mat-
kustaminen ennal-
laan/lisdantyy.
Oma toiminta li-
saantyy.

Henkildstoresurssi
vapautuu muihin tar-
peisiin

Paivystyksesta yoai-
kainen vuokraty6-
voiman tarve lop-
puu, paivystyksen

Ei merkittavia vaiku-
tuksia

Tukipalveluiden
tarve (esim. ront-
gen, laboratorio,
ruokapalvelut, sii-
vous) vahenee / lop-
puu lakkautettavista
yksikoista. Lak-
kautettavien osasto-
jen osalta tilat va-
pautuvat Pohteen
muuhun kayttéon.

Radiologian ja labo-
ratorion tarve las-
kee, siivouspalvelui-
den tarve vahenee
(jos 6isin ei toimin-
taa)

Laakaritybvoima

ei riita tdhan

Kotoa-kotiin ket-

jun pitéa toimia

Ostopalvelui-
den vahenemi-
nen omaksi
toiminnaksi
muutettaessa,
sisaltyy osto-
palveluiden
véhenemiseen
edella
Vuonna 2024
-1,7 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Vuonna 2024
0 milj.

Vuosina
2025-2026:
-2 milj.
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2024 aikana vaikutta-
vuusarvioinnin ja
omaksi toiminnaksi ot-
tamisen selvityksen
perusteella.
OYS-somatiikan palve-
luiden tuottavuuden
parantaminen

Uuden sairaalan kayt-
téonotto loppuvuo-
desta 2024

Sairaanhoidolliset pal-
velut (kuvantaminen,
ladkehuolto, valine-
huolto) keskitetaan ja
tuotetaan uuden palve-
luverkoston mukai-
sesti. Kuvantamisen
yksikdiden maara va-
henee 16:sta vahin-
taan 8:aan.

Erikoissairaanhoito
jarjestetaan kustan-
nustehokkaasti ja
vaikuttavasti.

Tarpeenmukaiset ja
yhdenvertaiset dia-
gnostiset peruspal-
velut sote-keskuk-
siin.

Vaativan kuvantami-
sen organisointi sai-
raalaverkon mukai-
sesti.

Valinehuollon pro-
sessin yhtenaistami-
nen, logististenyh-
teyksien ja OYS:n

olevat potilaat hoi-
detaan oisin eta-
tuella

Ei vaikutuksia

Kuvantamisen kes-
kittamisen myoéta
asiakkaalle sailyy
tarpeenmukainen
palvelu, mutta vali-
matkat osalle asi-
akkaista pitenevat.

y6aikainen hoito-
henkiléston tarve
loppuu.

Tyon sisdista jarjes-
telyd, sijaistarpeen
lasku, henkildston
kustannustietoisuu-
den kasvattaminen,
kansainvalisiin tutki-
muksiin osallistumi-
nen (esim. ladkeku-
lut)

Henkildston ja sijais-
ten yhteiskaytto tar-
koituksenmukaistuu.
Tyo6ntekopaikka voi
muuttua. Liikkuva
tydnkuva voi uu-
tena. Voi olla vaiku-
tusta henkilosto-
maaraa vahenta-
vasti.

Ei vaikutuksia

Tiloja vapautuu ja
investointien ja lait-
teistojen huoltomak-
sujen maara vahe-
nee.

Vaikuttaa hoito-
ketjuihin ja voi
vaikuttaa sote-

keskusten houkut-

televuuteen tyo-

paikkana, jos ku-
vantamista tarvit-
tavat potilaat tay-

tyy ohjata muu-
alle.

Vuonna 2024
Sopeutustoi-
met sisaltyvat
vuoden 2024
talousarvioon
toiminnan te-
hostamisena

Vuosina
2025-2026:
Tuottavuuspo-
tentiaali hyo-
dynnettavissa
Vuonna 2024:
-0,2 milj.

Vuosina
2025-2026:
-2,9 milj.

Vuodet
2024-2026

Seuraa ter-
veyden ja
sairaanhoi-
don palve-
luiden seka
OYS sai-
raalapalve-
luiden toi-
minnan
muutosten
aikatauluja.
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Kuntoutuksen palvelut
toteutetaan osana tar-
peenmukaisia sotekes-
kuksia. Kuntoutusket-
jun toimivuutta paran-
netaan.

valinehuoltokeskuk-
sen volyymiedun
hyddyntaminen.

Apteekkitoimintojen
alueellinen koordi-
nointi laéketurvalli-
suuden toimitusvar-
muuden ja varautu-
misen paranta-
miseksi.
Varmistetaan palve-
luketjujen toimivuus
asiakkaan oman
kuntoutussuunnitel-
man kayttéonotolla

Hyddynnetaan digi-
taalisia ratkaisuja
(esim. sopeutumis-
valmennus)

Tuetaan omakuntou-

tusta

Toteutetaan konsul-
taatiotuki erikoissai-
raanhoidosta perus-
tasolle

Arvioidaan terapia-
kertojen kestoa ja

Palvelujen saata-
vuus tarpeenmu-
kaisessa sote-kes-
kuksessa noudat-
taa palveluketjun
jarjestamissuunni-
telmaa, saatavuus
matalalla kynnyk-
sella, suoravas-
taanottoa myos jar-
jestetaan, Hoito-
kertojen maara ja
kesto supistuu,
omakuntoutus ko-
rostuu, ryhmakun-
toutus olisi jat-
kossa primaarinen
kuntoutusmuoto,
yksilokuntoutus
olisi erikoistapauk-
sissa kaytettava

Palveluketjun muu-
tos voi vaikutta ty6-
pisteen sijaintiin ja
paivittaisiin siirtymi-
siin mobiileissa pal-
veluissa, toimintoja
siirtyy enemman
omaksi toiminnaksi

Vaikutus riippuu pal-
veluverkoston muu-
toksista

Voi vaikuttaa rek-
rytointeihin, liikku-
vien palveluiden
houkuttelevuus
viela epavarmaa,
parhaimmillaan
rekrytointi koko
alueelle voi olla
houkuttelevampi
kuin vain tietylle
paikkakunnalle,
tyon mielekkyys
voi parantua, kun
terapeutti hoitaa
potilaan alusta
aina kuntoutuksen
tavoitteeseen asti,
voi vaikuttaa yksi-
tyisen palvelun-
tuottajan tulon-
muodostukseen
negatiivisesti, voi

Vuonna 2024:
-2,6 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu
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Kuntoutuksen poliklini-
kat (kipu, aivovamma

ja spastiseetti) jatkavat
sopeutetulla budjetilla.

Kotisairaalan ostopal-
velut siirretddn omaksi
toiminnaksi. Kotisai-
raalan toimintaa lisa-
tdan omana toiminta.

sarjahoitojen hoito-
kertojen lukumaaraa

Tehostetaan osasto-
toimintoja (OYS-
OKS-yhteisty6)
Varmistetaan palve-
luketjujen toimivuus
asiakkaan oman
kuntoutussuunnitel-
man kayttdéonotolla.

Hyddynnetaan digi-
taalisia ratkaisuja.

Tuetaan omakuntou-

tusta.

Toteutetaan konsul-
taatiotuki erikoissai-
raanhoidosta perus-
tasolle

Kotisairaalatoiminta
on kaytossa kaikille
ikaryhmille koko hy-
vinvointialueella
maantiede huomioi-
den.

muoto, ostopalve-
lujen tarve véhe-
nee

Erikoisosaamista
vaativat palvelut
taataan myos jat-
kossa Pohteella,
asiakkaiden ei tar-
vitse hakea palve-
luita nailta osin
muilta hyvinvointi-
alueilta

Asiakkaat saavat
tarpeenmukaisen
akuuttihoidon
omaan asuinympa-
ristdénsa maan-
tiede huomioiden
koko Pohteen alu-
eella.

Joudutaan sopeutta-
maan henkildston
maaraa budjetin so-
peuttamisen mukai-
sesti, mutta toimin-
tojen jatkuminen tur-
vaa polikliinisia tyo-
paikkoja enemman
kuin alkuperainen
sopeutussuunni-
telma, osa viroista
tai toimista myos
jaadytetaan saasto-
jen saamiseksi

Kotisairaala-asiak-
kuuksien kokonai-
suuden hallinta Ou-
lun ja Lakeuden pal-
velualueella, sujuva
hoitoketju myos
henkildston nakodkul-
masta. Henkilostoa
rekrytoidaan lisaa ja

Ei vaikutusta

Kotisairaalan tiimi-
toimistot muiden
palvelujen yhtey-
teen. Aine-, tarvike-
ja ladkekulut kasva-
vat.

vahentaa palve-
luntuottajia mark-
kinoilta ja vaéaris-
taa kilpailua

Voidaan myyda
palveluita muille
hyvinvointialueille
(ajopoliklinikka,
aivovammapolikli-
nikka, kipupolikli-
nikka, spastisuus-
poliklinikka), tamé&
osa paljon palve-
luita tarvitsevista
potilaista saa
koordinoidusti hoi-
tonsa myds jat-
kossa, konsultaa-
tiopalveluiden jar-
jestéminen perus-
terveydenhuol-
toon varmistuu
Risking, etta koti-
sairaalaan ei oh-
jaudu asiakkaita.
Vaikuttaa yksityi-
seen palvelutuo-
tantoon.

Vuonna 2024:

-3,1 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Vuonna 2024:

-0,3 milj.

Vuosina
2025-2026:
Tarkentuu

Tammi-
kuun 2024
alusta

58



1“ Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Lastensuojelun sijais-
huoltoon perustetaan
12-paikkainen oman
toiminnan vaativan
palvelun yksikko ja 7-
paikkainen arviointiyk-
sikko.

Vaativa lastensuoje-
lun laitosyksikk®
omaan tuotantoon.

Palveluiden vaikut-
tavuutta, oikea-ai-
kaisuutta, laatua ja
yhdenvertaisuutta
parannetaan.

0saaminen varmis-
tetaan uusia toimin-
tamalleja kayttéon
otettaessa. Edellyte-
taédn moniammatil-
lista verkostoty6s-
kentelya. Liikkuva
tyO.

Henkilston méaara
lisdantyy. Tarvitaan
osaamisen vahvista-
mista. Monialainen
yhteistyd paranee ja
palveluiden jatku-
vuus vahvistuvat
oman tuotannon
myoOta.

Lastensuojelun yksi-
kon tilat ja sinne
tuotavat tarvittavat
tukipalvelut (2x6
paikkainen yksikko
+ 7-paikkainen yk-
sikko)

Yhteensa

Vuonna 2024:
-0,5 milj.

Vuosina
2025-2026:
-1 milj.

Vuonna 2024:
-18,4 milj.

Vuosina

2025-2026:
-35,3 mil;.
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5.2.4 Yhteistybalueen yhteiset palvelut

Seuraavissa taulukoissa ovat yhteistyfalueen yhteisten palvelujen tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit
vuosille 2023-2025:

YhteistyGalueen yhteiset palvelut 1/2

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT

1 YTA-sopimuksen YTA-sopimuksen valmistelu vastuualueittain: o Mittarit madritella&n
vuoden 2022 lop-
puun mennessa
YTA-sopimuksessa

hyvaksyminen joulu- 1 yseston palvelutarpeen arviointi ja ennakointi
kuussa 2022 seka jarjestamisen seuranta ja arviointi

2. sosiaalipaivystys ja terveydenhuollon paivystys

3. ensihoitokeskuksen tehtavien jarjestaminen ja en-
sihoidon yhteensovittaminen

4. laékinnallisten tukipalvelujen ja muiden tukipalve-
lujen jarjestaminen ja tuottaminen

5. erikoissairaanhoidon henkildston ja osaamisen
varmistaminen erikoisaloittain palvelujen tarkoi-
tuksenmukaisen saatavuuden ja saavutettavuu-
den turvaamiseksi

6. sellaisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
jarjestaminen ja tuottaminen, jotka harvoin tarvit-
tavina tai erityisen vaativina edellyttavat toistetta-
vuutta tai laaja-alaista erityisosaamista riittavan
taidon ja osaamisen saavuttamiseksi ja sen yllapi-
tamiseksi tai merkittavia investointeja laitteistoi-
hin, valineisin tai toimitiloihin

7. Kkoulutus-, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoi-
minnan toteuttaminen seka yliopistollista sairaa-
laa yllapitavan hyvinvointialueen koordinaatio-,
ohjaus- ja neuvontatehtavat naissa toiminnoissa

8. sosiaali- ja terveydenhuollon menetelmien kayt-
téonoton, kaytdn ja kaytosta poistamisen alueel-
listen periaatteiden maarittely niitd koskevat valta-
kunnalliset linjaukset huomioon ottaen

9. sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan ja
sahkoisten palvelujen kehittaminen, asiakas- ja
potilastietojen kayttd seka julkisen hallinnon tie-
donhallinnasta annetun lain mukaiset velvoitteet
niitd koskevat valtakunnalliset linjaukset huomi-
oon ottaen

10.hairictilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen
sek& 51 8:n 2 momentissa tarkoitetun valmius-
keskuksen toiminnan jarjestaminen

11.vaikutuksiltaan laajakantoiset ja taloudellisesti
merkittavat investoinnit ja investointia vastaavat
sopimukset koskien siltd osin kuin se on tarpeel-
lista 1-10 kohdassa tarkoitettujen asioiden kan-
nalta
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Yhteistydalueen yhteiset palvelut 2/2

TAVOITTEET

2 Pohjoisen YTA:n yhteinen
matkapalvelukeskus vastaa
henkilokuljetusten jarjestami-
sestd, koordinoinnista ja han-
kinnasta

3 Lapset, nuoret ja perheet
saavat tarpeen mukaisesti vaa-
tivimman tason tukea

4 Osuuskunta Tervian ja mah-
dollisesti Docta Oy:n osaaja-
poolien laajentuminen YTA-
alueelle

5 Yhteisen asiakas- ja potilas-
tietojarjestelman kayttéonotto
YTA-alueella

6 Jarjestamislain mukaisen
sote-valmiuskeskuksen kayn-
nistaminen YTA-alueella

7 TKIO-toiminnot toteutuvat
yhteistydaluetasoisen suunni-
telmaan perustuen

8 Asukkaiden hyvinvointia
edistava yhteistyd hyvinvointi-
alueiden valilla

a) Perustaan Tervian tytaryhtio, pilo-
toidaan matkapalvelukeskuksen
toimintaa ja toteutetaan kayttoon-
otto.

a) OT-keskuksen toiminta rahoite-
taan vuoden 2023 kansallisella
hankerahoituksella. Vuoden 2023
aikana selvitetaan pysyvan toimin-
tamallin rahoitus.

b) Mahdollinen valtion koulukotien
siirtyma OT-keskuksiin v. 2025.

a) Toteutetaan osana Tervian ja
Docta Oy:n liiketoimintasuunnitel-
mia.

a) Selvitetaén osana Esko Systems
Oy:n toimintaa.

a) Haetaan toimintaan valtionavus-
tusta.

b) Selvitetdan 24/7-toiminta.

a) Laaditaan yhteistydaluetasoinen
TKIO-ohjelma.

b) Jatkoselvitetadn OYSTER-han-
ketta ja ulkopuolisen rahoituksen
hankintaa.

c) Selvitetaan Mediecon roolia.

a) Perustetaan verkosto hyvinvoin-
ninedistamistyéta tekevien henki-
I6iden valille.

TOIMENPITEET MITTARIT

Mittarit maaritelldan vuo-

den 2022 loppuun men-
nessa YTA-sopimuk-
sessa
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ite, johon liitt . . Vaikutukset . : Toimeen-
Tavoite, johon liittyy Vaikutukset Vaikutukset al. Ut se_ .. Muut vaikutuk-  Taloudelliset .
tukipalveluihin ja panon aika-
taulu

Tasapainotustoimenpide  jarjestamissuunnitel-
massa tiloihin

asiakkaisiin henkil6stoon set ja riskit vaikutukset

Selvittelyssa
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6. Pelastustoimen sopeuttamistoimenpiteet

Tasapainotustoimenpide

Vaikutukset
asiakkaisiin

Vaikutukset henkilostoon

Vaikutukset
tukipalveluihin ja
tiloihin

Taloudelliset
vaikutukset

Toimeenpanon aikataulu

Paloasemien sulkeminen

Organisaation uudistaminen,
hallinnon keventaminen ja
toimintojen keskittdminen

Henkilostoresurssin vahenta-
minen

Taksojen ja maksujen korot-
taminen

Kylla. Heikent&aa pal-

velutuotantoa merkit-
tavasti vaikuttaen
suoraan asiakasraja-
pintaan.

Vaikutukset eivat
kohdistu suoranai-
sesti asiakasrajapin-
taan, valillisesti kylla-
kin. Keskittaa palve-
luja voimakkaasti.
Kylla. Heikentaa pal-
velutuotantoa ja vai-
kuttaa suoraan asia-
kasrajapintaan.

Ei vaikutusta.

Toiminta keskittyy yha

harvempiin toimipistei-
siin. Sopimushenkil6s-
ton maara vahenee.

Vuoden 2024 vaikutus -
2HTV, vuodesta 2025
alkaen -4HTV. Vaikuttaa
henkildston tehtavanku-
viin ja palkkauksiin.

Tyo6hyvinvointi heikke-

nee, HTV-maara piene-
nee,

Ei vaikutusta.

Tiloja vahe-

nee: 1. Joista-
kin paloase-
makiinteis-
toista luovu-
taan koko-
naan.

Ei vaikutusta.

Ei merkittavaa
vaikutusta.

Ei vaikutusta.

Vuonna 2024:

-0,033 mil;.

Vuosina
2025-2026:
-0,066 milj.

Vuonna 2024

-0,1 milj.

Vuosina
2025-2026:
-0,1 milj.

Vuonna 2024

-1,37 milj.

Vuosina
2025-2026:
-2,4 milj.

Vuonna 2024

0,066 milj.

(tulojen lisays)

Vuosina
2025-2026:
0,033 mil].

(tulojen lisays)

Aloitus 2023 syksyn aikana, toi-
menpiteet etenevat kaytantoon
vuoden -24 alkupuoliskolla ja vai-
kutus astuu taysimaaraisena voi-
maan vuoden -25 alusta.

Syksyn 2023 aikana kaynniste-
téaan, edetdan mahdollisimman
nopeasti siten, etté osa vaikutuk-
sista toteutuu 2024 aikana ja tay-
simaaraisesti vuoden 2025
alusta.

Kaynnistetty, jatkuu 2025 lop-
puun

Loppuvuosi 2023
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Vakiinnuttamisrahan vaiku-
tusten optimoiminen

Hankintojen leikkaaminen

Toimitilojen vahentaminen

Ei vaikutusta.

Heikentda palveluja,
esim. pitkélle vietyjen
operatiivisten toimen-
piteiden viivastymi-
nen.

Valillista vaikutusta,
ei suoranaista

Ei vaikutusta.

Tyo6hyvinvointi heikke-
nee.

Tyo6hyvinvointi heikke-
nee.

Ei vaikutusta.

Ei vaikutusta.

Tiloja vahenee
osittaisesti hy-
vin monesta
eri kiinteis-
tosta.

Yhteensa

Vuonna 2024:
-0,1 milj.

Vuosina
2025-2026:
-1,0 milj.
Vuonna 2024
-0,22 mil;.

Vuosina
2025-2026:
-0,1 milj.
Vuonna 2024
-0,12 milj.

Vuosina
2025-2026:
-0,1 milj.
Vuonna 2024
-2,0 milj.

Vuosina
2025-2026:
-3,8 milj.

Kaynnistetty, jatkuu 2025 lop-
puun

Kaynnistetty, jatkuu 2025 lop-
puun

Kaynnistetty, jatkuu 2025 lop-
puun

Turvallisuuslautakunta 9.11.2023: Turvallisuuslautakunta esittaa, ettéa pelastustoimen sopeutusvaikutuksesta 435 000 euroa subventoidaan
yleiskatteellisen rahoituksen sosiaali- ja terveyspalveluiden osuudesta.

Pelastustoimen talouden osalta perusperiaatteena on, etta pelastustoimen kulut (ml. siséiset kulut) voidaan kattaa pelastustoimen laskennalli-
sella osuudella hyvinvointialueen rahoituksesta. Vuodelle 2024 tata laskelmaa ei ole viela voitu kokonaisuudessaan tehda. Taman vuoksi pelas-
tustoimen sopeuttamistoimenpiteitd voidaan tarkistaa vuoden 2024 talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Pelastustoimen talous- ja tuottavuusohjelma sisaltda 435 000 euroa kohdentamattomia saastoja, joita pyritdan kattamaan ensisijaisesti paloase-
makiinteistdjen kustannuksista. Ellei kohdentamattomia saastoja loydeta kiinteistdkustannuksista, on pelastustoimen osalta palattava palveluta-
sopaatdkseen ja paloasemaverkkokysymykseen sadstdjen kohdentamiseksi ja talouden tasapainottamiseksi.
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7. Hallintoon, tukipalveluihin ja maksuihin liittyvat sopeuttamistoimen-
piteet

Sote-jarjestamissuunnitelmaan liittyvat sopeuttamistoimet

Tasapainotustoimenpide Ta_loudelllset
vaikutukset
Harkinnanvaraisia asiakasmaksuja korotetaan vuodelle 2024 5,5 Vuonna 2024:
% (elinkustannusindeksi) 3 milj. (tulojen
kasvu)

B-lausunnot maksullisiksi

Asiakasmaksujen korotusten vaikutusten arviointia tehdaan kattavasti
alueen ihmisia osallistaen. Maksujen korottaminen ei saa johtaa siihen,
ettd ihminen ei hakeudu tarpeenmukaiseen hoitoon. Vaikutusten arvi-
ointia hyddynnetaan, kun asiakasmaksujen muutokset tuodaan paatok-

sentekoon.
Asiakaspalvelujen ostojen enimmaisindeksia alhaisempi hinnankoro- Vuonna 2024:
tusprosentti, mikali sopimuksissa on ehto "korotetaan enintdan indek- -5 milj.

sin mukaan” (esim. 5 % > 3 %)
Yhteensa Vuonna 2024
-8 milj.

Johtamisjarjestelman toimivuuden analysointi sote-integraation nékdkulmasta ja tarvittavien jatko-
toimenpiteiden maarittaminen
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Muut hallintoon, tukipalveluihin ja maksuihin liittyvat sopeutustoimet

Tasapainotustoimenpide

Aiempi
paatdksenteko

Vaikutukset
asiakkaisiin

Vaikutukset henkilds- Vel e,
toon tiloihin

tukipalveluihin ja

Taloudelliset
vaikutukset

Toimeenpanon
aikataulu

Hinnastojen korotukset hyvin-

vointialueen ulkopuolelle myy-
tavista palveluista elinkustan-
nusindeksin suhteessa

(5,5 %)

Palvelujen ostojen enim-
maisindeksia alhaisempi hin-
nankorotusprosentti, mikali so-
pimuksissa on ehto "korote-
taan enintddn indeksin mu-
kaan” (esim. 5 % --> 3 %)
Suunnitelma taloudellisesti ja
toiminnallisesti perustellusta
vuokraty6voiman kaytosta (en-
nuste vuodelle 2023 n. 10-11
milj.)

Henkildstéjaosto on
9.10.2023 linjannut, etta
Pohteella on tavoitteena
hallitusti irtautua nykyi-
sisté hoitohenkildston
henkil6stévuokraussopi-
muksista.

Erityisesti laakareiden
osalta tavoitteena on hyo-
dyntaa mahdollisimman
tehokkaasti Docta Oy:n ja

Ei suoria vaiku-
tuksia

Ei suoria vaiku-
tuksia

Vuokratydvoimasta luo-
puminen edellyttaa
oman henkildston lisaa-
mista ja onnistumista
rekrytoinneissa.

Vuonna 2024 Vuoden 2024

+5 milj. tulojen alusta.

kasvu

Vuosina

2025-2026:

+10 milj. tulojen

kasvu

Vuonna 2024

-2 milj.

Vuonna 2024 Hoitohenkilds-

-0,5 - 1 milj. ton osalta muu-
tos on meneil-

Vuosina laan. Kokonais-

2025-2026: valtainen suun-

-2 milj. nitelma teh-
daan alku-

vuonna 2024.
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Investointien sopeuttaminen ja
priorisointi vuodelta 2024 noin
20 % nykytasoa pienemmaksi
(pl. sairaalan rakennukset ja
ensikalustukseen liittyvat).

Hallinto-, henkildsto- ja talous-
palveluiden toimintojen tehos-
taminen niin, ettd kokonaisku-
lut/henkilostd vahenee 10 %
vuoteen 2026 mennessa

Toimitilatehokkuuden paranta-
minen suunniteltujen palvelu-
verkkomuutosten myoéta

Tervia Osaajat Oy:n mah-
dollisuuksia lisatyon teet-
témisessa.

Aluehallitus on vahvista-
nut

Aluehallitus on vahvista-
nut tilatehokkuustavoitteet
(ah 14.6.2023 § 327,
19.9.2023 § 403 ja
3.10.2023 § 437). Palve-
luverkkoon tulevista yksit-
taisista muutoksista paa-
tetdan erikseen.

Linjaus vahvis-
tetaan talousar-
viossa 2024.

Palveluverkko-
muutokset vai-
kuttavat palvelu-
jen fyysiseen
saatavuuteen.

Vaikuttaa sisaisiin palve-
luihin, ei suoraan asiak-
kaisiin.

Palveluverkkoon tulevat
muutokset vaikuttavat
henkildston tyopisteisiin.
Toimistoty6ta tekevan
henkildston osalta siirry-
taan paaasiassa ns. mo-
nitilatoimistoihin.

Henkil6sto-
maara vahenee
vuoteen 2026
mennessa noin
50:1la.

Palveluverkko-
muutosten
myota vuokrat-
tavien tilojen
maara laskee

noin 27 000 m2.

Mahdollistaa
saastot myos
mm. ateria- ja
puhtauspalve-
luissa, tietohal-
linnossa ja hal-
linnon tehta-
ViSSa.

Vuonna 2024:
Ei merkittavaa vai-
kutusta

Vuosina
2025-2026:

Korot ja poistot va-
henevat

Vuonna 2024
-0,35 mil;.

Vuosina
2025-2026:
-3,7 milj.
Vuonna 2024:
-2,6 milj.

Vuosina

2025-2026:
-11,2 milj.
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Toimitilatehokkuuden paranta-
minen hallinnon tehtévissa

Muu toimitilatehokkuuden pa-
rantaminen

Kunnilta ja muilta vuokrattujen
toimitilojen vuokrasopimusten
ehtojen tarkistaminen vuo-
desta 2026 alkaen.

Poliittisen jarjestelman sopeut-
taminen. Alueellisten neuvotte-
lukuntien toimintaa kehitetaan
(kokousten maaran vahenta-
minen, etayhteyksien kaytto,
viranhaltijoiden harkittu mu-
kana olo, kokousten painopis-

Aluehallitus on vahvista-
nut hallinnon tilojen tilate-
hokkuustavoitteeksi 40 %
vuoteen 2027 mennessa
ja 15 % vuoteen 2025
mennessa (19.9.2023 §
403)

Aluehallitus on vahvista-
nut tilatehokkuustavoitteet
(ah 14.6.2023 § 327,
19.9.2023 § 403 ja
3.10.2023 § 437).

Vuosille 2023-2025 toimi-
tilat on vuokrattu kunnilta
paaosin ns. vuokra-ase-
tuksen mukaisilla ehdoilla,
joissa paaomavuokra on 6
%. Osassa ns. siirtyneita
sopimuksia paaoma-
vuokra on 4,5 % ja
vuokra-aika pidempi.

Ei vaikuta asiak-
kaisiin

Palveluverkko-
muutokset vai-
kuttavat palvelu-
jen fyysiseen
saatavuuteen.

Ei vaikuta asiak-
kaisiin

Hallinnon tyétiloissa siir-
rytaén vaiheittain paa-
osin monitilatoimistoihin
ja nimeamattémiin tyo-
pisteisiin.

Toimenpiteet vaikuttavat
henkil6ston tydpisteisiin.

Ei vaikutusta henkil6s-
toon

Véahentaa henkildston
tarvetta jarjestamistoi-
minnoissa ja toimielin-
palveluissa.

15 % vahennys
vuoteen 2025
mennessa tar-
koittaa noin
8400 m2 vahen-
nyksen hallin-
non tiloissa.
Mahdollistaa toi-
mintojen tehos-
tamisen mm.
ateria- ja puh-
tauspalveluissa,
tietohallinnossa
ja hallinnon teh-
tavissa
Vaikuttaa suo-
raan Kiinteisto-
kuluihin

Vuonna 2024:

0 milj.

Vuosina
2025-2026:
-2,25 milj.

Vuonna 2024:

0 milj.

Vuosina
2025-2026:
-10 milj.

Vuonna 2024

0 milj.

Vuosina
2025-2026:
-15 milj.

Vuonna 2024

-0,45 milj.

Vuosina
2025-2026:
-0,9 mil].
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Edellyttaa hal-
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voidaan tehda
aluevaltuuston
kokouksessa
18.12.2023
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teend alueiden antama pa-
laute, ei infot, joita jokainen voi
lukea Pohteen sivuilta).

Valtuustoryhmien toimintatu-
kea leikataan 20 %; hallinto-
s&antda muutetaan niin, etté
vuotuinen saasto luottamus-
henkilopalkkioista on véhin-
taan 0,25 mil].

Asiakas- ja potilastietojarjestel-
mien yhtenaistdminen

Tietojarjestelmien ja ICT-tuki-
palvelujen yhtenaistamiset
sekd muut tehostamistoimet

Tietohallinnon ICT-muutosoh-
jelma valmistuu paaosin vuo-
den 2025 loppuun mennessa,
jonka jalkeen muutoskustan-
nukset pienenevat

Monituottajamallin arviointi
ateria- ja puhtauspalveluissa ja
tehostamistoimenpiteet

Yhtenaistamisen koko-
naisarkkitehtuurista on
tehty paatokset.

ICT-muutosohjelma hy-
vaksytty 2022

Erillisten tietojar-
jestelmien maa-

ran vahentami-
nen parantaa

asiakkaiden pal-

veluja.

Joiltakin osin

asiakkaiden pal-
velutaso heikke-

nee

Vuoteen 2026 men-
nessa tietohallinnon
henkiléstomaara laskee
35:lla

Joiltakin osin henkil6s-
ton palvelut heikkene-
vat.

Ei vaikutusta

Ei vaikutusta

Vuonna 2024:

+6,46 mil].

(lisékustannus)

Vuosina
2025-2026:
-3,3 mil.

Vuonna 2024

-3 milj.

Vuosina
2025-2026:
-6 mil].

Vuonna 2024:

0 milj.

Vuosina
2025-2026:
-2,6 mil].

Vuonna 2024

-2 milj.
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Henkildstoetuuksien maaraai-
kainen heikennys: smartum-
setelin arvo lasketaan puoleen
vuodeksi 2024 (250 €:sta 125
€:00n) tai vastaava saasto to-
teutetaan muilla henkilostojar-
jestojen ehdottamilla toimenpi-
teilla.

Nopean palkitsemisen kayt-
toéonottoa siirretdén

In house-yhtididen tehostamis-
toimenpiteet. Tavoitteena on,
ettd in house-yhtididen lasku-
tus kasvaa enintdan saman
verran kuin hyvinvointialueen
toimintakate.

Koko hyvinvointialuetta koske-
vat yhteistoimintaneuvottelut
palveluverkkomuutosten to-
teuttamiseksi ja johtamisjarjes-
telman arvioimiseksi. Johta-

Ei vaikuta asiak-
kaisiin

Ei vaikuta asiak-

kaisiin

Ei vaikuta asiak-
kaisiin

Kevéalla 2023 toteutettiin
koko organisaation johto-,
esihenkild- ja asiantuntija-
tehtavien yt-neuvottelut.
Uudet yhteistoimintaneu-
vottelut kaynnistetaan

Heikentaa henkilosto-
etuuksia

Ei vaikutuksia tassa vai-
heessa

Ei vaikutuksia tassa vai-
heessa

Y hteistoimintaneuvotte-
lut aiheuttavat tilapaisen
rekrytointikiellon, jolla on
osaltaan toimintaa kan-
keuttava vaikutus. Neu-

Ei vaikutusta

Ei vaikutusta

Ei vaikutusta

Mahdollistaa
palveluverkko-
muutosten to-
teuttamisen.

Vuosina saastojen to-

2025-2026: teuttaminen

-4 mil]. edellyttaa kui-
tenkin vaikutus-
arviointia mm.
ravitsemussuo-
situsten toteu-
tumiseksi.

Vuonna 2024: Edellyttaa ka-

-2,3 milj. sittelya yt-eli-
messé. Toteu-

Vuosina tetaan vuodelle

2025-2026: 2024

0 milj.

Vuonna 2024:

-0,5 mil;.

Vuosina

2025-2026:

0 milj.

Saastovaikutus on
esitetty muissa

kohdissa

Saastovaikutus on
esitetty muissa
kohdissa.
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misjarjestelmaa arvioidaan eri-
tyisesti sote-integraation nako-
kulmasta ja sen pohjalta maa-
ritellaén tarvittavat jatkotoi-
menpiteet.

Pysakaintimaksujen korottami-
nen

Tekodalyn kayttéonottoa (mm.
tekodlysovelluksia) selvitetaan
hyvinvointialueella maaratietoi-
sesti.

vuodenvaihteessa
2023/2024

Asiakkaiden py-
sakaointikulut
nousevat

vottelujen johdosta hen-

kiloston tybpisteet ja tyo-

tehtavat voivat muuttua

ja henkiléston kokonais-

maara laskee. Johtamis-

jarjestelman tarkastelu

voi johtaa johtaja ja

paéllikkotehtavien méaa-

ran vahentamiseen.

Ei vaikutuksia. Ei vaikutusta Vuonna 2024:
-0,2 milj.

Vuosina

2025-2026:
-1 milj.

Yhteensa Vuonna 2024:

-12,44-12,94 milj.

Vuosina
2025-2026:
-71,95 milj.
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8. Kooste taloudellisista vaikutuksista

Alla olevassa taulukoissa on kuvattu kooste esitettyjen toimenpiteiden sopeutusvaikutuksista. Kus-
tannusvaikutukset taloussuunnittelukaudelle 2025-2026 tarkentuvat jatkovalmistelussa ja eri toimen-
pidekokonaisuuksien toimeenpano-ohjelmissa.

Tavoitteena on uudistaa rakenteita ja toimintamalleja siten, ettd kustannustasoa saadaan pysyvasti
matalammaksi. Vuosina 2025-2026 vuosikatteen tulee olla tasolla, jolla aiempina syntyneet alijaa-
mat saadaan katettua vuoden 2026 loppuun mennessa. Liséksi tavoite on, etta vuodesta 2025 lah-
tien investointien rahoitusta voidaan vaiheittain toteuttaa osin myds muuten kuin pitkaikaisen lainan
turvin. Vuosien 2025-2026 tasapainotustavoitteiden tasoon vaikuttaa olennaisesti vuoden 2023 tilin-
paatoksen toteutuminen seka uudistustoimenpiteissa onnistuminen vuonna 2024.

Sote-jarjestamissuunnitelma:

Sote-jarjestamissuunnitelman Sopeutusvaikutus :
i s Kommentteja

paivittaminen vuodelle 2024
Kotona ja arkiymparistbssa tapahtuva tuki . Tarkentuu vuosille 2025 —
: -44.9 mil].
ja palvelut 2026

: . Tarkent ille 2025 —
Tarpeenmukaiset sote-keskukset -4,2 milj. 28; 6en uuviostie

. . Vuosille 2025-2026 yhteensa
Pohteen yhteiset palvelut -18,3 milj. lisaksi -35,3 milj,
Yhteistydalueen yhteiset palvelut Tarkentuu
Muut -8 mil].
Sote-jarjestamissuunnitelma yhteensa -75,4 milj.

Pelastustoimi ja muut sopeutustoimet (hallinto, tukipalvelut ja maksut):

Sopeutusvaikutus .
P Kommentteja

vuodelle 2024

Vuosille 2025 — 2026

Pelastustoimi -2,0 mil; il
elastustoimi 0 mij yhteensa -3,8 mil].

Muut sopeutustoimet:
Hallinto, tukipalvelut ja maksut

Vuosille 2025-2026 yhteensa

-12,44-12,94 milj. | .o -71,95 mil.

Yhteensa -14,44-14,94 milj.

Sopeutusvaikutus vuodelle 2024 yhteensé -89,84 — 90,34 miljoonaa.
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Taloudellisuus- ja tuottavuusohjelmassa mainittujen sopeuttamistoimenpiteiden lisaksi konsernipal-
velujen talousarvioesitysta on tarkistettu alaspain yhteenséa noin 10,8 miljoona euroa alkuperaiseen
esitykseen verrattuna.

Turvallisuuslautakunta 9.11.2023: Turvallisuuslautakunta esittad, etté pelastustoimen sopeutusvai-
kutuksesta 435 000 euroa subventoidaan yleiskatteellisen rahoituksen sosiaali- ja terveyspalvelui-
den osuudesta.

Pelastustoimen talouden osalta perusperiaatteena on, etta pelastustoimen kulut (ml. sisdiset kulut)
voidaan kattaa pelastustoimen laskennallisella osuudella hyvinvointialueen rahoituksesta. Vuodelle
2024 tata laskelmaa ei ole vield voitu kokonaisuudessaan tehdd. Taman vuoksi pelastustoimen so-
peuttamistoimenpiteita voidaan tarkistaa vuoden 2024 talousarvion kasittelyn yhteydessa.

Pelastustoimen talous- ja tuottavuusohjelma sisaltda 435 000 euroa kohdentamattomia saastoja,
joita pyritdan kattamaan ensisijaisesti paloasemakiinteistdjen kustannuksista. Ellei kohdentamatto-
mia saastoja loydeta kiinteistokustannuksista, on pelastustoimen osalta palattava palvelutasopaa-
tokseen ja paloasemaverkkokysymykseen saastdjen kohdentamiseksi ja talouden tasapainotta-
miseksi.
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9. RIiskit ja niithin varautuminen

Talousarviokirjassa vuodelle 2023 oli maaritelty sote-jarjestamissuunnitelmaan liittyvia keskeisia ris-
keja seka kuvattu naihin varautumista.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa péaivitettdessa sote-jarjestamissuunnitelmaan liittyva riskitar-
kastelua on laajennettu koskemaan koko tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivitysta.

Talousarviokirjassa 2023

kuvattu riski

Tilanne 11/2023

Riskiarvion paivittdminen tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaan

Tuottavuus- ja taloudelli-

suusohjelman toimeenpa-
nossaonnistuminen vuo-
desta 2023 lahtien

Riski:

Uusi johtamis- ja organisaa-
tiomalli mahdollistaa, mutta
toisaalta myos haastaa
jarjestamissuunnitelmassa ja
talousarviossa paatettyjen
toimenpiteiden ripeéaa toi-
meenpanoa.

Sote-jarjestdmissuunnitelmassa ja ta-
lousarviokirjassa esitetyt tavoitteet ovat
paasaantoisesti edenneet suunnitel-
mien mukaisesti.

Jarjestamissuunnitelman kustannus-
vaikutukset tarkentuvat tilinp&atok-
sessd. Toteumaennusteen pohjalta
tehty arvio on, etta sopeutustoimenpi-
teiden kustannuksia vahentava vaiku-
tus vuodelle 2023 on noin 30-35 mil-
joonaa euroa.

Arviossa on huomioitu esimerkiksi ko-
tona asumisen tukemiseen ja perusta-
son vahvistamiseen tehdyt resurssisat-
saukset. Kustannusten hillintdan ovat
vaikuttaneet erityisesti rakenteellisten
muutosten suunnitelmallinen etenemi-
nen. Toisaalta alkuperdista tasapaino-
tustavoitetta ovat haastaneet muun
muassa ostopalvelu- ja avustuskustan-
nusten arvioitua suurempi kasvu.

Paivitetyt toimenpiteet edellyttavat
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
toimeenpanon suunnitelmallista edista-
mista koko taloussuunnittelukauden
ajan. Riskina on, ettd mikali tasapaino-
tustoimenpiteet eivéat etene tavoitteen
mukaisesti, alijgamaa ei saada kurot-
tua umpeen lakisaateisesséa ajassa
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Mikali hyvinvointialueelle ei myénneta
muutettua lainanottovaltuutta, inves-
tointeja ei voida toteuttaa suunnitel-
man mukaisesti uuteen sairaalaan tai
muihin Pohteen palveluihin liittyen. In-
vestoinnit ovat valttdmattémia jarjesta-
misvastuun toteuttamiselle.

Paivitetyt toimenpiteet sisaltavat mer-
kittavia muutoksia palvelurakenteisiin
ja toimintamalleihin liittyen. Toimeen-
panosuunnitelmissa on tarpeen tarken-
taa mahdollisia asiakkaisiin liittyvia ris-
keja esimerkiksi paikkamaarien muu-
toksiin liittyen.

Perustason vahvistaminen
ja palvelurakenteen saman-
aikainen keventaminen

Riski:

Perustasolle kohdennetut li-
saresurssit eivat konkreti-
soidu raskaampien palvelui-
den rakenteen muutoksessa
ja palvelujen kayton vahene-
misena.

Rakennemuutoksissa on edetty paa-
osin suunnitelman mukaan. Tammi-
syyskuussa paikkamaara on vahenty-
nyt 201 paikkaa, -4,1 %

Lisaksi on lisatty arviointi- ja kuntoutus-
yksikoiden ja seka yhteisollisen asumi-
sen paikkoja 28 eli 4,8 %

Samanaikaisesti satsauksissa kotiin
annettavissa palveluissa on edetty. Va-
kanssit on perustettu, mutta niita ei ole
viela kaikki saatu taytettya tai ne on

Mikali palvelurakenteen keventami-
sessa ei onnistuta, on riskina, etta pe-
rustason palvelujen turvaamisessa ei
onnistuta, talouden kantokyky ei kesta
eika alijaddmaa saada katettua lakisaa-
teisessa ajassa.
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osin jatetty talouden sopeutukseen liit-
tyen tayttamatta.

Kiinteistdjen vuokrien ja
ostopalveluiden kustan-
nustaso haastaa taloutta

Riski:

kaspalveluiden ostojen taso
voi nostaa hyvinvointialueen
kustannuksia merkittavasti.
Kiinteistdjen osalta mahdolli-
suudet talouden tasapaino-
tukseen ovat rajalliset vahin-
tdan seuraavien kolmen vuo-
den ajan.

Kiinteistdjen vuokrien ja asia-

Ostopalveluihin kohdentuu tilinp&aa-
tésennusteessa merkittéava ylitysuhka.

Taustalla ovat talousarvion hyvéaksymi-
sen jalkeen nousseet ostopalvelukus-
tannukset, mitoitusmuutokset, vuokra-
tydvoiman kasvanut kayttd henkiléston
saatavuuden haasteisiin liittyen seka
uuden organisaation budjetointiin liitty-
vat epavarmuudet.

Henkildston saatavuuden haasteiden
odotetaan toimenpiteistad huolimatta
jatkuvan vuonna 2024. Tama lisaa ris-
kia ostopalvelukustannusten kasvun
jatkumiseen.

Uudessa, isossa organisaatiossa yh-
tend riskind on myds sopimuskokonai-
suuden hallinta ja sita kautta ostopal-
velukustannusten hillitseminen.

lytyksend tuottavuus- ja ta-
loudellisuusohjelman toi-
meenpanolle

Riski:

Haasteet henkildston saata-
vuudessa eivat mahdollista
rakennemuutoksen toimeen-
panoa.

Henkildston riittavyys edel-

Henkilostdon saatavuuden haasteet
ovat haastaneet koko vuoden. Toi-
saalta henkildstdvaje on haastanut ra-
kennemuutoksen etenemistd, toisaalta
taas saatavuusongelmat ovat osaltaan
nopeuttaneet suunniteltua paikkamaa-
ran vahentamista.

Henkildstévaje on haastanut hoito- ja
palveluvelan purkua.

Toimenpiteista huolimatta henkiléston
saatavuusongelmien odotetaan jatku-
van myds vuonna 2024. Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman tavoitteissa on-
nistuminen edellyttaa toimivia palvelu-
ketjuja ja vaikuttavien kaytantdjen laa-
jentamista hyvinvointialuetasoisiksi.
Riskina on, etta henkilostovaje haastaa
tata.

Ennakoitu lainamaara ja
korkotaso

Riski:

Uuden yliopistollisen sairaa-
lan rakentamisen kustannus-
ten nousu voi kasvattaa lai-
namaaraa ennakoidusta.
Korkokulut voivat nousta
merkittavasti suunnitellusta
tasosta.

Korkotason kasvu on ollut ennakoitu.
Esitettyjen investointien maara talous-
suunnittelukaudelle (2024-2026) on
uuteen sairaalaan ja muihin Pohteen
toimintoihin liittyen ennakoitua suu-
rempi. Investointien sopeuttaminen si-
saltyy tuottavuus- ja taloudellisuusoh-
jelmaan.

Tavoite on, etta vuosikatteen parane-
minen mahdollistaa vaiheittain inves-

toinneissa vahintaan osittaisen rahoit-
tamisen vuosikatteesta.

Mikali tuottavuus- ja taloudellisuusoh-
jelman toimeenpanossa ja siten lainan-
hoitokyvyn paranemisessa ei onnis-
tuta, riskind on, etta lainamaara ja si-
ten myos korkokulut kasvavat ennakoi-
tua enemman.
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10. Jatkotoimenpiteet ja ohjelman seuranta

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma on kokonaisvaltainen suunnitelma, jolla Pohteen toiminta so-
peutetaan rahoitusraamiin. Ohjelmaa laadittaessa on kyetty aikataulusyista laatimaan eri toimenpi-
teistd vain alustava vaikutusten arviointi. Myds asukkaiden osallisuuden toteuttamiseen on ollut niu-
kasti mahdollisuutta, mutta se on toteutettu aikataulun mahdollistamassa laajuudessa.

Ohjelman toimenpiteiden tarkempi valmistelu kdynnistyy heti sen tultua hyvaksytyksi aluevaltuus-
tossa. Valmistelu tehd&éan toimenpidekohtaisesti, jolloin laaditaan toimenpiteittain asianmukaiset vai-
kutusten arvioinnit. Asukkaiden osallistaminen ja viestinta toteutetaan hyvinvointialuelain 29 ja 34
8:ien mukaisesti. Jatkovalmistelun pohjalta tehdéén toimenpidekohtaiset paatokset hallintosdannon
mukaisesti.

Osana toimenpidekohtaista valmistelua toteutetaan henkildvaikutusten arviointi. Toimenpiteiden vai-
kutuksista henkilosté6n kaynnistetaan tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kun-
nassa ja hyvinvointialueella saadetyn lain mukainen yhteistoimintamenettely.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toteutumista seurataan kuukausi- ja osavuosikatsauksissa
seka tilinpaatoksessa.

Kokonaisuus Seuranta Aikataulu
Hyvinvointialuestrategian Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma toi- Osavuosikatsaukset soveltuvin
indikaattorit meenpanee osaltaan hyvinvointialue- osin
strategiaa Tilinpaatds ja toimintakertomus
Sote-jarjestamissuunnitel- 10/2022 hyvaksytyn sote-jarjestamis- Soveltuvin osin kuukausikat-
man tavoitteet, toimenpiteet suunnitelman tavoitteiden ja toimenpitei- saukset
ja mittarit den eteneminen Osavuosikatsaukset
Tilinpaatds ja toimintakertomus
Pelastustoimen palveluta- 11/2023 hyvaksytyn pelastustoimen pal-  Soveltuvin osin kuukausikat-
sopaatoksen tavoitteet, toi-  velutasopaatdksen tavoitteiden ja toi- saukset
menpiteet ja mittarit menpiteiden eteneminen Osavuosikatsaukset
Tilinpaatds ja toimintakertomus
Talousarviokirjan sitovat ta- L&apileikkaavien ja toimialuekohtaisten Soveltuvin osin kuukausikat-
voitteet tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemi- saukset
nen Osavuosikatsaukset
Tilinpaatds ja toimintakertomus
Talouden tunnusluvut Mm. seuraavat mittarit: Soveltuvin osin kuukausikat-
— Vuotuinen tulos seka yli-/alijadaman saukset
kumulatiivinen kehitys Osavuosikatsaukset

— Toimintakatteen muutos% seka vuo- Tilinpaatos ja toimintakertomus
sikatteen maara ja kehitys
— Mahdollinen kertynyt alijaggma kate-
taan saadetyssa maaraajassa
— Hyvinvointialueen konsernituloslas-
kelman vuosikate riittdé kattamaan
poistot (vahintaan 80 %)
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Tuottavuus- ja taloudelli-
suusohjelman kokonaisuus

— Hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn
tunnusluvut paranevat pitkalléa aika-
janteella

Lainanottovaltuuden ehtojen mukaisesti  Puolivuosittain
hyvinvointialue raportoi tuottavuus- ja ta-
loudellisuusohjelman etenemisesta puo-

livuosittain valtiovarainministeriolle
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Liite 1: Keskiset kasitteet

KASITE MITA TARKOITTAA

Akuuttiosasto Perusterveydenhuollon akuuttiosastoilla hoidetaan akuutisti sairaita poti-
laita. Akuuttiosastoilla on l&aékéari lasna virka-aikana. Virka-ajan ulkopuolella
laakarituki tulee etalddketieteen tuen tai 24/7-paivystyksen kautta.

Arviointi- ja kuntoutusyk- Arviointi- ja kuntoutusyksikko tarjoaa 1 viikon - 3 kuukauden mittaisia hoito-

sikkd jaksoja asiakkaille, joiden vointi edellyttaa tarkempaa selvittelya. Arviointi- ja
kuntoutusyksikdssa jarjestetdan myos akuutisti sairaiden potilaiden jatko-
hoitoa sellaisille potilailla, joilla ei ole paivittaista laaketieteellisen arvion tar-
vetta. Arviointi- ja kuntoutusyksikdssa voidaan tarjota myds saattohoitoa ko-
tisairaalan turvin.

ASO-tiimi ASO-tiimi on asumisen ohjauksen monialainen tiimi, jossa on laaketieteen,
sosiaalityon ja psykologian ja tarvittavat muut asiantuntijat tyéntekijan tu-
kena maarittelemassa asiakkaan asumisen tuen tarvetta (onko tarpeen pal-
veluasuminen/laitos, tuettu asuminen, kotikuntoutus vai parjataanké kevy-

emmin)
Digitaalinen sote-keskus Digitaalinen sote-keskus on vaihtoehto sote-keskuksessa asioimiselle.
Ensihoito Akillisesti sairastuneen tai loukkaantuneen potilaan kiireellisen hoidon anta-
minen ja tarvittaessa potilaan kuljettaminen hoitoyksikk66n
Erikoissairaanhoito Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammaslaéketieteen eri-

koisalojen mukaisia sairauksien ehkaisyyn, tutkimiseen, hoitoon, ensihoi-
toon, paivystykseen ja laakinnalliseen kuntoutukseen kuuluvia terveyden-
huollon palveluja.

Erikoissairaanhoidon vuo- | Erikoissairaanhoidon vuodeosastoilla hoidetaan potilaat, joiden hoito vaatii

deosasto ymparivuorokautista erikoissairaanhoidon osaamista ja/tai tutkimuslaitteis-
toa.

Etaladketieteellisen tuen Etaladketieteen tuen keskuksen tehtavana on vastata saannéllisen palvelu-

keskus jen piirissa olevien asiakkaiden omalaakaritoiminnasta ja virka-ajan ulko-

puolisesta konsultaatiosta. Liséksi etdladketieteen tuen keskus vahvistaa
ikaihmisten palveluissa ladketieteellisen hoidon laatua ja saavutettavuutta.

Henkildkohtaisen avun Henkilékohtaisen avun jarjestamistapa, jossa vammainen henkild palkkaa
tydnantajamalli avustajan itse ja hyvinvointialue korvaa vaikeavammaiselle henkildlle avus-
tajan palkkaamisesta aiheutuvat kustannukset ja muut valttamattémat kulut.
Hoidon tarpeen arvio (pe- Hoidon tarpeen arvioinnissa tehdaan yksiléllinen arvio potilaan tutkimusten
rusterveydenhuolto) tai hoidon tarpeesta ja kiireellisyydesta seka siita, minka terveydenhuollon

ammattihenkilon toteuttamaan hoitoa tai tutkimuksia potilas tarvitsee.

Hyvinvointitapaaminen ja - = Toiminta tarjoaa hyvinvointia, terveytta, toimintakykya ja itsenaista suoriutu-

arvio (ikéneuvola, seniori- | mista tukevia terveystarkastuksia ja muita maariteltyja palveluja ikaanty-
neuvola) neille.
In house -yhti6 In-house-yhtid on valtion, kunnan tai kuntayhtymén omistama ja niiden

madraysvallassa oleva, tavallisesti osakeyhtid, jolta tehdyt hankinnat voi-
daan toteuttaa ilman hankintalain mukaista kilpailutusta.
Kasvatus- ja perheneu- Kasvatus- ja perheneuvonnalla tarkoitetaan asiantuntija-avun antamista
vonta kasvatus- ja perheasioissa seka lapsen myonteista kehitysta edistavaa so-
siaalista, psykologista ja laaketieteellista tutkimusta ja hoitoa.
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1“ Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kiirevastaanotto

Konsti (OYS Konsti)

KOTAS-tilannekeskus
Kotisairaala

Kotisairaanhoito

Kotihoito

Laitoshoito

Lapsiperheiden kotipalvelu

Sote-keskuksen kiirevastaanotolle voi hakeutua akillisen sairastumisen,
vamman, pitk&aikaissairauden akuutin vaikeutumisen tai toimintakyvyn
alenemisen vuoksi, silloin kun asia vaatii hoitoa 1-3 vuorokauden sisélla,
mutta ei kuitenkaan paivystyksellisesti.

Vaativia erityispalveluja tarjoava kehitysvammapalvelujen osaamiskeskus,
joka toimii moniammatillisesti ja monialaisesti asiakkaan ja hanen verkos-
tonsa tukena.

Yhden numeron/kontaktin kautta saatava sairaanhoidollinen konsultaatio
henkilostolle saannéllisen avun asiakkaiden arjen hairidtilanteissa. Lisaksi
hairittilanteiden tukea omaishoitajille. Mahdollisuus etaladkérin konsultaati-
oon.

Sairaalatasoisen hoidon tuominen potilaan kotiin tai arviointi- ja kuntoutus-
yksikdon silloin kun potilaan elintoiminnot ovat vakaat. Kotisairaalahoitoa
ovat esimerkiksi kotihoitoon sopiva erikoissairaanhoito, akuuttihoito ja saat-
tohoito.

Kotisairaanhoito on potilaan kotiin vietya sairaanhoitoa. Sen tarkoituksena
on helpottaa sairaalasta kotiutumista, sairaan henkilén kotona selviytymista
ja tukea omaisia sairaan henkilon kotihoidossa. Kotisairaanhoitoa ovat eri-
laiset 1adkarin maaradmat sairaanhoidon

toimenpiteet, kuten naytteiden ottaminen, mittaukset, laakityksen valvomi-
nen ja asiakkaan voinnin seuraaminen seka kivun helpottaminen
Kotihoidolla tarkoitetaan palvelua, jolla huolehditaan, etta henkilé suoriutuu
jokapaivaiseen elaméaan kuuluvista toiminnoista kodissaan ja asuinymparis-
téssaan.

Kotihoitoon kuuluu asiakkaan yksil6llisen tarpeen mukainen:

1) hoito ja huolenpito;

2) toimintakykya ja vuorovaikutusta edistava ja yllapitava toiminta;

3) muu kuin 1 ja 2 kohdassa tarkoitettu henkilén suoriutumista tukeva toi-
minta;

4) terveydenhuoltolain 25 8:ssé tarkoitettu kotisairaanhoito.

Kotihoitoa jarjestetaan henkildlle, joka tarvitsee sita silla perusteella, etta
hanen toimintakykynsa on alentunut korkean ian, sairauden, vamman tai
muun vastaavan syyn vuoksi. Liséksi kotihoitoa jarjestetaan henkildlle, joka
tarvitsee sita erityisen perhe- tai elamantilanteen perusteella.

Kotihoitoa jarjestetadn henkilon tarpeen mukaan vuorokaudenajasta riippu-
matta.

Hyvinvointialue voi jarjestaa hoitoa, huolenpitoa tai kuntoutusta tarvitsevan
henkilén sosiaalipalvelut laitoshoitona, silloin kun henkilén palveluja ei ole
mahdollista tai tarkoituksenmukaista jarjestaa hanen omassa kodissaan.
Laitoshoitoa jarjestetadn myos terveydenhuollon palveluna. Laitoshoidosta
sdadetadn sosiaalihuoltolaissa. Laitoshoitoa jarjestetdan padasiassa ikaan-
tyneille ja vammaisille, sijaishuoltopaikkaa tarvitseville tai huostaanotetuille
lapsille seka paihdeongelmaisille.

Lapsiperheiden kotipalvelun tavoitteena on tukea perhetta arjessa selviyty-
misessa. Kotipalvelu toteutetaan aina yhteistydssé perheen kanssa.
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1“ Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Lastensuojelu

Liikkuva palvelu

L&aékarin ja sairaanhoitajan
vastaanottotoiminta
(sote-keskus)
Matkapalvelukeskus

Mielenterveyspalvelut

Omaishoito

Opiskeluhuolto
OT-keskus

Palliatiivinen hoito ja saat-
tohoito

Palvelusetelin saantokirja

Lastensuojelun tarkoituksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen kasvu-
ymparistdon, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen ja erityiseen
suojeluun. Lastensuojelulla on kolme perustehtavaa: lasten yleisiin kas-
vuoloihin vaikuttaminen, vanhempien tukeminen

kasvatustehtavassa ja varsinainen lasten suojelutehtava. Lastensuojelun
palvelut jarjestetdan avo- ja laitospalveluina.

Liikkuvalla palvelulla tarkoitetaan osittain hajautetun palvelutuotannon muo-
toa, jossa palvelu(t) tai sen osa tuotetaan asiakkaalle liikkkuvan palvelualus-
tan (esim. auto) valityksella lahelle asiakkaan kotia.

Sote-keskuksen |adkérin ja sairaanhoitajan vastaanottotoiminta pitaa sisal-
Iaén kiireettoman ja/tai kiireellisen vastaanottotoiminnan

Pohjoisten hyvinvointialueiden (Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu, Lappi ja Keski-
Pohjanmaa) yhteinen Tervian tytaryhtié Matkapalvelukeskus tuottaisi hyvin-
vointialueiden jarjestamisvastuulla olevat sosiaali- ja terveydenhuollon hen-
kilokuljetusten valityspalvelut seké vastaisi

kuljetuspalvelujen hankinnasta.

Mielenterveyspalveluita jarjestetédén osana perusterveydenhuoltoa ja eri-
koissairaanhoitoa sekd osana sosiaalihuoltoa. Perusterveydenhuollosta ja
erikoissairaanhoidosta sdadetaan terveydenhuoltolaissa (1326/2010) ja so-
siaalihuollosta sosiaalihuoltolaissa (1301/2014).

Omaishoidolla tarkoitetaan vanhuksen, vammaisen tai sairaan henkilon hoi-
don ja huolenpidon jarjestamista kotioloissa omaisen tai muun hoidettavalle
laheisen henkilén avulla. Omaishoidon tuki muodostuu tarvittavista palve-
luista hoidettavalle, omaishoitajalle maksettavasta hoitopalkkiosta, vapaista
ja omaishoitajan hoitotehtéavaa tukevista palveluista. Omaishoitajalla tarkoi-
tetaan omaista tai muuta hoidettavalle laheista henkiléd, joka on tehnyt kun-
nan kanssa omaishoitosopimuksen.

Opiskeluhuolto on kouluissa ja oppilaitoksissa tehtavaa tyota, jolla ediste-
taan, pidetaan ylla ja luodaan edellytyksia oppilaan ja opiskelijan hyvalle op-
pimiselle, psyykkiselle ja fyysiselle terveydelle seka sosiaaliselle hyvinvoin-
nille.

Osaamis- ja tukikeskuksen tarkoituksena on varmistaa ne vaativinta erityis-
osaamista sekd monitieteisyyttd ja integraatiota edellyttavat palvelut, joita
yksittdisen hyvinvointialueen ei ole toiminnallisesti eika taloudellisesti mah-
dollista yksin jarjestaa.

Palliatiivisella hoidolla tarkoitetaan parantumattomasti sairaan potilaan ja
hanen laheistensa aktiivista kokonaisvaltaista hoitoa. Sen tarkoituksena on
lievittda kipua ja muuta karsimysta seka tarjota mahdollisimman hyva ela-
manlaatu potilaalle ja hanen laheisilleen.

Saattohoito on osa palliatiivista eli oireita lievittdvaa hoitoa. Saattohoito
ajoittuu ihmisen viimeisille elinviikoille tai paiville, jolloin toimintakyky on
yleensa merkittavasti heikentynyt. Palliatiivisen hoidon ja saattohoidon anta-
minen perustuu hyvissa ajoin tehtyyn ennakoivaan hoitosuunnitelmaan ja
saattohoitopaatokseen.

Saantokirjalla tarkoitetaan asiakirjaa, jolla kunta / hyvinvointialue asettaa
palvelusetelilain 5 §:ssé tarkoitetut hyvaksymiskriteerit palvelun tuottajille
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1“ Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pelastustoimen palveluta-
sopaatos

Perhehoito

Perhekeskus
Perheoikeudelliset palvelut
Perhetyo

Perusterveydenhuolto

Paivystys

Sairaalahoito

Sairaanhoidolliset tukipal-
velut

Sonograferitoiminta

Palvelutasopaéatoksessa on kuvattu pelastustoimen lakisaateisten palvelu-
jen jarjestaminen ja niihin liittyvat tavoitteet. Palveluiden tasolla tarkoitetaan
muun muassa palveluiden maaraa ja laatua seka

palveluiden sijaintia, viiveita ja maksullisuutta kuvaavia tekijoita.
Perhehoidolla tarkoitetaan henkilon ymparivuorokautisen huolenpidon jar-
jestamistd hanen oman kotinsa ulkopuolella yksityiskodissa tai hoidettavan
kodissa. Tavallisimmin perhehoitoa kaytetdan lastensuojelun sijaishuolto-
paikkana. Perhehoito voi olla tulevaisuudessa

yhé useammalle henkiltlle soveltuva huolenpidon jarjestémisen muoto. Eri-
tyisesti ikdihmisten perhehoitoa kehitetaén ja pyritaén lisédmaan. Myos esi-
merkiksi kehitysvammaisille ja mielenterveyskuntoutujille perhehoito voi olla
hyva palvelumuoto seka tilapaisesti etta

pidempiaikaisesti.

Perhekeskuksella tarkoitetaan palveluverkostoa, joka tarjoaa varhaista tu-
kea seka vastaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin ja avun tarpei-
siin. Perhekeskus voi toimia verkostomaisena, fyysisessa toimipisteessa tai
sahkoisen perhekeskuksen muodossa.

Perheoikeudellisilla palveluilla turvataan lapsen hyvinvointi ja tasapainoinen
kehitys esimerkiksi silloin, kun vanhemmat eroavat. Palveluilla tarjotaan
apua lasta koskevien sopimusten ja selvitysten kanssa esimerkiksi isyyteen,
lapsen huoltoon ja elatukseen liittyen.

Perhetytn tarkoituksena on tukea kotona ja arkiymparistéssa perheen voi-
mavarojen vahvistamista ja vuorovaikutuksen parantamista. Perhetydn
avulla tuetaan erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuorten terveytta ja kehi-
tysta.

Perusterveydenhuollolla tarkoitetaan hyvinvointialueen jarjestamaa vaestén
terveydentilan seurantaa, terveyden edistamisté ja sen osana terveysneu-
vontaa ja terveystarkastuksia, suun terveydenhuoltoa, ladkinnallista kuntou-
tusta ja tyoterveyshuoltoa seka paivystysta,

avosairaanhoitoa, kotisairaanhoitoa, kotisairaala- ja sairaalahoitoa, mielen-
terveysty6ta ja paihdety6td. Terveydenhuollon palveluvalikoimaan kuuluvat
ladketieteellisesti ja hammaslaaketieteellisesti perusteltu sairauksien ennal-
taehkaisy, sairauden toteamiseksi tehtavat

tutkimukset seka taudinmaaritys, hoito ja kuntoutus.
Ymparivuorokautisessa paivystyksessa hoidetaan potilaat, jotka tarvitsevat
sellaista valitonta arviota / hoitoa, jota ei voida siirtédéd ilman sairauden pahe-
nemista tai vamman vaikeutumista seuraavaan paivaan. Tallaisia tilanteita
voivat olla akilliset sairastumiset, vammat, pitkaaikaissairauden vaikeutumi-
set tai toimintakyvyn alenemiset.

Potilas tarvitsee sairautensa hoidon tai diagnostisten tutkimusten vuoksi
elintoimintojensa ymparivuorokautista vaativaa hoitoa, vakauttamista tai
tarkkailua.

Laakinnalliset ja muut sairauden hoitoa tukevat palvelut, kuten kuvantamis-
ja laboratoriodiagnostiikka, ladkehuolto, instrumentti- ja valinehuolto seka
sairaalatilojen puhtaanapito

Rontgenhoitajien ultradanitoiminta
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?'fl Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sosiaalinen kuntoutus

Sote-keskus (sosiaali- ja
terveyskeskus)

Spastisiteettihoito

Saannollinen kotihoito
Tarpeenmukainen sote-
keskus

Ymparivuorokautinen pal-
veluasuminen ja palvelu-
asuminen ikaihmisten pal-
velut, vammaisten palvelut,
mielenterveys- ja pdih-
deasiakkaiden asumispal-
velut

Tilapainen kotihoito

Sosiaalisen kuntoutuksen tarkoituksena on sosiaalisen toimintakyvyn vah-
vistaminen, syrjaytymisen torjuminen ja osallisuuden edistdminen. Nuorten
sosiaalisella kuntoutuksella tuetaan nuorten sijoittumista esimerkiksi ty6- tai
opiskelupaikkaan.

Sote-keskuksessa tarjotaan sosiaali- ja terveysalan perustason ja erityista-
son palveluja. Palveluissa voidaan hyddyntéa myos digitaalisia mahdolli-
suuksia. Tavoitteena on, ettéd asiakas saa tarvitsemansa sosiaali- ja ter-
veyspalvelut yhdesté paikasta.

Neurologiseen sairauteen liittyvan poikkeavan raajojen lihasjaykkyyden hoi-
toa (esimerkiksi botuliinitoksiinihoidot)

Vahintdan kerran viikossa toteutettavaa kotihoitoa.

Tarpeenmukaisuus tarkoittaa, etté palveluja tarjotaan joustavasti vaeston
palvelutarpeet, ikarakenne, etaisyydet ja luontaiset asiointisuunnat seké
alueelliset erityispiirteet huomioiden.

Ymparivuorokautista palveluasumista jarjestetaan henkiléille, joilla hoidon ja
huolenpidon tarve on ymparivuorokautista. Ympérivuorokautisen palvelu-
asumisen yksikdssa henkildstéa on paikalla ja palveluja jarjestetaan asiak-
kaan tarpeen mukaisesti ymparivuorokautisesti. Ymparivuorokautinen pal-
veluasuminen on avohoitoa, ei laitoshoitoa. Asiakkaat maksavat vuokran
asunnoista.

Ymparivuorokautisella palveluasumisella tarkoitetaan asumista yhteisollista
toimintaa tarjoavassa esteettdmassa ja turvallisessa hoivakodissa, palvelu-
kodissa tai vastaavassa asumisyksikdssa, jossa henkil6lla on hanen tarpei-
taan vastaava asunto ja jossa han saa asumisyksikdn henkildstolta viipy-
matta ja vuorokaudenajasta riippumatta hoitoa ja huolenpitoa myds akilli-
seen tarpeeseensa.

Ymparivuorokautinen palveluasuminen sisaltaa henkilén yksildllisen tarpeen
mukaisen vuorokaudenajasta riippumattoman hoidon ja huolenpidon, toi-
mintakykya yllapitéavan ja edistdvan toiminnan, ateriat, vaatehuollon, sii-
vouksen seka osallisuutta ja sosiaalista kanssakaymista edistavan toimin-
nan. Palveluasumista on toteutettava niin, etta henkilén yksityisyytta kunni-
oitetaan ja hanen osallisuuttaan tuetaan. Lisaksi on huolehdittava, ettéa hen-
kilélla on mahdollisuus saada tarvitsemansa laakinnallinen kuntoutus ja
muut terveydenhuollon palvelut.

Ymparivuorokautista palveluasumista jarjestetaan henkilélle, joka tarvitsee
paivittdin vuorokaudenajasta riippumatta jatkuvaa hoitoa ja huolenpitoa tai
vaativaa ammatillista hoitoa, joiden jarjestaminen kotihoitona, omaishoitona,
perhehoitona tai muulla tavalla ei ole mahdollista tai asiakkaan edun mu-
kaista.

Ympérivuorokautista palveluasumista jarjestetaan henkilon tarpeen mukaan
pitkaaikaisesti tai lyhytaikaisesti. Lyhytaikainen palveluasuminen voi olla ti-
lapaista tai sdanndllisesti toistuvaa.

Vahintaan kerran viikossa tapahtuvaa maaraaikaista kotihoitoa, joka voi si-
saltaa kotipalvelua ja/tai kotisairaanhoitoa. Asiakkaiden toimintakyky on va-
liaikaisesti alentunut.
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?'fl Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tukihenkilot ja
-perheet

Sosiaalihuoltolain mukai-
set tukipalvelut

Yhteispdaivystys

Yleisladketieteen vuode-
osastot

Vuorohoito

Yhteisollinen asuminen

YTA

Aitiys- ja lastenneuvola

Tukihenkilon tai -perheen avulla tavoitteena on turvata lapsen terveytta ja
kehitystad, mikali jollakin perheenjasenella on pitkdaikainen sairaus, vamma
tai perheessd on muu vastaavanlainen tilanne.

Tukipalveluilla tdydennetd&n mm. kotipalvelun antamaa henkilokohtaista
huolenpitoa. Tukipalvelut ovat monesti ensimmaisia palveluita, joita asiakas
tarvitsee itsenaisen asumisen tueksi. Tukipalveluita voivat saada myds hen-
kilot, jotka eivat tarvitse muuta kotipalvelun tai kotihoidon palvelua. Tukipal-
veluja ovat: ateriapalvelu, siivous, vaatehuolto, kauppa- ja muut asiointipal-
velut, sosiaalista kanssakaymista edistavat palvelut ja turvapalvelut. Liikku-
mista tukevia palveluja: kuljetus- ja saattajapalvelu.

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteispaivystys, jossa on
valmius vaestdn tavanomaisten kiireellisten terveysongelmien hoitoon. Yh-
teispaivystyksessa on oltava tarvittavien erikoisalojen riittdva osaaminen va-
eston tavanomaisten kiireellisten terveysongelmien hoitamiseksi (Tervey-
denhuoltolaki 508).

Yleisladketieteen vuodeosastoilla hoidetaan akuutisti sairastuneita monisai-
raita aikuisia potilaita, joilla on laajempien tutkimuspalveluiden tarve kuin
mit& akuuttiosastolla.

Omaishoitajan lakisadateisiin vapaapaiviin ja hoitavan omaisen lomaan ja le-
poon tarkoitettua ymparivuorokautista hoitoa asiakkaille.

Yhteisodllisessa asumisessa asukkaat jakavat tiloja, valineita tai palveluita.
Tavoitteena on, etta asiakas voi asua mielekkadssa asumisymparistossa
myo6s toimintakyvyn tai terveyden heikentyessa. Yhteisolliseen asumiseen
on saatavilla tueksi tarvittavia palveluja (esim. kotihoito).
Hyvinvointialueiden jarjestaman sosiaali- ja terveydenhuollon alueellista yh-
teensovittamista, kehittamista ja yhteistyota varten Suomessa on viisi sosi-
aali- ja terveydenhuollon yhteistydaluetta (YTA), joilla jokaisella on yliopis-
tollinen sairaala. Pohjoisen YTA:n muodostavat Pohjois-Pohjanmaan, La-
pin, Kainuun ja Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueet.

Neuvolaty6 on keskeinen osa perusterveydenhuollon ehkaisevaa ja ter-
veytta edistavaa toimintaa. Palvelut ovat perheille vapaaehtoisia ja maksut-
tomia
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