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vuodelta 2023

Aluevaltuusto 22.4.2024

Anu Vuorinen
Strategia- ja talousjohtaja

Päätöskäsittely 

17.6.2024 

valtuustossa



Tilinpäätös ja toimintakertomus muodostavat kattavan 

kuvan Pohteen ensimmäisen vuoden toiminnasta ja taloudesta



Toimintatuotot

331,9 milj.

+5,2 %, +16,4 milj.

Valtion rahoitus

1 730,8 milj.

0 %, 0 milj.

Toimintakulut

2 092,8 milj.

+0,4 %, +9,0 milj.

Toimintakate

1 758,1 milj.

-0,4 %, -7,3 milj.

Tulos / alijäämä

-72,2 milj.

-9,8 %, -7,8 milj.

Investoinnit

147,5 milj.

-20,7 %, -38,4 milj.

Pitkäaik. lainan nosto

150 milj.

Lainakanta yht. n. 778 milj.

Nettorahoituskulut

8,8 milj.
-3,5 %, -0,3 milj. 

Poistot

36,9 milj.
-0,2 %, -0,6 milj.

Henkilöstö 

17 902

Tunnuslukuja

TP 2023

Toteuma

Vertailu 

muutettu 

TA 2023

+ valmistus omaan käyttöön 2,8 milj.
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Tilinpäätös 2023



Tilinpäätös

2023

Tunnuslukuja:

• Toimintatuotot/toimintakulut 15,9 %

• Vuosikate/poistot -97,5 %

• Vuosikate -86,1 €/asukas



HUOM: käyttösuunnitelman 

vaihe 2 tulossa  

aluehallituksen käsittelyyn

Tilinpäätös ja toimintakertomus 2023



TP 2023: Palvelujen ostot yhteensä 741,3 miljoonaa



Tilinpäätös ja toimintakertomus 2023



9

Toimialueiden tilinpäätöstietoja
toimintakate, miljoonaa euroa

Miljoonaa euroa
Alkuperäinen 

TA 2023

Muutettu 

TA 2023

TP 2023 

(HUOM: 

vahvistamaton)

Muutettu TA vs. 

TP 2023, milj. €

Muutettu TA 

vs. TP 2023, 

%

Alkuperäinen TA 

vs. TP 2023 milj. 

€

Alkuperäinen TA 

vs. TP 2023 %
Kommentit

Hyvinvointialueen johtaminen -14,7 -15,3 -11,6 -3,7 -24,1% -3,1 -21,2%
Alitus tulee käytännössä kokonaan vakuutusmaksujen 

teknisestä oikaisusta.

Konsernipalvelut -327,1 -313,2 -308,1 -5,1 -1,6% -19,0 -5,8%
Luvussa mukana koko konsernipalvelut, vrt. talousarvion 

sitovuustaso. Budjetin alitus vyöryy sisäisinä menoina 

toimialueille. 

Järjestämistoiminto -38,5 -7,0 -7,8 0,8 11,6% -30,8 -79,9%

Muutetuun talousarvioon verrattuna tehty kehittämis- ja 

tutkimushankkeiden tulojen siirtoja vuodelle 2024, joka 

vaikuttaa tulokseen vuonna 2023. Huom: varsinainen 

toiminta alittaa budjetin noin 1,8 miljoonaa euroa.

Perhe- ja sosiaalipalvelut  ja OYS-psykiatria -264,5 -293,9 -298,4 4,5 1,5% 33,8 12,8%

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut -151,5 -163,4 -162,6 -0,9 -0,5% 11,1 7,3%

Ikäihmisten palvelut -234,6 -293,2 -294,7 1,5 0,5% 60,1 25,6%

Vammaispalvelut -132,9 -161,3 -162,4 1,1 0,7% 29,5 22,2%

OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito -365,9 -361,2 -359,0 -2,1 -0,6% -6,9 -1,9%

Sairaanhoidolliset palvelut -77,3 -77,1 -74,1 -3,0 -3,9% -3,2 -4,2%

Kuntoutuspalvelut -52,6 -49,8 -49,5 -0,2 -0,5% -3,1 -5,8%

Pelastustoimi -31,1 -30,0 -28,8 -1,2 -4,1% -2,3 -7,3%

Tilinpäätös ja toimintakertomus 2023
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Hyvinvointialuestrategian toteutuminen
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Strategian indikaattoreiden toteutuminen 1/2

Indikaattori Tavoite Tavoitteen toteutuminen

1. THL:n sote-

palvelutarvekerroin

• Kertoimet pienenevät suhteessa muihin alueisiin.

• Vanhustenhuollon tarvekertoimessa on 

huomioitava väestön ikärakenteen muutos.

• Ei kuvaa vielä Pohteen aikaista toimintaa.

• Arvioidaan valtuustokauden tavoitteena.

Ei voi 

vielä 

arvioida

2. Talousarvion toteutuminen • Tilinpäätös ja asukaskohtaisten kustannusten 

kasvu toteutuvat tarveperustaista rahoitusta 

vastaavasti.

• Tarvevakioitujen sote-menojen indeksi pienenee. 

Tavoite < 95,0

• Tilinpäätös toteutui alle muutetun talousarvion ollen 

asukaskohtaisesti tarkasteltuna kansallisesti maan 

pienimpiä. Valtion rahoitus ja muut tuotot eivät 

kuitenkaan riittäneet kattamaan hyvinvointialueen 

menoja. 

• Tarvevakioidut menot arvioidaan valtuustokauden 

tavoitteena. 

Toteutui 

osittain

3. Perustason palveluiden 

vahvistuminen ja 

painopisteen siirtyminen 

ennaltaehkäisevään työhön

• Palvelurakenteessa vahvistuvat varhaisen ja 

kevyemmän tuen palvelut.

Palvelurakennemuutos kevyemmän tuen palveluihin on 

edennyt pääosin järjestämissuunnitelman mukaisesti

Toteutui 

pääosin

4. Lakisääteisten hoito- ja 

palvelutakuiden 

toteutuminen

• Hoito- ja palvelutakuut toteutuvat Vaihtelee palveluittain

5. Asiakastyytyväisyys • Asiakastyytyväisyys paranee

• Palautejärjestelmän kattavuus laajenee
• Palautejärjestelmää on kehitetty ja sen kattavuus on 

parantunut. 

• Asiakastyytyväisyyden kehittymistä arvioidaan          

vuoden 2024 aikana. 

Toteutui 
siltä osin, 

kuin 
voidaan 
arvioida

6. Henkilöstön työhyvinvointi • Henkilöstön työhyvinvoinnin tunnusluvut paranevat 

ja sairauspoissaolot vähenevät
• Muutosta tunnusluvuissa arvioidaan vuoden 2024 

aikana. 

Muutosta 
ei voi 
vielä 

arvioida



Strategian indikaattoreiden toteutuminen 2/2

Indikaattori Tavoite Tavoitteen toteutuminen

7. Sähköisten 

palvelujen 

käyttö

• Etäasiointien käyttö lisääntyy.

• Asiakkaiden ja henkilöstön 

tyytyväisyys sähköisiin 

palveluihin pysyy hyvällä tasolla 

tai kasvaa

• Digitaalisen sote-keskuksen palvelut ja niiden kattavuus ovat laajentuneet. 

• Etäasiointien osuus on hieman kasvanut. 

• Asiakkaiden ja henkilöstön tyytyväisyyttä sähköisiin palveluihin arvioidaan 

vuoden 2024 aikana. 

• Etäyhteyden osuutta turvallisuusviestinnässä arvioidaan vuoden 2024 

aikana.

Toteutui siltä 
osin, kuin 
voidaan 
arvioida

8. Eri järjestämis-

tapojen osuus 

ja kehitys

• Palvelut on järjestetty 

vaikuttavasti ja 

kustannustehokkaasti

• Vaikuttavaa ja kustannustehokasta järjestämistapaa arvioidaan jatkuvana 

toimintana sekä Pohteen järjestämistoiminnossa että palvelutuotannossa. 

• Järjestämissuunnitelman mukainen rakennemuutos on pääosin edennyt 

suunnitellusti.

• Kustannusten näkökulmasta tilinpäätös toteutui alle muutetun talousarvion. 

Toteutui 
pääosin, 

arviointi ja 
kehitystyö 
jatkuu mm. 
osana tuta-
ohjelmaa

9. Pelastustoimen 

ennaltaehkäise

vän ja oma-

toimisuutta 

edistävän 

turvallisuustyön 

toteutuminen

• Valvontasuunnitelman toteuma 

tavoite 100 %

• Turvallisuusviestinnällä 

tavoitettujen kokonaismäärä. 

Tavoite 10 % väestöstä/vuosi

• Hälytystehtävien määrä laskee

• Tavoitteet ovat toteutuneet siltä osin, kun vertailutiedot ovat käytettävissä. Toteutui siltä 
osin, kuin 
voidaan 
arvioida

10. Tutkimuksen 

ja kehittä-

misen laatu ja 

laajuus

• Tutkimuksen laatupisteet 

nousevat (JUFO)

• Toteutettujen kokeilujen ja 

yhteiskehittämisaihioiden määrä 

ja laajuus kasvavat

• Tavoitteet ovat toteutuneet siltä osin kuin vertailutiedot ovat käytettävissä. Toteutui siltä 
osin, kuin 
voidaan 
arvioida
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Toimialueiden tavoitteiden toteutuminen

Toteuman raportointi 

toimintakertomuksessa

1. Tavoitteet

2. Hoito- ja palvelutakuut

3. Talous ja 

tasapainotustoimenpiteet

4. Henkilöstösuunnitelma

5. Riskit
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Konserniyhteisöt sisältyvät tilinpäätökseen ja toimintakertomukseen



15

Pohde, konserniPohde, emo

Tuloslaskelma



Tase: oma pääoma
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Investointien toteuma 
ja lainanottovaltuus 
vuonna 2023

Konsernipalvelut 134 811 299

OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito 6 961 637

Sairaanhoidolliset palvelut 3 085 263

Hyvinvointialueen johtaminen 1 258 604

Pelastustoimi 925 220

Kuntoutuspalvelut 140 934

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 106 597

Vammaispalvelut 28 739

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS-psykiatria 4 808

Ikäihmisten palvelut 4 264

Järjestämistoiminto 3 800

Investoinnit yhteensä 147 331 165

Toimialue Toteuma

Sisältää investointeja vastaavat sopimukset



Liiteosa

• Liite 1: Henkilöstötunnuslukuja

• Liite 2: Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämissuunnitelman 

toimeenpanon eteneminen

• Liite 3: Sosiaali- ja terveyshuollon järjestämissuunnitelman 

tavoitteet ja mittarit

• Liite 4: Kooste sosiaali- ja terveydenhuollon 

järjestämissuunnitelman toimeenpanosuunnitelmista ja niiden 

etenemisestä 

• Liite 5: Pelastustoimen palvelutasopäätöksen toteutuminen

• Liite 6: Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen poliittiset ja 

vaikuttamistoimielimet

• Liite 7: Avaava tase 1.1.2023

• Liite 8: Avaava tase 1.1.2023 kunnittain ja kuntayhtymittäin       

sekä tileittäin
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Toiminta
Nykytila,

lähtötilanne

Suunnitelma 

2023–2025
Toteutuma 2023

Tavoite 

tilanne

Yhteisöllinen 

asuminen

309 paikkaa Lisätään 158 paikkaa, 

paikkoja yhteensä 467

1–12/2023: Nykytilanmukaiset paikat 309 Tilanne pysyi 

samana

Ympärivuorokautinen 

palveluasuminen

3 228 paikkaa, 

tarkentunut kesäkuun 

2023 laskentaan 

(ks. 1-6/2023 toteuma)

Vuonna 2023 paikkoja 

vähennetään 146–156, 

paikkoja 3072-3082.

Vuoteen 2025 

tavoitepeittävyys yli 75- 

vuotiaiden osalta on 6 %.

1–6/2023 uusi: 3 369 paikkaa

12/2023: 3170 paikkaa, vähentynyt -199 paikkaa kesäkuun 

tilanteesta, 75 v. täyttäneiden paikkamäärä 3027

Peittävyys 75 v. täyttäneestä väestöstä 

6/2023: 8,5 %, 12/2023 7,5 %

Toteutui 

osittain

Kuntoutusyksikkö 280 paikkaa Lisätään 52 paikkaa, 

paikkoja yhteensä 332

12/2023: 320 paikkaa, lisätty +40 paikkaa Toteutui 

osittain

Akuuttihoito 388 paikkaa Vähennetään 122 paikkaa, 

paikkoja yhteensä 266 

12/2023: 266 paikkaa, vähentynyt -122 paikkaa Tavoite 

toteutui

Laitoshoito 126 paikkaa Vähennetään 54 paikkaa, 

paikkoja yhteensä 72

12/2023: 93 paikkaa, vähentynyt -33 paikkaa

Peittävyys: 6/2023: 0,3 %, 12/2023: 0,2 %

Toteutui 

osittain

Sairaalahoito 1 007 paikkaa Vähennetään 165 paikkaa, 

paikkoja yhteensä 842

12/2023: 841 paikkaa, vähentynyt -166 paikkaa Tavoite 

toteutui

Psykiatrinen 

osastohoito

201 paikkaa Vähennetään 16 paikkaa, 

paikkoja yhteensä 185

12/2023: 191 paikkaa, vähentynyt -10 paikkaa Toteutui 

osittain

Yhteensä Kaikki yhteensä

5539 paikkaa

Yhteisöllisessä asumissa ja 

kuntoutusyksiköissä 799 

paikkaa, lisäys 210 paikkaa

Kaikki yhteensä

5246–5256 paikkaa, 

vähennys 283-293 paikkaa

Yhteisöllisessä asumisessa paikkamäärää on nykytilan mukainen, 

kuntoutusyksiköissä lisätty 40 paikkaa, +14,3 %

Ilman yhteisöllistä asumista ja kuntoutusyksiköitä vähentynyt -530 

paikkaa, -11,1 %

Kaikki yhteensä: paikat vähentyneet -490, -8,6 %

Toteutui 

osittain

Rakennemuutoksen eteneminen
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Aluehallituksen esitys aluevaltuustolle 

tilikauden tuloksen käsittelystä



Kiitokset!
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