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Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin viimeinen toimintavuosi oli monin tavoin poikkeuksellinen. Toimintaa
leimasivat edelleen jatkunut covid-19-pandemia, Vendjan hyokkays Ukrainaan ja koko vuoden jatkunut sota-
tila, hoitoalan pitkittyneet tyotaistelut ja kansallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus. Liséksi toiminta-
vuonna otettiin kaytt6on osaamiskeskuksiin perustuva sairaanhoitopiirin uusi organisaatio ja valmistaudut-
tiin ottamaan kayttoon uusi yliopistollinen sairaala uusine toimintamalleineen.

Vuoden 2022 taloutta ja toimintaa suunniteltaessa oletuksena oli, ettd pandemia hiipuu vuoden 2021 lop-
puun mennessa eikd endé vaikuta vuoden 2022 toimintaan. Arvio osoittautui virheelliseksi. Vaikka sairaala-
hoitoa ja erityisesti tehohoitoa tarvitsevien potilaiden lukumé&aré rokotusten myo6té jai edellisid vuosia pie-
nemmaéksi, henkilékunnan tartunnat ja tyostd poissaolot jatkuivat korkealla tasolla koko vuoden 2022 ajan
vaikeuttaen merkittavasti sairaanhoitopiirin toimintaa.

Pula osaavasta sosiaali- ja terveydenhuollon henkilékunnasta on kasvanut Suomessa véhitellen viime vuosina
ja saatavuuden pelétaén edelleen heikkenevén véeston ikdantymisen ja huoltosuhteen muutosten myota.
Kaytannossa tama nékyi sairaanhoitopiirin toiminnassa vuoden 2022 aikana yha vaikeutuvana hoitohenkil6-
kunnan saatavuutena. Saatavuusongelmien vuoksi sairaanhoitopiirin toimintoja supistettiin suunniteltua
enemman, minka seurauksena kiireettémia toimenpiteitd jouduttiin siirtdmaan ja hoitojonot kasvoivat. Li-
saksi hoitohenkilokunnan pitkittynyt tyotaistelu vaikeutti tilannetta kevaasta syksyyn saakka. Kaiken tdmén
seurauksena toimintatuotot jaivat huomattavasti talousarviota pienemmiksi ja talous ajautui epatasapai-
noon.

Sairaanhoitopiirin toimintaan vaikutti merkittavéalla tavalla sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus. Vuoden
2022 aikana sairaanhoitopiirin toimintaa sopeutettiin monella tavalla vastaamaan vuoden 2023 alussa aloit-
tavan Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen (Pohde) tarpeita. Osa sairaanhoitopiirin johtavista viranhalti-
joista siirtyi osittain tai kokonaan hyvinvointialueen palvelukseen ja vastaavasti sairaanhoitopiirin johtoa su-
pistettiin voimakkaasti. Liséksi sairaanhoitopiiri hallinnoi ulkopuolisella rahoituksella tuettuja, suuria kehittéa-
mishankkeita, joilla valmisteltiin hyvinvointialueen toiminnan kaynnistamista.

Tulevaisuuden sairaala OYS2030 -ohjelma eteni suunnitellusti. Sddehoitoyksikon tilat otettiin k&yttoéon syk-
sylla 2022. Uudistamisohjelman ensimmaisen vaiheen rakennustydt A- ja B-rakennusten osalta etenivat ai-
kataulun ja budjetin mukaisesti kohti vuonna 2023 tapahtuvaa rakennusten vaiheittaista valmistumista.

Toisen vaiheen rakentaminen kdynnistyi vuonna 2022 ja jatkuu arviolta vuoteen 2028 saakka. Uusien raken-
nusten ja toimintamallien kdyttéonoton valmistelu on vaatinut paljon henkildkunnan voimavaroja, mutta on
edennyt kiitettavalla tavalla. Uusien rakennushankkeiden valmistumisen myoté vanhaa rakennuskantaa pu-
retaan tarkentuneen suunnitelman mukaisesti.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin taloussuunnitelma vuodelle 2022 pohjautui arvioon tuotettavien pal-
veluiden maarasta, laskutuksesta ja kustannuksista. Kulujen kehitystd arvioitiin mm. véeston kasvun, ikaan-
tymisen ja sairastavuuden perusteella ottaen huomioon toimialan kustannustason kehitys. Covid-19-pande-
mia ja edelld kuvatut muut vaikeasti ennakoitavat tapahtumat vaikuttivat kuitenkin sairaanhoitopiirin toi-
mintaan vuonna 2022 selvasti suunniteltua enemman.

Erikoissairaanhoidon yksik6ihin suuntautuva palvelujen kysyntd vaheni 10,0 prosenttia vuodesta 2021 vuo-
teen 2022, mika selittyy suurimmaksi osaksi koronandytteenottojen laskeneella maaralla. Lahetteiden mé&ara
vaheni 2,6 ja sahkoisten konsultaatioiden maéréa 7,4 prosenttia. Ilman lahetettd erikoissairaanhoitoon saapu-
neiden méaéré vaheni 20,4 prosenttia johtuen koronandytteenottojen maaran supistumisesta edelliseen vuo-
teen verrattuna.

# visma sign



Erikoissairaanhoidossa olleiden potilaiden mé&éré vaheni 7,1 prosenttia (12 355 henkil3&) edellisvuoteen ver-
rattuna. Vain avohoidossa olleiden potilaiden méara véheni samoin 7,1 %. Avohoitokdyntien mééré erikois-
sairaanhoidossa véheni 7,1 % (45 145 kayntid). Hoitojaksojen maaréa vaheni 9,5 % ja hoitopaivien maara
9,7 %. Leikkaustoimenpiteiden maaré véheni 11,3 %. Synnytysten méara oli 3 140, mik& on 8,0 % vdhemman
kuin edellisvuotena.

Pula osaavasta henkilékunnasta, ty6taistelut ja pandemiaan liittyvat henkilokunnan poissaolot ovat vaikut-
taneet hoitoon paasyyn ja kiireettdmien palvelujen saatavuuteen. Yli kolme kuukautta hoidon tarpeen arvi-
ointia odottavia oli joulukuun 2022 lopussa yhteensé 1 434 henkil6&. Yli kuusi kuukautta hoitoa odottaneita
oli samana ajankohtana 2 349.

Toimintatuotot laskivat 2,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Palvelujen myynti jasenkunnille oli 2,6 % pie-
nempi kuin vuotta aiemmin, ja alitti talousarvion 5,8 %. Ulkokuntamyynti toteutui 5,4 % matalampana kuin
vuonna 2021. Toimintakulut kasvoivat 2,3 % edellisvuoteen verrattuna ja poistot pienenivéat 13,0 %. Henki-
I6stokuluja kasvattivat ensihoidon liikkeenluovutus sairaanhoitopiirille ja kesken vuoden 2022 solmittu palk-
karatkaisu. Tilikauden tulos oli -29,2 miljoonaa euroa, ja tilikauden alijagdmaksi jai 28,5 milj. euroa.

Sairaanhoitopiirin taseeseen on kertynyt aiempaa ylijddméa 17,4 miljoonaan euroa. Kun laskelmassa huomi-
oidaan taseeseen merkityt investointivaraukset ja poistoerot, niin kunnilta laskutettavaksi alijaddméksi vuo-
delta 2022 jaa 3,8 miljoonaa euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestamistd koskeva lainsaédantdé vahvistettiin
29.6.2021. Sen mukaisesti vuoden 2023 alusta lukien vastuu edelld mainittujen palvelujen jarjestémisesta
siirtyi padosin 21 hyvinvointialueelle. Tam& merkitsi myds Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin lakkaa-
mista 31.12.2022 ja sen toiminnot tulivat osaksi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialuetta (Pohde).

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin huippuammattilaiset siirtyivat eri menettelytavoilla uuden hyvinvoin-
tialueen palvelukseen. Sairaanhoitopiirin palvelut ovat olleet vuosikymmenia korvaamattomia koko Pohjois-
Suomelle. Ld&mmin kiitos kuuluu kaikille sairaanhoitopiirissd koko sen olemassa olon aikana tydskenneille.

Juha Korpelainen
Vs. sairaanhoitopiirin johtaja
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Kuntayhtymaéhallinto

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ylintd paatodsvaltaa kaytti kuntalain mukaisesti kun-
tayhtyman valtuusto. Kuntayhtyman jasenkuntien valtuustot olivat valinneet kuntayhtymén valtuustoon
kunnan asukasluvun perusteella 1-5 jasentd. Lisdksi Oulun yliopistolla oli valtuustossa 2 jasenté. Jasenten
adanimaara maaraytyi kunnan asukasluvun perusteella paitsi Oulun yliopiston edustajien, joiden yhteinen &a-
nimaara oli 10 prosenttia jasenkuntien yhteenlasketusta 44nimaarasta.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriin kuului 29 jasenkuntaa vuonna 2022. Vuonna 2021 alkaneen valtuus-
tokauden mukainen valtuusto kokoontui vuoden 2022 aikana 3 kertaa. Valtuuston toimikaudekseen valit-
sema hallitus valvoo kuntayhtymén etua, edustaa kuntayhtymaa seké seuraa kuntayhtymén toimintaa ja ta-
loutta seké& péaattaa tarvittavista toimenpiteista.

Sairaanhoitopiirin hallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2022. Hallituksen alaisuudessa toimi kuntayhtyman
konsernipalvelut, jota johtaa sairaanhoitopiirin johtaja. Konsernipalveluihin oli koottu konsernia ja organi-
saatiota palvelevat, toisiaan tukevat tukitoiminnot. Sairaanhoitopiirin johtaja ja hanen valittoméassa alaisuu-
dessa toimiva hallinto vastasivat hallituksessa késiteltévien asioiden valmistelusta ja taytantéonpanosta. Li-
saksi konsernipalvelut vastasi yhteistydsta jasenkuntien ja erityisvastuualueen kanssa, perusterveydenhuol-
lon ja sosiaalipalveluiden tarkoituksenmukaisen tyénjaon ja yhteistyon kehittdmisesta, yhteydenpidosta val-
tion viranomaisiin seké sosiaali- ja terveydenhuoltoalan valtakunnallisesta ja kansainvalisestd yhteistyosta.

Konsernipalvelujen tehtéavéna oli myds luoda edellytykset toimialueiden toiminnalle ja tukea niitd tehta-
viensa suorittamisessa, varmistaa toimialueiden valisen yhteistyon toimivuus sekd vastata erikoissairaanhoi-
don, perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden tarkoituksenmukaisen tydnjaon ja yhteistyon kehittdmi-
sesta.

Toimielimien térkeitd paatoksia, uusia olennaisia sopimuksia ja sitoumuksia vuonna 2022

e Valtuusto hyvaksyi 15.3.2022 vuoden 2022 talousarviomuutoksia, joilla oli vaikutusta vuoden 2022
talousarvion toimintatuottoihin, toimintakuluihin ja tilikauden tulokseen. Samassa kokouksessa hy-
vaksyttiin myo6s ensihoidon palvelutasopaétts vuodelle 2022.

e Valtuusto hyvéksyi 13.6.2022 vuoden 2022 talousarviomuutoksia, joilla oli vaikutusta vuoden 2022
talousarvion toimintatuottoihin, toimintakuluihin ja tilikauden tulokseen.

e Valtuusto hyvaksyi 16.11.2022 vuoden 2022 talousarviomuutoksia, joilla oli vaikutusta vuoden 2022
talousarvion toimintatuottoihin, toimintakuluihin ja tilikauden tulokseen. Samassa kokouksessa hy-
vaksyttiin Pohjois-Suomen Laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyman (NordLab) purkamisen ja
toiminnan siirtdmisen NordLab hyvinvointikuntayhtymaan. Lisdksi hyvaksyttiin pddomalainan (5,3
miljoonaa euroa) mydntaminen Esko Systems Oy:lle.

o Hallitus hyvaksyi 28.4.2022 vuoden 2022 talousarvioon sisaltyvan 100 miljoonan euron lainatarjous-
pyynnon. Samassa kokouksessa hyvéksyttiin PPSHP:n ja Istekki Oy:n valinen puitesopimus liitteineen
sekd sen alaiset palvelusopimus, projektisopimus ja toimeksiantosopimuksen sopimuspohjat. Halli-
tus hyvéksyi myds OYS 2030 -uudistamisohjelma - kakkosvaiheen osalta "Vaiheen 2 Lisédrakentami-
nen” optiosta 6 miljoonaa euroa ja "vaiheen 2 Kiinteat sairaalalaitteet” optiosta 7 miljoonaa euroa.

e Valtuusto hyvéksyi 13.6.2022 OYS-erityisvastuualueen sairaanhoitopiirien erikoissairaanhoidon jar-
jestamissopimuksen voimassaolon jatkon vuoden 2022 loppuun saakka.

o Hallitus hyvéksyi 16.6.2022 Putkipostijarjestelman ohjelmasopimuksen muuttamisen ja option lunas-
tamisen. Muutetun sopimuksen arvo on 7,5 miljoonaa euroa. Samassa kokouksessa hallitus hyvéksyi
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PPSHP:n ja Istekki Oy:n véliset jatkuvan palvelun palvelusopimukset ajalle 1.8.2022 - 31.12.2022. So-
pimusten arvo on 5512 361,60 euroa.

Hallitus hyvaksyi 29.8.2022 vuoden 2022 talousarvioon sisaltyvan 100 miljoonan euron lainatarjous-
pyynnon.

Hallitus hyvaksyi 25.11.2022 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle voimaanpanolain 21§ ja 268

mukaisen selvityksen Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriltd hyvinvointialueelle siirtyvéstd omai-
suudesta, sopimuksista ja vastuista.
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Sairaanhoitopiirin toiminta

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin vuoden 2022 toiminnan ja talouden suunnittelu, kehittdminen ja joh-
taminen tukeutuivat sairaanhoitopiirin strategiaan, jonka paadméaérana on varmistaa, etta alueemme ja koko
Pohjois-Suomen véesto saa tasavertaiset ja korkeatasoiset palvelut.

Vuoden 2022 alussa otettiin kayttoon osaamiskeskuksiin perustuva uusi organisaatiorakenne, joka suunni-
teltiin vastaamaan sekd uuden yliopistollisen sairaalan ettd vuonna 2023 toimintansa aloittaneet hyvinvoin-
tialueen tarpeisiin.

Vuoden toimintaa leimasivat Covid-19 viruksen aiheuttaman pandemia, Venajén ja Ukrainan vélinen sotatila,
hoitoalan ty6taistelut, pula osaavasta henkilokunnasta ja valmistautuminen hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistymiseen, joiden vaikutukset vuoden 2022 toimintaan olivat suuremmat kuin suunnitteluvaiheessa
ennakoitiin. Erityisesti pandemian ja henkilokuntapulan vuoksi kiireetonté toimintaa jouduttiin merkittavéasti
supistamaan.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon eri yksikdihin suuntautuva palvelujen kysynté
supistui 10,0 % vuoden 2021 aikana. Lahetteiden mééra vaheni 2,6 % edelliseen vuoteen verrattuna ja sah-
koisten konsultaatioiden méara 7,4 %. liman lahetettd erikoissairaanhoitoon saapuneiden mééra véaheni
20,4 % johtuen koronanaytteenottojen maaran supistumisesta edelliseen vuoteen verrattuna. Fyysisia kayn-
teja korvaavat etdasioinnit vahenivét 1,4 % edellisesta vuodesta (149 985 vs. 152 100).

Hoitojaksojen méaaré vaheni 9,5 % ja hoitopéivien méara véheni 9,7 %. Leikkaustoimenpiteiden mééré véheni
11,3 %. Synnytysten mé&éré vaheni 8,0 % edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Koronapandemia ja henkilokuntapula ovat vaikuttaneet heikentévésti hoitoon paasyyn ja kiireettomien pal-
velujen saatavuuteen. Yli kolme kuukautta hoidon tarpeen arviointia odottavia oli joulukuun 2022 lopussa
yhteensa 1434 henkilod, mika on hiukan enemman kuin vastaavana ajankohtana edellisena vuonna (1304).
Yli kuusi kuukautta hoitoa odottaneita oli samana ajankohtana 2349 (vastaava luku vuonna 2021 oli 975).
Hoidon odotusajan mediaani kasvoi 74 vuorokauteen (58 vuorokautta vuonna 2021).

Asiakaspalautteen perusteella 87,2 % potilaista oli tyytyvaisia saamaansa hoitoon vuonna 2022 (tyytyvaisten
potilaiden osuus vuonna 2021 oli 87,8 %). Asiakaspalautteen mééara vaheni 22,0 % vuoteen 2021 verrattuna.

Kysynta Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa
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Avohoitokaynnit Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa 2010 - 2022 Hoitojaksot Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissé
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Kehittdminen

0YS 2030

Tulevaisuuden sairaala OYS 2030 on sairaanhoitopiirin vuonna 2012 kdynnistdma uudistamisohjelma, jonka
tavoitteena on uudistaa sairaalan toimintamalleja ja rakenteita, parantaa toiminnan tuottavuutta seka kehit-
téé hoidon laatua ja sen vaikuttavuutta. Koko sairaalan rakennuskanta on tavoitteena uudistaa 2020-luvun
loppuun mennessa.

Uudistamisohjelman ensimmaisen vaiheen rakennustydt ovat A- ja B- rakennus- ja asennustiden osalta
edenneet suunnitellusti. Rakennustoiden sopimusten mukainen luovutus tapahtuu vaiheittain vuoden 2023
loppuun mennessa. A-rakennuksen tilat luovutetaan tilaajalle kevédan ja alkukesén 2023 aikana. B- rakennuk-
sen tilat luovutetaan tilaajalle syksyn ja loppuvuoden 2023 aikana. Sairaalan muutto- ja kayttéonottosuunni-
telman mukaisesti potilasty6 voidaan aloittaa uudessa sairaalassa kevaan 2024 aikana. Sadehoitoyksikon tilat
otettiin potilaskayttéon syksylla 2022.

Toisen vaiheen rakentaminen (F-rakennus) kdynnistyi vuoden 2022 aikana ja rakennuksen luovutusaikataulu
tilaajalle on kesalla 2025. Toisen vaiheen rakentaminen toteutetaan asteittain, jotta tarpeettomilta vaistdilta
véltytddn. Toisen vaiheen jatkorakentamiseen liittyvien tilojen (C-rakennus) toiminnallinen suunnittelu on
tarkoitus kdynnistdd vuoden 2023 aikana. Hankkeen teknisen suunnittelun kehitys- ja toteutusvaiheista teh-
daén erilliset paatokset.

Uusien rakennusten valmistuminen ja kayttajien muuttaminen uusiin tiloihin tyhjentda nykyisen kantasairaa-
lan tiloja runsaasti vuodesta 2024 alkaen. Tyhjentyvien rakennusten purkamisjarjestys ja tarvittavat raken-
nus- ja talotekniset muutosty6t suunniteltiin tarkemmin vuonna 2022. Muutosty6t on tarkoitus toteuttaa
vuoden 2023 aikana, jotta vanhoja rakennusosia (K1-K4) paéstéan purkamaan suunnitellusti vuonna 2024.
Uuden sairaalaan kayttoénoton varmistamiseksi on tehty tiivista yhteisty0ta eri osapuolten kesken rakenta-
misen ja suunnittelun lisdksi myds laite- ja irtaimistohankinnoissa.

Terveyskyla

Vuoden 2022 aikana Terveyskyla-palveluiden kayttd niin kansallisesti kuin Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoito-
piirissd ja OYSin erityisvastuualueellakin lisdantyi entisestédén. Vuoden paattyessa sairaanhoitopiirissa oli kay-
t6ssé 45 ja kehityksessé 21 digihoitopolkua, joilla potilaat voivat valmistautua toimenpiteisiin tai kyntiinsa
sairaalassa, saada tietoa, ohjausta ja tukea hoidon aikana seké hoidon jalkeen.

Digihoitopolkujen avulla on voitu korvata aikaisempia presoittoja ja ammattilaisten tekemia haastatteluja.
Potilas on voitu kohdata videovastaanotolla. Digihoitopoluille liitettyjen potilaiden kumulatiivinen maéra oli
vuoden lopussa noin 16 000 potilasta ja 828 ammattilaista. Vuonna 2022 jatkettiin edellisend vuonna
PopSote-hankkeessa kéynnistettya pilottia, jossa sepelvaltimopotilaan hoito jatkuu samalla digihoitopolulla
erikoissairaanhoidossa ja perusterveydenhuollossa. Lisaksi kdynnistettiin suunnittelu hyvinvointialuelaajui-
sesta digipolusta aivoverenkiertohdiriépotilaan prosessissa.

Asiakkaiden kayttokokemusta parannettiin ottamalla kdytt6én Omapolun mobiilisovellus kahdella digipolulla
sekd& mahdollistamalla asiointi OmaQYS-portaalin kautta. Mobiilisovelluksen kayttdénottoa laajennetaan ja
digipolulla asiointia OmaQYSin kautta edistetdan edelleen vuoden 2023 aikana.

Terveyskyla-palvelut koostuvat kaikille kansalaisille avoimesta Terveyskyla.fi-sivustosta, sote-ammattilaisten
Terveyskyl4aPRO-palvelusta seka sahkoisen asioinnin mahdollistavasta Omapolku/digihoitopolku —palvelusta.
Vuonna 2022 OYSin erityisvastuualueella Terveyskyla.fi-sivustolla oli eri istuntoja 805 000 ja sivukatseluita
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2,2 miljoonaa. TerveyskylaPRO-palvelussa kayttdjia oli 1 384 ja sivukatseluita 13 700. OYSissa tuotettuja Ter-
veyskylaPRO-oppaita julkaistiin kolme kappaletta.

PPSHP:n Terveyskyla-tiimissd tydskenteli kuusi kokoaikaista tyontekijad: kehittdmispaallikko, palvelupéal-
likko, joka toimii Terveyskyla.fi ja -PRO-tuotevastaavana, 116 117-palvelun koordinaattorina seké Paivystys-
talon palvelupaallikkona, digihoitopolkutuotevastaava, jarjestelméasiantuntija ja projektisuunnittelija. Kan-
sallisesti yhteisesti palkattu Paivystystalon siséllon yllapitdjé tyoskenteli kevéén ajan ja syksylla tiimi vahvistui
madraaikaisella projektisuunnittelijalla.

QOYS TestLab ja Innovaatio-, testaus- ja kehitystoiminta

OYS TestLab on Oulun yliopistollisen sairaalan tiloissa sijaitseva terveysteknologian ja hyvinvointipalvelujen
innovaatio-, testaus- ja kehitysymparistd. Se tarjoaa yrityksille todenmukaisen ympariston tuotekehityksen
eri vaiheisiin. Liséksi se mahdollistaa sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten tydssé syntyneiden ideoiden kay-
téantoon viemisen. OYS TestLab toimii osana alueellista OuluHealth Labs -testialustakokonaisuutta ja Oulu-
Health-ekosysteemid. Osa OYS TestLabin toimintaa ovat OYS 2030 —suunnitteluun liittyvat teknologiakokeilut
seka ty6pajatilaisuudet.

Vuonna 2022 yrityksilta tulleet testausehdotukset kasiteltiin keskitetysti séhkoisen ideanhallinta-alustan
kautta. Erilaisia testitapauksia ja teknologiakokeiluja kéasiteltiin ideanhallinta-alustalla yhteensé 75 kappa-
letta. Naistd toteutettiin yritysten kanssa kymmenen ja siséisesti OYSin henkildkunnan kanssa yhdeksan. Se-
minaareja seké koulutus- ja tytpajatilaisuuksia jarjestettiin 136.

Innovaatiotoiminnan osalta vuonna 2022 keskityttiin laajentamaan ja juurruttamaan PPSHP:n innovaatiotoi-
mintamallin kdytt6d Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle TulSote-hankkeen (Tulevaisuuden sote-keskus)
tukemana. OYS TestLab toimi innovaatiotoimintaa kehittdvéna ja koordinoivana yksikkona.

TestLab on mukana AICCELERATE-hankkeessa, jonka tavoitteena on tuottaa sairaalan tietojérjestelmiin yh-
teensopiva tekodlyalusta, jolla hallitaan leikkaussalien potilasvirtoja ja tuotetaan ratkaisuja kroonisesti sai-
raiden potilaiden &lykkaan hoitopolun rakentamiseen. Oulun yliopistollisen sairaalan roolina projektissa on
toimia pilottitoteutusten kayttoonotot -tydpaketin johtajana. Hanketta koordinoi HUS.

Liséksi TestLab oli mukana mm. OYSTER-hankekokonaisuuden valmistelussa. Siiné yliopistollisen sairaalan véa-
littbmaan yhteyteen valmistellaan Euroopan johtavaa ja globaalisesti ainutlaatuista sosiaali- ja terveyden-
huollon tutkimus-, koulutus-, innovaatio, testaus- ja kehitystoimintaan keskittyvaé hyvinvointikampusta.

Kohti hyvinvointialuetta POPsote-hankkeen tuella

Pohjois-Pohjanmaalla alkuvuodesta 2020 alkaen kdynnissé ollut Tulevaisuuden sote-keskus -hanke kantaa
nimed POPsote-hanke. Hankkeessa ovat olleet mukana kaikki alueen kunnat ja kuntayhtymat. Pohjois-Poh-
janmaan sairaanhoitopiiri on toiminut hankkeen hallinnoijana vuoden 2022 loppuun asti. Vuoden 2023 alusta
alkaen hallinnointi siirtyi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle. Hankejohtajana Jouko Luukkosen jalkeen
on toiminut Pirjo Lukkarila elokuusta 2022 alkaen.

Sosiaali- ja terveysministerid myonsi 30.6.2020 Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -hankkeen ensim-
maiselle vaiheelle Pohjois-Pohjanmaalle noin 4,9 miljoonaa euroa rahoituksen (ei omarahoitusosuutta), josta
500 000 euroa oli ns. LAPE-rahoitusta (lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma).

Taydennyshaussa loppuvuodesta 2021 (20.12.2021 Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirille mydnnettiin |i-
sad hankerahoitusta (100 %) noin 9,9 miljoonaa, josta LAPE-osuus oli 1,5 miljoonaa euroa. Avustuksen perus-
teena on vuonna 2020 kaynnistyneen hankkeen laajentaminen hakemuksen mukaisesti. Avustus myonnettiin
koko hankekokonaisuuden (vuonna 2020 kéynnistynyt hanke ja sen tdydennys) rahoittamiseen.
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Liséksi joulukuussa 2021 mydnnettiin tulevaisuuden sote-keskus -hankkeita koskeviin koordinointitehtdviin
yhteistytalueella noin 1,78 miljoonaa euroa (80 % rahoitus) psykososiaalisten menetelmien saatavuuden pa-
rantamiseksi ja osaamis- ja tukikeskustoiminnan kehittdmiseksi. Helmikuussa 2022 mydnnettiin vield erillinen
rahoitus ikd&ntyvien kotiin annettavien palvelujen kehittdmiseen, Iké on POP -hankkeelle, noin 2,1 miljoonaa
euroa (100 % rahoitus).

Vuonna 2022 POPsote-hankkeen aktiivinen ty6 laajeni, ja mukaan tulivat myos pilotit. Hankkeessa tydskenteli
parhaimmillaan yli 400 eri henkil64, joko kokopdivéisena tai osatydaikaisena. Hanketyd on ollut tuloksekasta
arviointien mukaan, ja kehittdmisty6lla on pystytty tukemaan hyvinvointialueelle siirtymista ja toiminnan
aloittamista.

Tulevaisuuden sote-keskus -hanketta toteutettiin vuonna 2022 kuuden eri kehittdmisohjelman kautta: lap-
set, nuoret ja perheet, mielenterveys- ja pdihdepalvelut, ikdihmisten palvelut, hoitotakuu, kuntoutus ja vam-
maispalvelut. Lisaksi hanketta toteutettiin yhteisten osioiden kautta eli ensihoidon, hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdmisen ja yhdyspintojen, digitaalisten palveluiden, innovaatio- ja testaustoiminnan sek4 jéarjestoyh-
teistyon kehittdmiseksi. Maaliskuun loppuun 2022 saakka myds NMOK eli nuorten mielenterveyden osaa-
miskeskuksen OYS-erityisvastuualueen yhteinen hanketoiminta oli POPsoten alla, kunnes siirtyi OYS-psykiat-
rian hallinnointiin.

Toimintavuonna sairaanhoitopiirissé oli kadynnissd omalla rahoituksella myds erillishankkeita, joiden kanssa
POPsotessa tehdéan tiivisté yhteistyota ja yhteiskehittdmista. Naité hankkeita olivat Paihteitd kayttavien ras-
kaana olevien &itien ja vauvaperheiden palveluketjut sekd EU-tason Kestavan kehityksen rahoituksella oleva
RRP1.

Tulevaisuuden sote-keskus -hanketta ja sen kansallisesti asetettujen hyotytavoitteiden toteutumista on arvi-
oitu séannollisesti THL:n toimesta ja hankkeesta raportoidaan saannéllisesti hankesalkkuun. Hanke jatkuu
vuoden 2023 loppuun saakka taysipainoisesti jaljella olevan rahoituksen turvin.

POPsote-hankkeen siséllon tarkempi kuvaus ja kehittdémistyon tuloksia on luettavissa Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen nettisivustolta https://pohde.fi/tietoa-meista/kehittaminen-ja-innovaatiot/kehittamis-
hankkeet/. Hankkeessa kehitettyja toimintamalleja seké hankkeen laajat oma-arvioinnit I0ytyvat Innokylasta.

RRP-hankekokonaisuus

Vuonna 2022 toteutetun Suomen kestévan kasvun ohjelman RRP 1- hankkeen tavoitteena oli edistéda hoitoon
paasyé ja palvelujen saatavuutta seka yhtendistaa digitaalisten palveluiden k&ytt6d Pohjois-Pohjanmaan hy-
vinvointialueella.

Vuoden aikana kehitettiin mielenterveyspalveluiden walk in -toimintamalli saatavuuden parantamiseksi,
suunniteltiin tukitiimi tukemaan kehitysvammaisten henkiléiden itsendistd asumista, toteutettiin Omaolo-
palvelun integraatioita sujuvoittamaan ammattilaisten ty6t4, pilotoitiin kansallinen Omaperhe-palvelu, kon-
septoitiin elintapaohjauksen palvelutarjotin sekd toteutettiin muun muassa digitaalisten palveluiden nykyti-
lan kartoitus ja kypsyystason arviointi, laajennettiin asiakkuuden hallinnan alustan kayttoa ikdihmisten pal-
veluissa seké kayttoonotettiin resurssihallinnan tykalu sijaistarpeen arviointia varten.

Vuoden 2022 aikana tehtiin myds hanke- ja rahoitussuunnitelma Suomen kestavan kasvun ohjelman RRP 2-
hankkeeseen. Sosiaali- ja terveysministerion joulukuussa 2022 tekeméan rahoituspadttksen mukaan hank-
keelle my6nnettiin valtionavustusta (100 %) yhteensa yli 19 miljoonaa euroa. Hankkeen toteuttaa Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialue, Pohde. Toteutusaika on vuodet 2023-2025.

Muita merkittavia kehittdmishankkeita vuonna 2022 olivat mm. Palliatiivisen hoidon palveluiden tuottami-
nen ja laadun parantaminen OYSin erityisvastuualueella, Paihteité kayttévien raskaana olevien naisten ja vau-
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vaperheiden palvelukokonaisuuden kehittdminen Pohjois-Suomessa, Sosiaali- ja terveydenhuollon kiireellis-
ten materiaalihankintojen kdynnistdminen, Kustannusvaikuttavuus osaksi kansallisia suosituksia sekd mobii-
lisovellusten ja digitaalisten palveluiden arviointimalli, Sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskusten toi-
minnan nopeutettu kdynnistdminen, Kansallisen sydpéakeskuksen koordinoivan yksikdn kdynnistéminen ja
alueellisten syopakeskusten toiminnan tukeminen sek& useita pienempid kehittdémishankkeita. Liséksi sai-

raanhoitopiiri oli mukana monissa muiden organisaatioiden hallinnoimissa kehittdmishankkeissa osatoteut-
tajana.
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Tutkimustoiminta

Yliopistollisen sairaalan lakisaateisena tehtéavéna on tieteellisen tutkimustoiminnan turvaaminen alueellaan.
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa toimivat Oulun yliopistollisen sairaalan erityisvastuualueen kattavat
yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta ja alueellinen eettinen toimikunta seka tukipal-
veluja tuottava tutkimuspalveluyksikko.

Sairaanhoitopiirin organisaatiouudistuksen yhteydessa tutkimustoiminnan tukipalvelut uudistettiin ja hajal-
laan olevat resurssit koottiin tutkimuspalveluyksikkdon. Palvelujen keskittdmiselld saadaan synergiaetuja,
jotka palvelevat prosessien kaikkia osapuolia ja mahdollistavat ammatillisen kasvun, paremmat resurssit seka
tuovat tehokkuutta ja vaikuttavuutta tutkimustoimintaan. Uudistuksen yhteydessa tutkimuspalveluihin kes-
kitettiin tutkimus- ja tietolupaprosessien hallinnointi, tutkimussopimukset, tutkimusprojektien talous- ja
henkilstohallinto seka tutkimusten tilastotieteen palvelut ja monitorointi. Toisiolain mukaiset neuvontapal-
velut ja TKIO-toimintaa varten tehdyt aineistopoiminnat keskitettiin toimintavuoden lopulla my0s tutkimus-
palveluihin.

Sairaanhoitopiirin kliinista tutkimus- ja julkaisutoimintaa tehdaan laajalti eri yksikoissa. Vuonna 2022 sairaan-
hoitopiirin tutkimusrekisteriin kirjattiin 196 uutta tutkimushanketta, joista 16 oli ulkopuolisella rahoituksella
toteutettavia kliinisia laéketutkimuksia. Tutkijaldhtgisia kliinisia laéketutkimuksia oli 2. Tietolupia myénnet-
tiin yhteensa 50.

Uudet alkaneet tutkimukset PPSHP:ss& vuonna 2022

Kliininen tutkimus
18%
AMK ja yAMK
opinndytteet
30%

Ladketutkimus
9%

Hoito- ja
terveystieteellinen
tutkimus
10%

Muu tutkimus Muu lddketieteellinen
3% tutkimus 30 %
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Koko OYSin erityisvastuualueen kattavaan julkaisutietojarjestelméan on tallennettu yhteensé 10 485 tieteel-
list& julkaisua vuosilta 2010-2021.

Tieteellisten julkaisujen maéaré erityisvastuualueella vuosina 2016-2021
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(lahde: Tiede ja tutkimus -portaali)

OYSin erityisvastuualueen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta paattaa yliopistotasoisen terveyden
tutkimuksen valtion rahoituksen myontamisesta alueen tutkimushankkeille hakemusten perusteella. Toimi-
kunnassa on 11 jasent& erityisvastuualueen terveydenhuollon toimintayksikdistd. Vuonna 2022 valtion ra-
hoitus terveyden tutkimukseen (VTR) OYSin erityisvastuualueelle oli yhteensa 2 879 100 euroa. Pohjois-Suo-
men terveydenhuollon tukis@&tio jakoi vuonna 2022 yhteensa 80 000 euroa terveystieteelliseen vaestotason
tutkimukseen.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen alueellinen ladketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta arvioi ja
antaa lausuntoja Pohjois-Suomen yhteistytalueella tehtévista tutkimuslain alaisista laéke- ja terveystieteel-
lisista tutkimuksista. Toimikunnalla on myds kudoslain ja biopankkilain mukaisia lausunnonantotehtévia. Toi-
mikunta antoi vuonna 2022 yhteensa 33 lausuntoa uusista tutkimussuunnitelmista ja 60 lausuntoa tutkimus-
suunnitelman muutoksista.

Medical Research Center Oulu (MRC Oulu) ja Kliinisen tutkimuksen keskus (CRC)

MRC Oulu on Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja Oulun yliopiston strateginen yhteistydorganisaatio,
jonka tehtévéné on edistéa korkeatasoisen kliinisen tutkimuksen tekemisté seké tehostaa ladketieteellisen ja
terveystieteellisen tutkimuksen hy6dyntéamista ja uusien teknologioiden kdyttéonottoa Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen ja yliopiston toiminta-alueella. MRC Oulu tarjoaa koulutusta ja tutkimusympariston alueen
toimijoille. Vuonna 2022 yritysyhteisty0dssa toteutettu koulutustarjonta keskittyi tutkijoiden GCP-osaamisen
(Good Clinical Practice) vahvistamiseen. MRC Oulun tutkimusryhmilla on mahdollista hakea korkeatasoisia
laboratoriotyétiloja Kliinisen tutkimuksen keskuksesta CRC:std, joka on osa MRC Oulun infrastruktuuria.

MRC Oulussa toimii yli 80 eri tieteenaloja edustavaa tutkimusryhmaa OYSista, Oulun yliopistosta ja Pohjois-
Suomen yhteistytalueelta. Kliininen tutkimus on keskittynyt kansallisesti merkittavien kroonisten tautien
diagnostiikkaan, hoitoon ja ennaltaehkaisyyn. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri myonsi vuonna 2022 yh-
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teensa kaksi henkilotyovuotta vastaavan rahoituksen MRC Oululle kéytettavaksi kliiniseen post doc -tutki-
mukseen. Rahoituksella mahdollistettiin yhdeksan kliinisen tutkijatohtorin lyhytaikainen (3-6 kuukautta)
toimi vuoden 2022 aikana.

Oulun yliopiston l&aketieteellisesta tiedekunnasta sekd biokemian ja molekyylilddketieteen tiedekunnasta
valmistui vuonna 2022 yhteensa 62 véitoskirjaa, joista 38 oli MRC Oulun tutkimusryhmistd. Tiedekunnista
valmistui MRC Oulun tutkimusryhmien vertaisarvioituja tieteellisié julkaisuja yhteensd 531 (OKM-julkaisutyy-
pit Al ja A2).

Pohjois-Suomen biopankki Borealis

Pohjois-Suomen biopankki Borealis on osa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ja Oulun yliopiston tutki-
musinfrastruktuuria. Se tarjoaa mahdollisuuden biopankkisuostumuksen antaneiden potilaiden ndytteiden
ja tietojen hyddyntamiseen tutkimuksessa. Liséksi biopankin kautta on mahdollista saada infrastruktuuripal-
veluja, kuten mikroskooppilasien digitalisointia, monikudosblokkien valmistusta, ndytteiden pitkaaikaissaily-
tyspalvelua seké& muita laboratoriopalveluita.

Isoimman osuuden Borealisin ndytemateriaalista muodostavat patologian arkistomateriaali (1,8 miljoonaa
kudosnaytetta noin 0,5 miljoonasta henkil6sta) ja THL:Itd siirtynyt Finnish Maternity Cohort, raskaana olevien
aitien seerumikokoelma (2 miljoonaa naytetta noin 0,9 miljoonasta naisesta). Yhteensé noin 6 000 henkil6&
antoi biopankkisuostumuksen vuoden 2022 aikana ja kaikkiaan suostumuksia on keratty biopankkiin yli
48 000. Verinaytteitd on keratty vuonna 2022 lahes 5 000 ndytteenantajasta ja verindytteiden yhteisméara
on talla hetkella noin 27 000.

Biopankille osoitetut ndyte- ja tietopyynnot arvioi tieteellinen toimikunta, joka vuoden aikana késitteli 32
pyynt6a. Kiinnostusta kohdistui seké kudos- ettd verinaytteisiin, genomitietoon ja potilasdataan. Tarkeé edel-
leen jatkuva iso projekti on kansallinen FinnGen-hanke. Projektin tavoitteena on biopankkien myotavaiku-
tuksella keraté tutkimukseen arvokas ndyteaineisto 0,5 miljoonasta suomalaisesta. T&ma tavoite saavutetaan
maaliskuussa 2023.

Pohjois-Suomen biopankki Borealis on verkostoitunut kansallisesti muiden suomalaisten biopankkien kanssa.
Borealis on mukana kansallisessa Suomen biopankkiosuuskunnassa (FINBB). Yhteisty6té on tehty menestyk-
sekkaasti mm. laatutydssé ja kilpailtujen hankerahoitusten haussa sekd avaamalla tutkijoille aineistohakuun
Fingenious-portaali.

Pohjoinen sydpékeskus, FICAN North

Pohjoinen sytpékeskus, FICAN North, on sydvan tutkimustoiminnan, hoidon ja koulutuksen kehittdmisté
koordinoiva yksikko, joka toimii yhdessa muiden neljan alueellisen syopakeskuksen ja kansallisen koordinoi-
van yksikon kanssa verkostona. Tutkimuksessa FICAN Northin tavoitteena on edistad laadukasta, OYS-erityis-
vastuualueella tapahtuvaa, syévan perus-, translationaalista- ja kliinistd tutkimusta seka osallistua valtakun-
nallisiin syovén tutkimustoiminnan kehityshankkeisiin.

Vuoden 2022 aikana FICAN Northin keskeisié tehtévid ovat olleet sydvan hoidon mittarien laatiminen ja seu-
ranta, alueellisen sy6van tutkimusstrategian implementointi, PPSHP:n OECI (eurooppalaisten syopakeskus-
ten verkosto) akkreditaation valmistelu sek& osallistuminen kansallisen syopékeskuksen valmisteluun, suun-
nitteluun ja implementointiin.

Kansallinen neurokeskus

Kansallisen neurokeskuksen perustamisasiakirja allekirjoitettiin alkuvuodesta 2021. Kansallinen neurokeskus
on neurotieteen tutkimuksen yhteistydverkosto, jossa on mukana seitseman yliopistoa ja viisi yliopistosai-
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raanhoitopiirid. Neurokeskuksen tavoitteena on liséta yhteisty6ta yliopisto-, sairaala- ja yritysmaailmojen va-
lille sek& tehdd suomalaista neurotiedetté kansainvalisesti nakyvaksi. Kansallinen neurokeskus on osa valtion
terveysalan kasvustrategiaa ja Yksilollistetty laéketiede -hanketta.

Kansallisen neurokeskuksen Oulu Brain & Mind -alueverkoston (https://oulu.neurocenterfinland.fi/) toiminta
on kaynnistynyt. Oulun yliopiston ja Oulun yliopistollisen sairaalan perustaman verkoston keskeisimpéné ta-
voitteena on lisaté yhteisty6td yliopisto-, sairaala- ja yritysmaailmojen vélilla sekd tehdd tunnetuksi pohjois-
suomalaista neurotieteen tutkimusta. Tyota tehd&an rakentamalla tutkijoiden, yritysten ja muiden toimijoi-
den verkostoa alueellisesti ja kansallisesti. Verkoston toiminnassa on mukana laaja joukko neuroalojen tutki-
joita, psykiatrian yliladkari ja psykiatrian professori, tutkimus- ja arviointiylildakari sek& neuroradiologian pro-
fessori.

Opetus ja koulutus

Yliopistosairaalaan lakisdateisiin perustehtéviin kuuluu opetus- ja koulutustoiminta. Laéketieteen opetustoi-
minnasta vastaavat professorit ja kliiniset opettajat, jotka ovat sairaalan sivuvirassa. Hoitoalan opiskelijoiden
kliinisten harjoittelujen toteuttamisesta on tehty sopimukset oppilaitosten kanssa. Kliinisten harjoittelujen
koordinoinnista vastaavat opetusylihoitaja ja tulosalueiden opetuskoordinaattorit ja kliinisesté ohjauksesta
ensisijaisesti yksikdiden opiskelijavastaavat.

Valtio rahoittaa ldaketieteen opetusta erityisvaltionosuudella. Rahoitus maaraytyy perusopetuksessa ja eri-
koistumiskoulutuksessa olevien ladketieteen kandidaattien ja lisensiaattien suoritettujen tutkintomaarien
pohjalta. OYSissa suoritti peruskoulutustaan runsaat 500 l44ketieteen kandidaattia.

Osa koulutusta on amanuenssipalvelu. Amanuenssina voi toimia jokaisella kliiniselld alalla. Amanuenssina
toimi vuoden 2022 aikana 228 laaketieteen opiskelijaa ja néista tyopanosta kertyi 15,8 vuotta.

OYS on valtakunnallisesti merkittava erikoisladkarikouluttaja. Sairaanhoitopiirissa oli vuonna 2022 erikoistu-
vien ladkareiden vakansseja 172 ja erikoistuvien hammaslaékarien vakansseja 11. Viroissa toimi vuoden ai-
kana 519 henkil64. Erikoistuvien ladkérien tydpanos on merkittava, ja ladkarit ovat ensiarvoisen tarkeitd mm.
paivystystoiminnan jarjestamisessa. Vuonna 2022 erikoistuvien tehty tyopanos oli 203,8 vuotta, mika on 33
prosenttia la&kérien tydpanoksesta (vuonna 2021 osuus 35 %).

Erikoistumistutkinnon suoritti kertomusvuonna 107 14&ké&rid ja 6 hammasléakaria.

Laaketieteen ja hammaslaaketieteen erikoislaakaritutkinnot 2012 - 2022
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Laaketieteen ja hammaslaaketieteen lisensiaatintutkinnot 2012 - 2022
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Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa ohjattiin vuoden 2022 aikana 2 384 sosiaali- ja terveysalan opiske-
lijoiden harjoittelujaksoa. Ammatillisen perustutkinnon opiskelijoiden osuus oli noin 5 prosenttia. Harjoitte-
luviikkoja toteutui yhteensa 9 577. Opiskelijaohjauksen laadun tunnusluku oli 8,64.

Sote-alan tyotaistelutoimenpiteiden vuoksi lakon aikaiset harjoittelupdivét peruuntuivat, mutta osalle opis-
kelijoista mahdollistui myéhemmin korvaava harjoittelumahdollisuus mm. hyddyntéen tyon opinnollista-
mista. Sairaalan heikentynyt henkilostoresurssi aiheutti vuoden 2022 aikana yksikoiden sulkuja ja yhdistymi-
sid, jotka puolestaan aiheuttivat opiskelijoiden harjoitteluympériston muutoksia nopealla aikataululla.

Opetustoimessa jatkettiin digitaalisten toimintojen kehittamista. Hyvan palautteen saanutta opiskelijoiden
digitaalista perehdytysté kehitettiin edelleen Mediecon ja yksikoiden asiantuntijoiden yhteistyoné aluekoh-
taisten "maailmojen” luomisessa. Ammattikorkeakouluopiskelijoiden harjoittelussa kaytettiin Jobiili-harjoit-
telupaikka-varausjarjestelméa.

Oulun yliopiston hoitotieteen ja terveyshallintoyksikon seka Mediecon kanssa toteutettua Opiskelijaohjaus-
osaamisen perusteet -verkkokurssia hyddynnettiin koko henkildston ohjausosaamisen edistamiseksi. Liséksi
yliopiston opettajien ja opiskelijoiden kanssa yhteistyona jarjestettiin opiskelijavastaaville ns. syventavét
opinnot, joissa kasiteltiin arviointia, haasteellisia tilanteita sek& tulevina vuosina korostuvien kulttuuristen
erityispiirteiden huomioimista ohjauksessa.

Organisaatiomuutos muokkasi opetuskoordinaattoreiden toiminta-alueita ja opiskelijoiden oppimisymparis-
toja osaamiskeskuksittain. Sairaanhoitopiirin opetusneuvoston toiminta paattyi syksylla 2022. Opetustiimi
toimi laajasti valtakunnallisessa opiskelijaohjauksen kehittamisverkoston (ValOpe) alatydryhmissé kehittaen
yhteistydssd mm. varhaisen tuen toimintalomakkeen ja esittelemall& opiskelijaohjauksen kehittdmistoimia
ammattilehdissé. Verkoston yhteistydna tyostettiin myds sopimuspohjaa tulevan hyvinvointialueiden ja am-
mattikorkeakoulujen véliseen yhteistydhon ja jarjestettiin opiskelijavastaaville valtakunnallinen yhteistygil-
tapaiva.
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Perusterveydenhuollon yksikko

Terveyden ja hyvinvoinnin edistaémiseksi perusterveydenhuollon yksikkd tukee Pohjois-Pohjanmaan sairaan-
hoitopiirin alueen jasenkuntien sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan henkildstén osaamista ja kehittaa aktii-
visesti alueellista terveyden edistamistydta osallistumalla kehittdmishankkeisiin ja hakemalla itse hankera-
hoitusta. Yksikko osallistui vuoden 2022 aikana terveyden edistdmisen, perusterveydenhuollon kehittdmisen,
palvelupolkujen/hoitoketjujen ja osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen liittyvaéan paikalliseen ja kansalliseen
yhteistyohon.

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin terveyden edistdmisen vuoden 2022 painopisteind olivat tupakaton
sairaalatoiminta ja potilaiden alkoholin riskikulutuksen tunnistamisen ja lyhytneuvonnan kehittdminen. Ter-
veyden edistdmisen yhteisty6ta tehtiin POPsoten Mielenterveys ja paihde -osahankkeen kanssa. Yhteistyd
jatkui Pohjois-Pohjanmaan maakunnallisen hyvinvoinnin yhteistyéryhmén ja Pohjois-Pohjanmaan elintapa-
verkoston sek& maakunnallisen ravitsemusterveyden verkoston kanssa. Lisaksi yhteisty6té tehtiin Pohjois-
Pohjanmaan kesayliopiston kanssa jatkamalla ammattilaisten elintapaohjauksen verkkokoulutusta.

Perusterveydenhuollon yksikkd osallistui hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistadmisen valmiste-
luun (mm. resurssit, hyvinvointialueen siséinen organisoituminen ja yhdyspintatoiminnan rakenteet). Lisaksi
yksikkd osallistui strategian, sote-palvelujen jarjestdmissuunnitelman ja pelastuspalvelujen palvelutasopéa-
toksen valmisteluun hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen nakokulmasta.

Euroopan sosiaalirahaston rahoittama Arjen sankarit, miehet kuntoon ja tyéllistymisen polulle -hanke (2020-
2023) toteutti hankesuunnitelman mukaista toimintaa. Hankkeen kehittdman toimintamallin jalkautta-
miseksi kdynnistettiin yhteisty® POPsote-hankkeen hyte- ja kuntoutuksen osahankkeiden kanssa. Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksen koordinoimassa Aluetuki-toiminnassa parannettiin rahapeliongelman hoidon ja
tuen saatavuutta, saavutettavuutta seké laatua kunnissa ja tulevilla hyvinvointialueilla (Pohjois-Pohjanmaa,
Lappi ja Kainuu).

Yksikdsta osallistuttiin Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen sisaltdjen tuottamiseen maakunnallisen jarjes-
toéverkoston mukana. VALPAS 2 -hankkeessa on kehitetty sektorirajat ylittdvad matalan kynnyksen toimintaa
Nuorten Ystavien valmennuspajamallia soveltaen. Hankkeen kohderyhmana ovat tyon ja koulutuksen ulko-
puolella olevat pohjoissuomalaiset nuoret ja aikuiset.

Yleislaéketieteen ammatillisen jatkokoulutuksen tiimissa jatkettiin erikoisladkarikoulutusuudistukseen liitty-
van osaamisperustaisuuden kehittdmisté valtakunnallisesti sekd OYS-erityisvastuualueen erikoislagkérikou-
luttajien kouluttamista koulutusuudistukseen ja osaamisperustaisuuteen. Yksikkd my6s péivitti alueellisesti
koko yhteistydalueen koulutussopimukset kouluttajaorganisaatioiden ja Oulun yliopiston kanssa.

Kliinisten taitojen keskus Knoppi

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ja Oulun yliopiston laéketieteellisen tiedekunnan yhteinen Kliinisten
taitojen keskus Knoppi aloitti toimintansa lukuvuoden 2018-19 alussa.

Vuonna 2022 Knopissa on jarjestetty monipuolisesti erilaisia koulutustilaisuuksia. Sairaalan henkildstd on
kaynyt elvytys- ja simulaatiokoulutuksissa, ja suuri osa sairaalan henkildston elvytyskoulutuksista jarjestetaan
nyt Knopin tiloissa. Muutamat sairaalan yksikdt ovat mygds tehneet simulaatioharjoituksissa yhteisty6té Dia-
konia-ammattikorkeakoulun kanssa.

Liséksi koulutustarjontaan on kuulunut mm. ergonomiakoulutuksia ja uusimpana toimintamuotona hoito-
tyon ty6pajoja eri aihepiireistd. Yksikot ovat myds kdyttdneet Knopin tiloja kokous- ja neuvottelutilaisuuk-
sissa. Ladketieteellisen tiedekunnan opiskelijoille on jarjestetty opetusta useimmilla erikoisaloilla. Erityisen
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suosituksi on osoittautunut l&akariopiskelijoiden omatoimiharjoittelu. Toimintavuoden aikana OYSin yksikoi-
den koulutuksia on peruuntunut tavallista enemman.

Yhteisty(ta on tehty laheisesti OYS TestLabin kanssa, erityisesti laitetestauksen ja yritysyhteistyén merkeissa.
Verkostoitumista muiden paikkakuntien oppimiskeskusten kanssa on pyritty lisadmaén ja kehittdmaan. Li-
saksi on kayty keskustelua yhteisty6sta Kuvantamisen testauslaboratorion ja Vertailevan laéketieteen yksi-
kodn kanssa. Knoppiin on hankittu vuoden aikana uusia opetusvalineitd. Hankinnat on tehty sairaanhoitopiirin
rahoituksella. Jo k&ytdssé olevaa laitteistoa on huollettu ja pyritty ndin jatkamaan laitteiston kayttoikaa.

Tulevaisuuden tilaratkaisujen suunnitteluun on osallistuttu Tulevaisuuden sairaalan OTUS-ryhman puitteissa.
Hyvinvointialueen toiminnan alkamiseen liittyvat valmistelut ovat varittdneet Knopin toimintavuotta osana
tulevan opetuspalvelujen vastuualueen toimintaa.

Viestinta

Viestinnén tehtavana on tukea sairaanhoitopiirin johtamista ja strategisten tavoitteiden saavuttamista. Kes-
keisid viestinnén tavoitteita ovat siséisen ja ulkoisen viestinnan kehittdminen seké vuorovaikutuksen mah-
dollistaminen.

Vuoden 2022 aikana keskeisin toimenpide oli uuden osaamiskeskuspohjaisen verkkosivun lanseeraaminen
heindkuussa osoitteessa oys.fi. Sivuston julkaisuun valmistauduttiin koko kevat ja syksylla tyo jatkui sisaltdjen
korjaamisella ja paivittamisella.

Koronaepidemian osalta viestinnan tarve vaheni, mutta hoitajalakon my6ta kriisiviestinnan tarve jatkui ke-
vaan ajan. OYS 2030 -hankkeen viestinta jatkui aktiivisena.

Hyvinvointialueuudistuksen my6ta viestinnan tydpanosta siirtyi syksyn aikana yhd enemman hyvinvointialu-

een valmisteluun. Opastus on jatkossa hyvinvointialueen infrapalvelujen vastuualue. Info-TV:n sisaltdsuun-
nittelua jatkettiin osana hyvinvointialueen viestintaa.
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Sairaanhoitopiirin henkilosto

Kuntayhtymén palveluksessa oli vuoden 2022 aikana keskimaarin 7 546 henkil6a. Luvussa ovat mukana myods
eri syista virka- tai tydvapaalla olevat henkil6t seké heidan sijaisensa. Keskimaarainen henkilostomaara nousi
edellisestd vuodesta 407 henkil6lla. Henkiléstomaaran kasvua selittdd ensihoidon siirtyminen sairaanhoito-
piirin toiminnaksi vuoden 2022 alussa. Palvelussuhteessa olevan henkiléston méara vaihteli suuresti eri kuu-
kausina ja oli korkeimmillaan kesdkuussa, 7 850 henkil6d. Henkildstoméaran vaihteluun vaikuttavat eniten
kesdn vuosilomat, jotka nostavat sijaistarvetta.

Henkiloston lukumééré 31.12.2022 oli 7 375 henkil6a. Oulun yliopistollisen sairaalan eri toimialueilla oli hen-
kilostbé vuoden lopussa 6 772. OYS Konstin henkilostomaara oli 113 ja ensihoidon 490. Sairaanhoitopiirin
henkil6stosta miehid oli 22,5 prosenttia (1 661 miestd) ja vastaavasti naisten osuus oli 77,5 prosenttia (5 714
naista).

Vuoden lopussa vakinaisessa palvelussuhteessa oli henkilostostd 76,5 prosenttia (5 645 henkil6d). Maaraai-
kaisessa palvelussuhteessa olevan henkilékunnan osuus oli 23,5 prosenttia (1 730) henkilostostéd. Méaaraai-
kaista henkilokuntaa oli vuoden lopussa suhteellisesti eniten ladkareiden ryhmassa (45,3 %). Tama selittyy
mm. méaraaikaisessa palvelussuhteessa toimivien erikoistuvien laékéareiden osuudella. M&éraaikaisessa pal-
velussuhteessa olevien l&8kérien osuus ilman erikoistuvia ladkareitd on 27 prosenttia.

Osa-aikaisena tyoskenteli vuoden aikana keskimé&érin 970 henkil6d. Osa-aikatyota tekevid oli suhteellisesti
eniten tutkimus- ja hoitohenkilston (19,3 %) ja ladkareiden ryhmaéssa (19,0 %). Lisaksi lakisdateiselld osittai-
sella hoitovapaalla oli vuoden aikana yhteensa 616 ja osa-aikaisella sairauslomalla 275 henkil 6&.

Henkiloston keski-iké sairaanhoitopiirissé oli 43,7 vuotta (miehet 42,7 vuotta, naiset 44 vuotta). Vakinaisen
henkil6ston keski-ika oli 46,3 vuotta ja maardaikaisen henkiloston 35,2 vuotta. Tilinpadtoksen liiteosassa on
nahtavissa tilasto henkiléston ikdjakaumasta ja keskeisten tehtéavénimikkeiden keski-iasta.

Sairaanhoitopiirissé siirtyi elakkeelle kertomusvuoden aikana 241 henkil6a, miké oli enemman kuin edellis-
vuonna (209). Kaikista eldketapahtumista vanhuuseldkkeelle siirtyneiden osuus oli yli puolet (65,1 %). Van-
huuselékkeelle siirryttiin keskimaarin 64,8-vuotiaana. Vuoden 2017 elédkeuudistuksessa osa-aikaelake poistui
ja tilalle uutena elékelajina tuli osittainen varhennettu vanhuuseldke. Sairaanhoitopiirissé oli vuoden 2022
aikana osittaisella varhennetulla vanhuuselékkeelld 62 henkiloa.

Osatyokyvyttomyyseldkkeelld tai m&ardaikaisella osakuntoutustuella oli vuoden aikana 251 henkil4, joista
uusia oli 54 henkild. Palvelussuhde paattyi vuoden aikana tyokyvyttomyyselékkeeseen 30 henkil6ll&. Kaik-
kien elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 62,1 vuotta (61,1 vuotta vuonna 2021).

Virat ja toimet

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissa oli vuoden lopussa yhteensa 6 395 virkaa ja toimea, joista 77 oli
yliopiston sivuvirkoja. Vakanssien mééaré kasvoi edellisvuodesta 429:1la. Oulu-Koillismaan pelastuslaitoksen
ja Jokilaaksojen pelastuslaitoksen siirryttya liikkkeenluovutuksella osaksi Pohjois-Pohjamaan sairaanhoitopii-
rid 1.1.2022 perustettiin 411 virkaa ja tointa. Loput (18) muutoksista olivat toiminnallisiin muutoksiin liittyvia.
Liséksi vuoden aikana vakanssihallintoon péivitettiin suuri maara nimikemuutoksia.

Vuoden lopussa sairaanhoitopiirissa oli 293 vakinaista sisdisen sijaisen vakanssia. Sisdisten sijaisten vakanssit
jakaantuivat seuraavasti: 271 hoitohenkildkunnan vakanssia ja 22 muun henkildkunnan vakanssia. Sisdisill&
sijaisilla pyritddn turvaamaan toimintaa vakinaisen henkildston ollessa poissa. Hoitohenkilékunnan siséisten
sijaisten vakanssien maara vaheni loppuvuonna l&dhes puoleen johtuen siséisten sijaisten vakanssien paivit-
témisesta perusmiehitykseen kuuluviksi.

2l ¢ visma sign



Henkilostoryhmittdin hoitohenkiléston vakanssien osuus koko sairaanhoitopiirin vakanssimadarasta oli 60,0,

ldakareiden 12,4 ja huoltohenkiléston 10,6 prosenttia.

Virat ja toimet 31.12.2022

ays oYs oYs Ensihoito Kaikki
Psykiatria Konsti yhteensa
Sivuvirat 71,0 6,0 0,0 0,0 77,0
Laakarit 6340 750 50 4.0 7180
Hoitohenkil 6t 29270 4420 74,0 3950 38380
Tutkimus- ja hoitochenkil 5t 152,0 430 12,0 0,0 207,0
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 399,0 290 11,0 0,0 4390
Huoltohenkil 6t 675,0 0,0 0,0 30 678,0
Hallinto- ja taloushenkil6t 4160 10,0 30 9,0 4380
Kaikki yhteensi 5274,0 605,0 105,0 41,0 6 395,0

Lis@ksi sairaanhoitopiirin henkildstéresurssi- ja virkapankissa on toiminnallisista syistd vapautuneita virkoja/toimia.

Henkiloston tydpanos ja poissaolot

Sairaanhoitopiirissa tydpanostietoja seurattiin ammattiryhmittéin kolmesta eri ndkékulmasta.

» Talousndkdkulma: Palkalliset palvelussuhteet tydpanoksina

= Palvelujaksopadivét, joista tytnantaja maksoi palkkaa, tehty tyod + palkallinen poissaolo tai vastaa-
vasti kokonaistydpanos — palkaton poissaolo. Palkalliset palvelujaksopéivit on muutettu vuositydpa-

nokseksi jakamalla péivat vuoden kalenteripdivilla.
> Kayttamaton resurssi: Palkattomat poissaolot tydpanoksina

= Voimassa olevan palvelussuhteen palkaton henkildstoresurssi, joka ei ole ollut tyénantajan kaytet-
tévissa. Palkattomat virka-/tydvapaapaivat on muutettu vuositydpanokseksi jakamalla paivéat vuoden

kalenteripéivilla.
» Toimintandkdkulma: Tehty tydpanos

= Tehty ty6panos mittaa aktiivista tehtévien hoitamiseen kéytettya tydaikaa. Palvelujaksopadivista on
vahennetty kaikki poissaolopdivét (palkalliset ja palkattomat). Tydsséolopéivat on jaettu vuoden ka-

lenteripaivien lukumaaréllg ja néin saatu laskennallinen vuosityépanos.

Henkildston tyopanos vuosina 2021 - 2022

TP 2021 TP 2022 Muutos 2021-2022
lkm %
TALOUSNAKOKULMA: Palkalliset palvelussuhteet tyépanoksina
PPSHP 6 400,5 6 626,2 2257 35%
Lagkarit 851,4 8488 -26 -03%
Hoitohenkildkunta 42806 4 4955 214.9 5,0 %
Muu henkildst 12685 12819 13,4 1.1%
KAYTTAMATON RESURSSI: Palkattomat poissaoclot tyépanoksina
PPSHP 4705 650,1 179,6 38,2 %
Lagkarit 78,5 82,0 35 4.5%
Hoitohenkildkunta 3512 519,0 67,8 478 %
Muu henkil&std 40,8 491 83 203%
TOIMINTANAKOKULMA: Tehty tydpanos
PPSHP 51329 52252 2923 1,8 %
Lagkarit 71,4 6927 -18,7 -2.6%
Hoitohenkildkunta 33734 34893 159 3.4 %
Muu henkildstd 10481 10432 -49 -0,5%
22
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Palkallinen ty6panos kasvoi sairaanhoitopiirissa toimintavuonna 3,5 prosenttia. Suurin maérallinen kasvu
on ollut hoitohenkildkunnan ryhmésséa. Henkildstoresurssin lisdyksen taustalla on ensihoidon likkkeenluovu-
tus sairaanhoitopiirille. Samanaikaisesti palkallisen tydpanoksen méaraan vaikuttivat vdhentavasti tyotais-
telutoimet. Kunta-alan lakon ja muiden tydtaistelutoimien piirissd oli merkittdva osa hoitohenkilGstoa.
My6s muita ammattiryhmid osallistui tydtaisteluihin kevaalla lyhyempind jaksoina. L&&kareiden ja muun
henkil6ston palkallisten palvelussuhteiden maéara pysyi lahes ennallaan. Istekille siirtyi liilkkeenluovutuksella
noin 30 henkil94 tietohallinnosta.

Toimialuekohtaista vertailua edellisvuoteen ei voida tarkemmin kuvata, koska sairaanhoitopiirissa toteu-
tettiin suuri organisaatiouudistus vuoden 2022 alussa. Somatiikan toimialueen, mihin yhdistettiin hallinnol-
lisesti mm. Oulaskankaan sairaalan toimintaa, osuus sairaanhoitopiirin palkallisesta tydpanoksesta on lahes
puolet (49,6 %), yhteensa lahes 3 300 henkildtyévuotta. Ensihoidon toteutunut palkallinen tydpanos oli yh-
teensd 442,1 vuonna 2022. Iiman ensihoidon lisdysté sairaanhoitopiirin henkilostomaara olisi pienempi kuin
edellisvuonna. Tarkemmat tiedot tydpanosten méaarésta eri toimialueilla ovat nahtavissa tilinpaatoksen lii-
teosassa.

Palkattomat poissaolot tyépanoksena ovat lisddntyneet huomattavasti hoitohenkiléstén ryhméssa vuoden
2022 aikana kevaan tyotaistelutoimien vuoksi. Palkattomia lakkopoissaoloja oli yhteensa yli 50 000 paivaa.
Poissaolojen lisdantymisestd huolimatta tehdyn typanoksen maara kasvoi, mika selittyy palkallisten pal-
velussuhteiden kasvulla, uuden toimialueen, ensihoidon siirtyessa sairaanhoitopiirin toiminnaksi.

Ty6n tuottavuutta voidaan kuvata vertaamalla suoritteiden maaran ja inmistyon (esimerkiksi henkilty6vuo-
det) suhdetta. Sairaanhoidossa ei ole yhta yleisesti hyvaksyttyd kokonaissuoritetta kuvaavaa mittaria, joten
tyon tuottavuuden kehitystd on mitattu vertaamalla sairaanhoitopiirin neljan suoritteen (avohoitokaynnit,
hoitojaksot, hoitopéivat, hoidetut potilaat) kehittymista henkil6tydvuotta kohti.

Hoitoa kokonaisvaltaisimmin kuvaavassa suoritteessa "Hoidetut potilaat ty6panosta kohden” tyén tuotta-
vuus toimintavuonna oli korkeampi kuin vuonna 2021, vaikka koronapandemia ja ty6taistelutoimet aiheutti-
vat haasteita ja epadvarmuustekijoitd koko vuoden toimintaan. Hoitopdaivat henkildtydvuotta kohti laskivat
verrattuna edellisiin vuosiin. Avohoitokaynnit henkiltyévuotta kohti laskivat edellisvuodesta ollen kuitenkin
korkeammalla tasolla kuin vuonna 2020.

Suoritteet henkilétydvuotta kohti 2020 - 2022

PPSHP erikoissairaanhoito ja perusterveydenhuolto
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Poissaolojen maéara kasvoi lahes viidenneksen edelliseen vuoteen verrattuna. Poissaololajeittain oli suurta
vaihtelua. Mydnnettyjen koulutuspdivien maara kasvoi 5,3 prosenttia. Sairauspoissaolot lisééntyivat noin
neljannekselld, mihin on vaikuttanut mm. henkildstémaaran kasvu. Muiden lakisaateisten poissaolojen kas-
vua selittavat erityisesti lakkopoissaolot. Myds opintovapaapoissaolot lisdantyivat (41,8 %).

Vuorotteluvapaalla oli toimintavuonna 28 henkil6a vastaten edellisvuoden tasoa. Vuorotteluvapaata kaytet-
tiin yhteensé 3 074 pdivaa, mika on henkilod kohti keskimaarin 110 paivaa.
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Sairauspoissaolot henkilotydvuotta kohden lisdantyivat edellisesta vuodesta. Vuonna 2022 sairaanhoitopiirin
henkil6stolla oli 1ahes 160 000 sairauspoissaolopdivaa eli keskimaarin 24 kalenteripdivaa henkildtyévuotta
kohden (vuonna 2021 19,7 kalenteripaivad). Tunnusluvun tilastoinnissa noudatetaan Kuntatyfnantajan ra-
portointisuositusta 2021.

Sairaanhoitopiirissé sairauspoissaolojen osuus henkilékunnan palvelujaksopéivistéd oli toimintavuonna
6,1 prosenttia (5,1 % vuonna 2021). Toimialueittain tarkasteltuna on vaihtelua (5,2 % - 7,1 %). Henkilokunnan
sairastavuus on paaosin ollut vuoden jokaisena kuukautena suhteellisesti korkeammalla tasolla kuin edellis-
vuonna. Koronapandemia ja muut infektiosairaudet lisasivét osaltaan sairauspoissaoloja toimintavuonna.

Strategiasta johdetun tavoitteen mukaisesti sairauspoissaolokustannusten tulee véhentya edellisesté vuo-
desta, mika ei toteutunut vuonna 2022. Sairauspoissaolokustannukset sairaanhoitopiirissé olivat 47,8 miljoo-
naa euroa (37,9 miljoonaa euroa vuonna 2021). Uuden toimialan, ensihoidon osuus vuoden 2022 sairaus-
poissaolokustannuksista oli 3 miljoonaa euroa. Kustannuslaskennassa huomioidaan seka vélilliset etta valit-
tomat kustannukset, laskennallinen sairauspoissaolopéivan kustannus on 300 euroa/paiva.

Tyovoimakustannukset

Sairaanhoitopiirin tilinpdatoksen 2022 henkiléstémenot olivat yhteensd 412,1 miljoonaa euroa. Henkildsto-
menot kasvoivat edellisvuodesta 28,2 miljoonaa euroa (7,4 %). Suurin kasvua selittavé tekija oli ensihoidon
siirtyminen sairaanhoitopiirin toiminnaksi. Ensihoidon henkiléstémenot vuonna 2022 olivat 28,8 miljoonaa
euroa.

Kunta-alalle saatiin kesékuun alussa kolmivuotinen palkkaratkaisu. Ensimmaiset kahden prosentin yleiskoro-
tukset maksettiin takautuvasti 1.6.2022 ja 0,5 prosentin jarjestelyerd 1.10.2022. Henkil6stémenoja vastaa-
vasti pienensivét kevédn palkattomat lakkopoissaolot. Lakossa oli henkilostdsta yhteensa hieman yli 4 000
tyontekijaé huhti-toukokuussa eri ammattiyhdistysten jasenia.

Sairaanhoitopiirissé on voimassa paikallinen virka- ja ty6ehtosopimus lisdtyon tekemisesta. Sopimuksen tar-
koitus on edistaa potilaiden hoitoon paésya. Sopimusta voidaan soveltaa my6s akuuteissa paivystys- ja ruuh-
katilanteissa, jos tilanteiden hoitamattomuudesta seuraisi hoitoon pééasyn olennainen viivastyminen. Sopi-
muksen kustannusvaikutus henkiléstémenoihin vuonna 2022 oli 2,2 miljoonaa euroa.

Ammatillinen tdydennyskoulutus ja osaamisen kehittaminen

Valtioneuvoston periaatepaéatoksien mukaan sosiaali- ja terveysalan tdydennyskoulutuksen méaérén tavoit-
teena voidaan pit&é keskiméarin 3-10 tédydennyskoulutuspéivadd vuodessa. Vuonna 2022 sairaanhoitopiirin
henkilostosta 52,1 prosenttia osallistui ammatilliseen tdydennyskoulutukseen (vuonna 2021 61,1 %). Tay-
dennyskoulutuspéivié oli 2,2 (vuonna 2021 2,1) osallistujaa kohden kaikki henkildstéryhmat huomioiden.

Taydennyskoulutuspaivien alhaiseen maaraan koko vuoden osalta vaikutti edelleen merkittavasti koronan
tuomat rajoitukset ja haasteet koulutuksiin osallistumisessa. Kevaan 2022 ty6taistelun vuoksi peruttiin ja siir-
rettiin joitakin koulutuksia huhti-toukokuulta. Liséksi hoitohenkildston vaje, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoi-
topiirin organisaatiomuutos seké tulevaan hyvinvointialueuudistukseen valmistautuminen vahensivat mah-
dollisuuksia osallistua koulutuksiin.

Osaamisen kehittamisyksikko jarjesti koulutuksia useista eri aihealueista yhteistytssa asiantuntijoiden
kanssa. Vuosittain toistuvia koulutuksia toteutettiin mm. peruselvytyksen, alkusammutusosaamisen, turval-
lisuusosaamisen, ladkehoidon osaamisen varmistamisen, sateilysuojelun, ergonomisen tytskentelyn seké
tyosuojelun ja -hyvinvoinnin sekd opiskelija- ja potilasohjauksen teemoista. Naiden lisaksi laajoja henkilosto-
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ryhmia koskevien koulutusten aiheina olivat tydyhteisttaidot, johtamis- ja muutososaaminen, vuorovaiku-
tustaidot seka stressin hallinta ja palautuminen. Toimialueet ja osaamiskeskukset jarjestivét substanssiosaa-
miseen liittyvia koulutuksia.

Liséksi vuoden 2022 aikana aloitettiin OYS2030 uuden sairaalan kayttéonoton koulutukset. Uuden Oulun yli-
opistollisen sairaalan kayttdonotossa on keskeista henkildstén kouluttaminen ja perehdyttdminen sairaalan
uusien tilojen ja toimintojen asianmukaiseen ja turvalliseen kayttoon.

Vuosittain toteutetun esihenkilévalmennuksen koulutustilaisuuksia jarjestettiin lahi- tai etatilaisuuksina. Osa
Management-osioista ja valmennuksen p&atos siirrettiin alkuvuoteen 2023 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointi-
alueen kaytantojen sisallyttdmiseksi valmennukseen. Henkildston koulutukseen kaytettiin vuoden 2022 kir-
janpidon mukaan (ulkoiset menot) 2,1 miljoonaa euroa. Koulutuskustannusten maaréaén vaikutti eta- ja hyb-
ridikoulutusten suosio.

Ty6hyvinvointi
Henkil6ston terveyden ja tyokyvyn edistdminen

Teknologiaa hyddynnettiin aikaisempien vuosien tapaan henkiléston fyysisten voimavarojen yllépitdmiseen
ja edistdmiseen. Kehonkoostumuksen InBody-mittauksissa kdvi 497 tyontekijaa, joista tulosten perusteella
lahes puolet olivat normaalipainoisia. Mittaustulosten avulla henkil6t saivat tietoa ja motivoituivat elamén-
tapamuutoksiin lilkkunnan ja ravitsemuksen suhteen. Mittauksista ohjattiin henkilokuntaa mm. kuntosalihar-
joitteluun seka painonhallintaryhmiin.

Tyoaikaista palautumista oli edistdmassé sairaanhoitoiirin tietokonepéatteille asennettu taukoliikuntaoh-
jelma. Ohjelmistoon lisattiin mahdollisuus ladata ohjelma myds mobiililaitteisiin, joka helpotti liikkuvaa tyoté
tekevié henkil§ité tauottamaan tyOpaivaa.

Tybyhteisdjen terveyden edistamisen suunnitelman avulla tyontekijoité tuettiin omien tyétehtavien kuormit-
tavuuden kannalta keskeisiin terveellisiin elintapoihin ja ty6std palautumiseen. Liikuntaneuvontaa kohden-
nettiin tyéntekijoille, joilla oli tydterveyshuollossa ilmennyt elamantapoihin liittyva terveysriski. Lahetteen
tavoitteena oli lisatd vahemman lilkkuvien fyysisté aktiivisuutta ja antaa tietoa lilkkunnan vaikutuksista tervey-
teen. Liikkuntaneuvonta oli erityisen térked liikunnallisesti passiivisille ihmisille, joilla oli riski sairastua liikku-
mattomuudesta johtuviin sairauksiin.

YhteistyGverkostot terveyttd edistévien elaméantapatottumusten kannustajina

Sairaanhoitopiirin liikuttajaverkostoon kuului noin 300 tyontekijdd. He kannustivat henkilostdé terveytta
edistaviin elintapoihin ja itsestd huolehtimiseen. Sairaanhoitopiiri osallistui myds valtakunnallisesti toimivan
Buusti360-tyohyvinvointipalvelun kolmeen webinaariin, joiden tarkoituksena oli innostaa kokeilemaan eri lii-
kuntamuotoja seké lilkkumaan luonnossa. Yliopistosairaaloiden yhteistyona jérjestettiin P4aponttina Palau-
tuminen -webinaari koko henkilostolle.

Marraskuun aikana henkildst6a kannustettiin mukaan matkalle kohti parempaa unta ja palautumista Suomi
nukkuu -verkkovalmennuksella. Liikuttajille ja heidan tyokavereilleen kohdennettiin kolmen kuukauden Heia-
Heia-kampanja. Tavoitteena oli keraté erilaisia tapoja liikkua, perehtyé hyvinvointisovelluksen sisaltoihin ja
kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistdmiseen. Mukana oli 50 liikuttajaa, jotka tekivat kolmessa kuukaudessa
5 600 kirjausta HeiaHeiaan ja kannustivat toinen toisiaan yli 1 600 kertaa.
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Sairaanhoitopiiri palkitsi henkilostoaan edellisen vuoden hyvasta toiminnallisesta ja taloudellisesta tulok-
sesta Smartumin likkunta-, kulttuuri- seka hierontaeduilla, joiden arvo oli 400 euroa henkil6a kohden. Henki-
[6stoa haluttiin kannustaa omaehtoiseen liikkuntaan ja kulttuuriharrastuksiin, joilla olisi vaikutusta hyvinvoin-
tiin ja tyokyvyn yllapitamiseen. Etuisuus aktivoitiin vuonna 2021 ja oli voimassa vuoden 2022 loppuun asti.

Sairaanhoitopiiri Suomen Aktiivisin TyOpaikka 2022

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri palkittiinkin Olympiakomitean toimesta Urheilugaalassa Suomen aktii-
visimmaksi tyopaikaksi vuonna 2022. Sairaanhoitopiiri valikoitui Urheilugaalan kolmen finalistin joukkoon
menestyttyadn erinomaisesti valtakunnallisessa tychyvinvointi- ja liikuntatoiminnan arvioinnissa. Suomen
Olympiakomitean asiantuntijoiden mukaan kaikille ehdokkaille oli yhteista pitkdjanteinen ja hyvin suunni-
teltu lilkkunnan ja fyysisen hyvinvoinnin edistaminen seké uudenlaiset ja innovatiiviset ratkaisut henkiloston
liikunnan lisédmisessa.

Sairaanhoitopiirissa henkiléstoliikuntaa organisoi paatoiminen terveysliikunnan suunnittelija ja henkilosto-
liilkuntaa kehitetdan yhteistydssa henkildstohallinnon, tydterveyshuollon ja tydsuojeluorganisaation kanssa.
Henkilostoliikunnan perustana oli kattava ja pitkdan toiminut liikuttajaverkosto, joka motivoi ja innostaa
koko henkilostoa lilkkkumaan vieden suunnitellut toimenpiteet tydyhteison arkeen.

Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ry palkitsi sairaanhoitopiirin maakunnan aktiivisempana tyopaikkana.

Ty6hyvinvoinnin edistdminen hankkeiden avulla

Henkiléston tyohyvinvoinnin edistdmiseksi hyddynnettiin edelleen hankeyhteisty6ta TyOterveyslaitoksen
kanssa. Kuluneen vuoden aikana jatkettiin OLLAPPA-hanketta, jossa kehitettiin sote-alan henkiloston tyohy-
vinvointia vahvistavia toimintatapoja. Koko henkilostolle jarjestettiin palautumiseen liittyvia webinaareja ja
kuukausittain vaihtuvia palautumishaasteita.

Hanke tarjosi keinoja edistaé henkiloston tydhyvinvointia toteutuneissa ja tulevissa muutoksissa, jotka voivat
synnyttéé epavarmuutta henkildston keskuudessa. Hanke oli myds jaettu eri tydpaketteihin, jotka oli koh-
dennettu nuoriin, vuoroty6té tekeviin seké esihenkiloihin. Hankkeen tavoitteena oli luoda yksildllisten tyo-
hyvinvointia edistavien keinojen rinnalle yhteiséllisia keinoja, joilla tukea tydntekijoiden jaksamista ja palau-
tumista tyon kuormituksesta.

Tyonohjaustoiminta ja erityisasiantuntijapalvelut toiminnan tukena

Sairaanhoitopiirin tydnohjauksen palveluverkostoon kuului 77 tydnohjaajaa. Tyénohjauspalvelua sai yhtensa
661 henkiloa. Tyonohjauksen avulla tuettiin henkildstoa ja esihenkilditd muun muassa tyon hallinnan ja tyo-
hyvinvoinnin edistdmisessa pitkaan jatkuneissa muutoksissa.

Tyonohjauspalveluiden ohessa hyddynnettiin erityisasiantuntijapalvelua psykososiaalisen kuormituksen hal-
lintaan ja osaamisen kehittdmiseen potilastyohon liittyvissa erityiskysymyksissé. ToRek-jarjestelman kehitta-
mista tyonohjauspalveluiden sopimushallinnan ja raportoinnin tueksi jatkettiin yhteistydssa yliopistosairaa-
loiden tydnohjausverkoston ja jarjestelmatoimittajan kanssa.

Tyokykyriskin tunnistaminen ja tyokyvyn tukitoimet

Sairaanhoitopiirissé toteutettiin tukitoimia tydn sujuvuuden ja tydssé jatkamisen varmistamiseksi. Osasai-
rausvapaata, osakuntoutustukea seka ammatillisen kuntoutuksen keinoja hyddynnettiin. Vakuutusyhteis-
tyota tyokykyriskien hallinnassa kehitettiin edelleen yhteistydssa sairaanhoitopiirin, Pohjolan ja tyoterveys-
huollon kanssa. Esinenkildiden tyota tyokykyprosesseissa tuettiin ohjauksen ja valmennuksen keinoin yksilo-
tilanteiden ratkaisuissa.
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Tyo6ssa jatkamista tukevien toimintamallien valmistelua jatkettiin huomioiden erityisesti hyvinvointialueelle
siirtyminen. Ty6terveystoimijan kanssa edistettiin yhteistyokaytéanteitd tyokykyprosessien hoitamisessa ja
kaynnistettiin vaiheittain tyokykyjohtamista tukevien jarjestelmien kayttoonottoa. Jarjestelmat mahdollisti-
vat sairauspoissaolojen kehityssuunnan ja tyokyvyn tukitoimenpiteiden toteutumisen tarkastelun toimi- ja
palvelualueilla. Raportointitieto tuki osaltaan suunnitelmallista ty6kykyjohtamista, jonka tavoitteena on tyo-
kyvyn tukeminen, sairauspoissaolojen vahentaminen ja tyssa jatkamisen mahdollistaminen tyokykymuutok-
sesta huolimatta.

Ty6suojelun yhteistoiminta tyOpaikan turvallisuuden ja terveyden edistgjind

Vuosi 2022 oli nelivuotisen tydsuojelun yhteistoimintakauden ensimmainen vuosi. Vuoden 2021 lopussa kéay-
dyissa tyosuojeluvaaleissa valittiin kaudelle 2022—-2025 seitsemén péaatoimista tyésuojeluvaltuutettua. Ensi-
hoidon yhdistyessé sairaanhoitopiirin toimintaan liittyi tydsuojeluorganisaatioon kaksi osa-aikaista tydsuoje-
luvaltuutettua. Tydsuojeluyhdyshenkil6ind oman tyonsé ohella eri vastuuyksikéissa toimi noin 300 henkil 4.

TyOhyvinvointi -/tydsuojelujaosto kokoontui kolme kertaa kasitteleméaén sairaanhoitopiirin henkiloston, toi-
minnan sek& toimintaympariston terveyteen ja turvallisuuteen liittyvid asioita. Asialistalla oli mm. uhka- ja
vékivaltatilanteiden hallintaan, kiinteiston saneeraukseen sekd uuden sairaalan rakentamiseen ja tyterveys-
yhteistyohon liittyvét asiat.

Ty6suojeluriskien arvioinneissa, aluehallintoviraston tarkastuksilla seké tyéterveysyhteistyssé nousivat esiin
erityisesti psykososiaalisen kuormituksen hallintaan liittyvat asiat. Aluehallintovirasto teki yksikdihin yhdek-
san perusvalvontatarkastusta. Osaan yksikoista tehtiin uusintatarkastuksia aiemmin tulleiden toimintaohjei-
den tai kehotusten johdosta. Lisaksi yksi tarkastuskéynti toteutui AVllle tehdyn ilmoituksen johdosta.

Vuoden alusta sairaanhoitopiirissd astui voimaan organisaatiouudistus, mika toi mukanaan runsaasti muu-
toksia. Kuormitusta aiheuttivat mm. vastuuyksikéiden ja niiden toimintakulttuurien yhdistyminen seké esi-
henkilérakenteen uudistus. Kevaélla psyykkista kuormitusta aiheuttivat ty6taistelutoimenpiteisiin liittyneet
tyGjérjestelyt.

Vuonna 2022 ty6turvallisuutta edistdvid toimintaohjeita ja prosesseja paivitettiin seka perehdytettiin henki-
I6st6a niihin. Koronapandemia huomioitiin edelleen toiminnassa ja muuttuviin tilanteisiin reagoitiin nopeasti
luomalla uusia toimintamalleja.

Ty6suojeluvaltuutetut kehittivat omaa tyotaan niin valvontaty6ssa kuin ennaltaehkaisevissa ja korjaavissa-
kin toimissa. TyOyhteisOjen kanssa kaytiin tyhyvinvointi- seké sovittelukeskusteluja. Learning-cafe -mene-
telmalla ohjattiin tyopajoja, joissa henkildston &ani tuli kuulluksi lahiesihenkildiden kanssa muodostettujen
kysymysten avulla. Tydsuojeluvaltuutettujen ryhmé- ja parityGskentelyyn pyrittiin kiinnittdmaéan huomiota
niin toiminnan objektiivisuuden kuin oman jaksamisenkin vuoksi.

Tyoterveysyhteistyo

Tyo6terveysyhteistyOta jatkettiin padsopimuskumppanina toimivan Pihlajalinnan kanssa. Tyoterveyshuollon
palveluihin kuuluivat lakisdateisten ja ennaltaehkaisevien palvelujen liséksi tyéterveyspainotteiset sairaan-
hoitopalvelut. Covid-19-pandemian seké tyttaistelutilanteiden takia jouduttiin toimintasuunnitelman mukai-
sia tyOpaikkaselvityksia seka yhteistyokaytantoja paivittdméaan vuoden kuluessa useampaan kertaan. Tydter-
veysyhteistyon vaikuttavuutta arvioitiin ja kehitettiin sairaanhoitopiirin ohjausryhmassa seka useissa eri tyo-
ryhmissa.

Tyo6terveysyhteistydssa toteutettiin henkiloston koronarokotukset sekd loppuvuoteen ajoittuneet kausi-in-
fluenssarokotukset.
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Tyo6terveyshuollon kokoaman sairauspoissaoloraportin mukaan sairaanhoitopiirin henkiléstén suurimmat
sairauspoissaolojen syyt olivat aikaisempien vuosien tapaan tuki- ja liilkuntaelinsairaudet, mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiot sek& hengityselinten sairaudet.

Tyo6turvallisuus yhteisella tyopaikalla ja tydmatkoilla

Vuonna 2022 taytti henkil6std HaiPro -jarjestelmaén yhteensa 2 915 ty6turvallisuusilmoitusta. Tydmatkoihin
liittyvat piha/ulkotiloissa ja tyomatkoilla tapahtuneiden ty6turvallisuusilmoitusten maarat vahenivat edel-
leen aikaisempiin vuosiin verrattuna.

Vékivaltaan liittyvat tyoturvallisuusilmoitukset olivat edelleen suurin ryhma (802). Akillisen fyysisen tai psyyk-
kisen kuormittumisen ilmoitusten mééré nousi edellisesta vuodesta. Sisdilmastoon liittyvé ilmoituksia oli 407
ja biologisiin vaaratekijoihin liittyvid ilmoituksia oli 201.

Tyoturvallisuusilmoituksista oli luokiteltu aikaisempia vuosia enemman riskiluokkaan IV (merkittéva riski,
203). limoituksista noin kolmannes liittyi siséilmaan, jonka parantamiseksi toteutettiin myos pikaisia toimen-
piteitd. Vajaa neljannes liittyi vakivaltaan tai sen uhkaan. Riskiluokissa korostui myds &killinen fyysinen tai
psyykkinen kuormitus. Biologisten vaaratekijéiden riskit liittyivat covod-19-suojautumiseen tai sen puuttee-
seen seké tiedon kulkuun.

Vuonna 2022 oli vakuutusyhtidlle tehty 367 tydtapaturmailmoitusta. Naista asian kasittely oli kesken vield
146 tapauksessa ja korvattuja tapaturmia oli 221. Korvattavista tapaturmista tapahtui tyopaikalla 120, ty6-
liikekipeytymid oli 16 ja muita tapaturmia yhteensa 141. Korvattuja tydmatkatapaturmia oli 75. Ammatti-
tautiin liittyvid ilmoituksia oli 13, joista korvattavaksi oli luokiteltu 5.

HenkilGston rekrytointi

Rekrytointipalvelut on vastannut keskitetysti sairaanhoitopiirin henkiléstén rekrytoinnista. Rekrytointipalve-
luiden tehtéviin kuuluu tydntekijoiden haastattelu, opintosuoritusten ja todistusten tarkastaminen seké so-
veltuvuuden arviointi eri tehtéviin. Rekrytointipalvelut valittdd hoitohenkilst6a seké lyhyt- etta pitk&aikaisiin
sijaisuuksiin.

Sairaanhoitopiirissé tyopaikkojen hakumenettely on tapahtunut Kuntarekry-jarjestelman kautta. Rekrytoin-
tipalvelut on vastannut tydpaikkailmoitusten sahkoisesta julkaisemisesta jarjestelméssa. Vuonna 2022 avoi-
mia virkoja ja toimia oli haettavana 427 (vuonna 2021 429), joihin saatiin yhteensa 2 417 hakemusta (vuonna
2021 2 124). Vuoteen 2021 verrattuna haettavana olleiden toimien ja virkojen maara vahentyi 0,47 ja saatu-
jen hakemusten maara kasvoi 13,8 prosenttia.

Vuonna 2022 sijaishallintajéarjestelméan rekisterditiin yhteensa 12 917 sijaistarvetta (14 920 vuonna 2021),
joista my6hemmin peruttiin 1 936 yksikon omien sijaisjarjestelyjen vuoksi. Rekrytointipalveluiden avulla
10 981 sijaistarpeesta taytettiin 74,7 prosenttia. (vuonna 2021 69 %).

Osaajayksikon toiminta

Osaajayksikko tuotti osaavaa hoitohenkiltstdd somatiikan, psykiatrian, kuntoutuksen ja OYS Konstin toimi-
alueiden poissaoloihin.

Osaajayksikdssé oli vuoden 2022 lopussa 278 terveydenhuollon ammattilaista: sairaanhoitajia, perus- ja lahi-
hoitajia, katiloita, rontgenhoitaja sek& hallinnollista henkilostté. Tavoitteena on, ettd kullakin osaajalla on
keskimaarin nelja osaamisaluetta, joilla han tydskentelee. Palvelun kehittdmista ja toimintamalleja on toteu-
tettu tiiviissa yhteisty6ssa vastuuyksikdiden kanssa.
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Sairaanhoitopiirissé on kaytossa séhkoinen lahtokysely. Lahtokyselyn tarkoituksena on antaa tietoa toimin-
nan kehittdémisen tueksi, ja se on osa strategian toteuttamista. Strategiasta johdetun tavoitteen mukaisesti
tavoitteena on, ettd vahintdan 90 prosenttia suosittelee tydpaikkaa tuttavilleen tai voisi ajatella palaavansa
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriin tydhén. Toteuma sairaanhoitopiirissé vuonna 2022 oli 67,7 prosent-
tia (78 % vuonna 2021). Vastauksia edelld mainittuihin kysymyksiin saatiin yli 150 vastaajalta.

Turvallisuuspalvelut

Turvallisuuspalveluiden tehtédvéna on huolehtia sairaanhoitopiirin kokonaisturvallisuudesta. Keskeisia osa-
alueita ovat henkil6- ja toimitilaturvallisuus sekd omaisuuden suojaaminen. Turvallisuuspalvelut ohjaa val-
miussuunnittelua ja riskienhallintaa, turvallisuuteen liittyvaa koulutusta ja vastaa vartiointipalveluiden asiak-
kuuden johtamisesta.

Turvallisuuspalveluiden kautta tuotetaan sosiaali- ja terveysministeridlle sahkdisen valmiussuunnittelupor-
taalin tekninen kehittdminen ja yllapito. Turvallisuuspalvelut osallistuu asiantuntijoina uuden sairaalan suun-
nitteluun. Osana turvallisuuspalveluita toimii rekisterdintipiste, neuvontapalvelut seké potilaskoti. Rekiste-
réintipiste on henkiloston kulun- ja padsynhallinnasta vastaava yksikk®, jossa jokainen sairaanhoitopiiriin toi-
hin tuleva henkil asioi tyGsuhteen alussa ja tydsuhteesta riippuen useamman kerran tyésuhteensa aikana.
Neuvontapalvelut palvelee sairaalan asiakkaiden ja potilaiden lisdksi henkilokuntaa, myymalld muun muassa
virkistystoimintaan liittyvia lippuja seka huolehtimalla virkistysmokkien avainhallinnasta.

Vartioinnin ensisijainen tehtévé on turvata henkildkunnan, potilaiden ja muiden tilassa asioivien henkildiden
turvallisuus ja sen tarve on lisdantynyt vuosi vuodelta. Vartijoille tuli paéllekarkaushalytyksia vuonna 2022
yhteensa 484. Turvaamistehtavid vartijoilla oli yhteensa 1 761. Kaiken kaikkiaan vartijalla oli vuonna 2022
yhteensa 15 709 kirjattua tehtavaa.

Taman tilinpaatoksen Tilastot-osiossa on koottuna henkil6stoon liittyvaa taulukkomateriaalia. Sairaanhoitopiirin
Tasa-arvo-, henkildst6- ja koulutussuunnitelmassa on lisaksi raportoitu kattavasti henkildstotietoa.
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Riskienhallinta sairaanhoitopiirissa

Kiinteistoihin, toimitiloihin ja henkiloturvallisuuteen liittyva riskienhallinta

Oulun yliopistollisen sairaalan ja Peltolan alueen rakennuksille on tehty suunnitelman mukainen yhdistetty
auditoiva seka perinteiset palotarkastukset syksyn ja talven 2022 aikana, yhdessa Oulu-Koillismaan pelastus-
laitoksen kanssa. Tarkastuksessa ei [0ytynyt vakavia puutteita tai muita riskienhallinnan nékdkulmasta esille
tulleita valittémiin toimiin johtavia poikkeamia.

Yksikot laativat omaan toimintaansa liittyen pelastussuunnitelmat séahkoiseen jarjestelméan. Suunnitelman
laadinnan yhteydessa yksikot arvioivat paloturvallisuuteen liittyvié riskejé yksikkdkohtaisesti, joka tuo suun-
nitelman lahemmas henkildkuntaa. Jarjestelman kautta myos pelastuslain vaatimat poistumisturvallisuuteen
liittyvat selvitykset on paivitetty osastokohtaisesti ajan tasalle ja ne valittyvat jarjestelmésté suoraan pelas-
tuslaitoksen asiantuntijoille. Yksikot paivittavat myds kaytossa olevat kemikaalit pelastussuunnitelmaan, jo-
ten ajantasainen séhkoinen kemikaaliluettelo kdyttéturvallisuustiedotteineen on henkiléston kaytdssa.
Uhka- ja vakivaltatilanteiden ennaltaehkéaisyssa seké paloturvallisuudessa on edelleen kiinnitetty huomiota
poistumisteiden esteettdmyyteen seka vastaanottotilojen turvalliseen kalustukseen.

Yksikdihin, joissa on kohonnut riski uhka- ja vakivaltatilanteiden kohtaamiseen, on asennettu henkil6turvahé-
lytysjarjestelmid nopean avun saamiseksi. Jarjestelmid on uusittu riskiarviointiin perustuen sek& saneeraus-
etta vaistokohteisiin.

Uhka- ja vakivaltatilanteissa toimimiseen ja uhan ennaltaehkaisyyn jarjestetdén koulutusta. Vuonna 2021
aloitettua uhka- ja vékivaltatilanteiden verkkokurssin jarjestamista jatkettiin. Uhka- ja vakivaltatilanteiden
keskitetyt kdytdnnon harjoitukset aloitettiin toimintavuonna. Henkildst6a on ohjeistettu tekemaén HaiPro-
ilmoituksia uhkatilanteista, ja ilmoitusten kéasittelya seurataan.

Valmiusharjoitukset ovat térkeé osa varautumista ja riskienhallintaa. Isompia johtamisen valmiusharjoituksia
pidettiin nelja kappaletta.

Vartioinnin toimeksiantosopimus on toteutunut erittéin hyvin. Vartijoilla oli toimintavuonna kirjattuja tehta-
vid yhteensd 15 709 kappaletta. Vartioinnin ensisijainen tehtava on turvata henkilékunnan, potilaiden ja mui-
den tilassa asioivien henkildiden turvallisuus ja sen tarve on lisdantynyt vuosi vuodelta. Vartijoille tuli paalle-
karkaushalytyksié vuonna 2022 yhteensa 484. Turvaamistehtavié vartijoilla oli yhteensd 1 761.

Potilas- ja asiakasturvallisuuden riskienhallinta

Vaasassa toimiva Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus koordinoi kansallista asiakas- ja potilasturvallisuuden
kehittdmistd, suunnittelua, seurantaa ja arviointia. Keskuksen tehtdvané on tuottaa toimintamalleja, uusia
tyokaluja ja suosituksia hyvinvointialueille, ammattilaisille, asiakkaille ja potilaille. Vuoden 2021 alussa valtio-
neuvosto vahvisti erikoissairaanhoidon keskittdmisasetuksessa em. keskukselle asiakas- ja potilasturvallisuu-
den kehittdmisen ja suunnittelun kansallisen yhteensovittamisen tehtavat. Vuonna 2022 keskuksen keskei-
simpana tytsarkana oli sosiaali- ja terveysministerion tukeminen uuden Asiakas-ja potilasturvallisuusstrate-
gian seka sen toimeenpanosuunnitelman valmiiksi saattaminen ja tiedottaminen.

Sairaanhoitopiiristd runsaslukuisen ammattilaisjoukon liséksi keskuksen toimintaan osallistui aktiivisesti
OYSin erityisvastuualueen potilasturvallisuuslahettilds. Han toimi mm. strategian karjen 2, Hyvinvoivat ja
osaavat ammattilaiset alatavoitteen, 2.1 Varmistamme turvallisuusosaamisen ja sen lisdantymisen Iapi tyo-
uran, projektipaallikkdné. Potilasturvallisuusléhettilddn tehtdviin kuului myo6s asiakas- ja potilasturvallisuu-
den keskeisten asioiden viestintd oman hyvinvointialueensa valmisteluun osallistuneille paattgjille. Viestinta
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suunniteltiin ja toteutettiin yhtendisesti erityisvastuualueiden potilasturvallisuusléhettildiden kesken, mm.
tekemalla alueellisiin lehtiin kirjoituksia esimerkkiné potilasturvallisuuden kustannusvaikutukset.

Sairaanhoitopiirin ammattilaiset osallistuivat aktiivisesti Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskuksen jarjestamiin
kokouksiin ja yhteistythankkeisiin. N&it& olivat mm. osallistuminen potilasturvallisuuden kuukausiteemoihin
ja neljatta kerran vietettyyn Maailman turvallisuuspéivaan 17.9.2022, jonka teemana oli la&kitysturvallisuus;
lddkehoidon ajantasaisuus. Lisdksi oltiin mukana my®s Suomen potilas- ja asiakasturvallisuusyhdistyksessa
(SPTY, perustettu 2010) ja sen alajaostoissa (turvallinen laékehoitojaos, potilas- ja asiakasjaos seka potilas- ja
asiakasturvallisuuden asiantuntijat). Vuonna 2022 SPTY toimi yleisten toimintalinjaustensa mukaisesti ja eri-
tyisesti Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian jalkauttamisessa.

Vuonna 2021 alkanut Suomen Keskindinen Potilasvakuutusyhtion (SKPVY), Potilasvakuutuskeskuksen (PVK)
ja maamme yliopistosairaaloiden vélinen yhteisty6 jatkui vuonna 2022. Yhteistyokokouksissa mietittiin mm.
vaaratapahtuma- ja potilasvahinkotiedon hyddyntamistd ja potilasturvallisuuden tilannekuvan luontia.

Sairaanhoitopiirin potilasturvallisuustyéryhmé kokoontui 2022 aikana kuusi kertaa. Tammikuussa 2022 hy-
vaksyttiin potilastydéryhmén 2021 lopulla paivittdmé& PPSHP:n potilasturvallisuussuunnitelma. TAma suunni-
telma hahmottuu “siirtymévaiheen” suunnitelmaksi. Se vaatii jatkossa laajemman uudistamisen 24.2.2022
julkaistun Asiakas- ja potilasturvallisuuden toimeenpanosuunnitelma 2022-2026 hyvinvointialueelle siirty-
misen ja tulevaisuudessa tapahtuvan omavalvonnan korostumisen myo6ta.

Sairaanhoitopiirin potilasturvallisuustydryhman jasenistd seka eri ammattiryhmistd nimetyista asiantunti-
joista koostuva Vakavien vaaratapahtumien tutkintaryhm@ suorittaa organisaation siséiset potilasturvalli-
suustutkinnat. Tutkintatydryhma kokoontui 5 kertaa 2022 aikana. Seké potilasturvallisuus- etté vakavien vaa-
ratapahtumien tutkintaty6ryhmassa tapahtui joitakin henkildvaihdoksia. Vuoden aikana aloitettiin 5 uutta
tutkintaa.

Potilaan hoidossa on ehdottoman tarke&é ja systemaattista, etta terveydenhuollon henkildsto tunnistaa po-
tilaan. Sairaanhoitopiirissd somatiikan toimialueella toteutettiin 16.11.2022 jarjestyksessédan kuudes (aiem-
pina vuosina 2013, 2015, 2016, 2018, 2021) potilasrannekkeen kayttokartoitus osana sairaalassa vietettya
potilasturvallisuuden teemakuukautta.

Vuoden 2022 aikana toteutettu sairaanhoitopiirin organisaatiouudistus sitoi runsaasti johdon ty6panosta ja
toi mukanaan organisaation muutosvaiheeseen liittyvié turvallisuushaasteita. Sairaanhoitopiirin ja jasenkun-
tien k&ytdssé olevan HaiPron potilasturvallisuusilmoitusten maara laski hieman edellisvuodesta. Se oli 20 060
ilmoitusta, joista sairaanhoitopiirissé tapahtuneiksi ilmoitettuja oli 6 444. Sairaanhoitopiiriin potilaiden/|&-
heisten ilmoittamien vaaratapahtumien maéara pysyi edellisvuosien tasolla, 77 ilmoitusta. Sek& henkilokun-
nan ettd potilaiden tekemien vaaratapahtumailmoitusten mahdollisimman viiveettn késittely seka saadun
tiedon hyddyntdminen toiminnan kehittdémisessé vaativat edelleen aktiivista kehittamista.

Sairaanhoitopiirin keskeisin asiakasryhma potilaat ja heidan laheisensa antoivat vuonna 2022 yhteensa
12 358 palautetta. Varsinaisen asiakaspalautejarjestelman kautta palautteita saatiin 931 palautetta, mik oli
hieman edellisvuotta vdhemman. Naisté tyytyvaisten asiakkaiden osuus oli 72,7 prosenttia.

Edellisvuosien tapaan maaréllisesti valtaosa asiakaspalautteesta organisaatiossa tulee yksikgissé kierratetta-
villa palautelaitteilla (20 kpl). Palautelaite arpoo vastaajalle 2 kysymysta kaytossamme olevasta kansallisesta
palautevaittamasetista sekd NPS-suositteluvaittdman. Laite mahdollistaa vastaajalle myds avoimen palaut-
teenannon. Palautelaitteiden kautta saatiin toimintavuonna 11 427 palautetta, joista tyytyvaisten asiakkai-
den osuus oli 87,2 prosenttia. Jatkossa on edelleen kiinnitettdva huomio organisaation kaikkien asiakasryh-
mien (esimerkiksi opiskelijat, tutkijat) palautteen saamiseen, ajantasaiseen kasittelyyn, raportointiin ja tulos-
ten hyddyntdmiseen.
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Tietojarjestelmariskienhallinta

Tieto- ja viestintateknisten laitteiden, ohjelmistojen, palveluiden ja prosessien ajan tasalla pitdminen ovat
keskeinen osa tietojarjestelmariskienhallintaa. Sairaanhoitopiirin tietotekninen ympéristo on laaja ja sen yl-
lapito vaatii monipuolista teknistd erikoisosaamista. Hyvinvointialueiden aloittaessa tietotekniikkatarpeet li-
saantyvat lahivuosina entisestaan. Edessé on suuri tietotekninen muutos ja pitka siirtyméaika yhtendisiin jar-
jestelmiin.

Nykyiset ja tulevat henkilo-, osaamisvaje- ja toimittajariskit on tunnistettu ja niité hallitaan vahvoilla kump-
panuuksilla ja palveluhankinnoilla. Sairaanhoitopiiri teki kesédkuussa 2022 laajan tietotekniikkapalveluiden
liikkeenluovutuksen in house -yhtio Istekki Oy:66n. Samalla PPSHP hankki merkittdvén omistusosuuden Iste-
kisté ja siita tuli Istekin neljas padomistaja. Liikkeen luovutuksessa 36 tietohallinnon tyontekijaa siirtyi Istekin
tyontekijoiksi. Toiminta perustuu yha enemmaén kumppaniyhteisty6hon ja toimittajien resurssien saatavuu-
teen hairittilanteissa. Toimittajien vaihtumisen aiheuttamaa tuotantoriskid on pienennetty tekemalld riitta-
van pitkia palvelusopimuksia.

Uudet tietojarjestelmét ovat yha useammin pilvipalvelupohjaisia, mikd tuo mukanaan uusia tietoturva- ja
tietosuojariskeja. Tiedonluokittelun merkitys korostuu pilvipalveluja kdytettdessa ja lisaksi tiedon elinkaaren
hallintaan syntyy uusia tarpeita ja malleja. Uudet tiedonhallintamallit edellyttavat jatkossa nykyista suurem-
paa panostusta teknisten jérjestelmien yllapitoon ja kehittdmiseen.

Vuoden 2022 aikana tehtiin hyvinvointialueen kaynnistymiseen liittyvié tieto- ja kyberturvan muutos- ja ke-
hitystoimenpiteitd. Muun muassa tietoturvan tilannekuvaa muodostavat jarjestelmat laajennettiin katta-
maan uudet verkot ja tietojarjestelmat.

PPSHP:n tietoturva- ja tietosuojaryhma seké tietoturvan ja tietosuojan kehittdmistydryhmé kokoontuivat toi-
mintavuoden aikana sdanndllisesti. Sairaanhoitopiirin asiantuntijat osallistuivat aktiivisesti valtakunnallisen
sote-sektorin kyberturvallisuuden yhteisty6elimen ja tiedonvaihtoryhmén (SOTE-ISAC) toimintaan. Ryhmaan
kuuluvat muun muassa kaikki yliopistosairaanhoitopiirit, Kela, sosiaali- ja terveysministerio, kyberturvalli-
suuskeskus ja muita keskeisié sote-toimijoita. SOTE-ISAC jatkaa toimintaansa myds hyvinvointialueilla.

Vuonna 2022 tietojenkalasteluyritykset lisééntyivat ja muuttuivat entistd vaikeammin havaittaviksi. Laajasti
saatavilla olevien tekodlypalveluiden avulla suomenkielisten kalasteluviestien tekeminen on tullut entista
helpommaksi. Ukrainan sota aktivoi myos kyberrikollisuutta, muun muassa palvelunestohyokkéykset lisdan-
tyivat maailmanlaajuisesti. Tieto- ja kyberturvan uhkatilanteisiin varauduttiin kehittdamalla tietoteknisia jar-
jestelmia ja toimintatapoja.

Henkilékunnan osaamista yllapidetdan ja lisatdan jatkuvalla tietoturva- ja tietosuojakoulutuksella. Jokaisen
tyo- tai virkasuhteessa olevan tulee suorittaa tietoturvakoulutus. Ty0- tai virkasuhteessa oleva, joka osallistuu
potilaan hoitoon tai sithen liittyviin tehtdviin, suorittaa lisaksi tietosuojakoulutuksen. Tietoturva- ja tietosuo-
jan verkkokoulutusten siséltda péivitettiin vastaamaan jatkuvasti muuttuvia uhkia ja tilanteita.
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Ymparistotekijat

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin tavoitteena on ymparistokuormituksen hallinta ja jatkuva ympéristo-
asioiden parantaminen kaikessa toiminnassa. Moniammatillinen ymparistéryhma toimii sairaanhoitopiirin
asiantuntijaryhmana ymparistoasioissa. Ryhman tehtaviin kuuluu mm. ympdristdasioiden kehittdéminen, ja-
tehuollon jarjestdminen ja ohjeistaminen seké jatteisiin liittyva seuranta ja raportointi. Ymparistéryhma toi-
mii aktiivisesti myds OYS 2030 -hankkeen valmistelussa. Ymparistdryhma on sairaanhoitopiirin johtajan ni-
meama ja se kokoontui vuoden 2022 aikana nelja kertaa.

Sairaalan jatehuoltoa ohjaavat jatelaki ja Oulun kaupungin jatehuoltomadraykset. Sairaalassa jatteet lajitel-
laan, pakataan ja merkitdan syntypisteissa OYSin jatteidenkasittelyohjeen mukaisesti. Jatteet kuljetetaan ja-
teasemalle, jossa ne lajitellaan pakkausten ja pakkausmerkintdjen mukaisesti kunkin jatelajin konttiin tai ke-
rdysastiaan. Sopimusyrittajat kuljettavat jatteet jateasemalta hyotykayttoon, jatekeskukseen tai ongelmajé-
telaitokselle.

Vuoden 2022 aikana panostettiin jatteiden ohjeiden mukaiseen kasittelyyn. Pilottina vuonna 2021 kaynnis-
tetty muovinkerdys OYSin toiminnallisissa yksikoissa (leikkaussalit, toimenpideyksikdt) saatettiin loppuun ja
muovin kerdys aloitettiin laajentamalla kerdysta kaikkiin toiminnallisiin yksikéihin. Muovin keréyksen laajen-
taminen koko organisaatiossa on aloitettu resurssit huomioon ottaen suunnitelmallisesti.

Biojatteen osalta on OYSin tiloissa haasteena kerdykseen liittyva astioiden kuljetus ja huolto, mink& vuoksi
biojatteiden kerddminen kaikkiin tiloihin ei ole ollut mahdollista. Kuitenkin biojatteet keratédan organisaa-
tiossa talteen kaikissa keittidissd, ravintoloissa, ruokaloissa seka luonnollisesti potilasruokailuun liittyvissa
toiminnoissa.

Jatteiden lajittelun osalta sairaalalasin kerdyksen pilotti suoritettiin vuoden 2022 aikana. Jatetoimijan ja
OYSin organisaatioiden yhteistydna tehty pilotti toi esille sairaalalasin huonon kierratettavyysmahdollisuu-
den. Haasteena on edelleen mahdolliset l&akkeelliset jadmat jatelasien mukana. Prosessina kerdyslasin puh-
distaminen organisaation toimesta on liian ty0lasta ja resursseja vievaa. Johtopaatoksena pilotissa oli, ettei
télla hetkella ole mahdollista ker&td sairaalalasia sellaisessa muodossa, etté ladkejadmista ja muista vastaa-
vista jadmista syntyvat riskit olisi saatu poistettua.

Jatehuollon toimijoiden uuden sopimuskauden 2023-25 kilpailutus kdynnistettiin jo loppuvuodesta 2022.
Haasteena kilpailutuksen suunnitteluissa oli Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen kdynnistyminen, mink&
ennakoiminen uuteen sopimuskauteen toi haasteita sopimusteknisen suunnittelun tasolla.

Vuonna 2022 OYSissa lajiteltiin seuraavat jatelajit: tiili- ja betonijate, polttokelpoinen jate, pahvi, kerdyspa-
peri, sahko- ja elektroniikkaromu, vaaralliset jatteet, terveydenhuollon erityisjéate, puhdas puu, pakkausme-
talli, muovi, terdsromut, biojate, pakkauslasi, rakennusjate, jatejakeeseen kohdistumaton palvelu seké tieto-
turvajéte: Yhteensa jatettd kertyi kertomusvuonna 1 969 000 kiloa.
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Selonteko kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta

Kuntalain mukaan valtuusto p&attad sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kuntayhtyman val-
tuusto on 16.12.2003 § 43 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Sisdiselld valvonnalla
tarkoitetaan kuntayhtymén sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritdén varmistamaan toiminnan lail-
lisuus ja tuloksellisuus. Se on osa kuntayhtymén johtamisjarjestelmaa sekd kuntayhtymén johdon ja hallinnon
tyovéline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Siséi-
sen valvonnan tarkoituksena on edistad organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa ja toiminnan tu-
loksellisuuden arviointia. Liséksi toimivan ja tehokkaan sisdisen valvonnan avulla mm. tunnistetaan ja vélte-
téén vaarallisia tydyhdistelmié seké ehkaistéén ja havaitaan mahdollisia vaarinkaytoksia ja virheita.

Laadittu selonteko perustuu sairaanhoitopiirin johtajalle seka toimialueiden ja palvelukeskusten johtajille 1&-
hetettyyn kyselyyn, jossa heidén on tullut arvioida siséisen valvonnan ja riskienhallinnan eri osa-alueita. Kun-
tayhtymatasolla siséisen valvonnan tilaa on arvioinut vs. sairaanhoitopiirin johtaja. Liséksi toimialueiden ja
palvelukeskusten johtajat ovat arvioineet sisdisen valvonnan tilaa toimialueiden/palvelukeskusten osalta/na-
kokulmasta. Arviointilomakkeella esitetyt vaittamat ovat pitkalti perustuneet sisdisen valvonnan COSO-viite-
kehykseen. Arvioinnin asteikko on ollut 1-4:een; 1=tdysin eri mieltd ja 4= téysin samaa mielt&. Jos sisdisen
valvonnan jérjestamisessé tai toteuttamisessa on havaittu puutteita ja virheitd, on niisté tullut tehdé selkoa
ja esitys niiden korjaamisesta.

Sisdinen tarkastus on koonnut selonteon saatujen vastausten (6/7) pohjalta. Joidenkin vaittamien osalta ar-
vioinneissa oli havaittavissa hajontaa. Selonteossa on pyritty tuomaan esille p4dasiassa ne kehittamisté vaa-
tivat asiakokonaisuudet, joissa arviointien perusteella on ollut I6ydettavissa yhtendinen nédkemys.

Valvontaymparisto

Valvontaympadristolla tarkoitetaan ennen kaikkea organisaation johtamistapaa ja organisaatiokulttuuria. Val-
vontaymparistd luo perustan sisdiselle valvonnalle.

Kuntayhtyman hallintosa&nndn 66 §:n mukaan hallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestdmisesté sekéa hyvaksyy siséista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelyta-
vat. Hallintosé&dnnon 67 §:n mukaan sairaanhoitopiirin johtaja, toimialuejohtaja, palvelukeskuksen johtaja ja
konsernipalvelujen johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja
tuloksellisuudesta vastuualueillaan, ohjeistavat alaisiaan yksikoita seka raportoivat hallituksen antamien oh-
jeiden mukaisesti.

Vastausten perusteella valvontaympériston osalta ei ole tullut esille olennaisia puutteita. Osa vastaajista ar-
vioi, ettd kuntayhtyman toimintaa ohjaavien sédanttjen, méaaraysten ja ohjeiden ajantasaisuudessa ja riitta-
vyydessa on vield jonkinlaista kehittdmistarvetta. My6s henkildston tyénkuvien maarittelyssa ja dokumen-
toinnissa arvioitiin olevan viela kehitettavaa.

Riskien arviointi
Riskien arviointi on jatkuva prosessi, jossa tunnistetaan ja arvioidaan tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavia

riskeja. Tavoitteiden saavuttamista uhkaavat riskit arvioidaan suhteessa maariteltyyn riskiensietokykyyn. Ris-
kien arviointi luo perustan riskienhallinnalle.
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Valtuusto on 3.12.2019 hyvéksynyt jatkuvasti péivittyvéan sairaanhoitopiirin strategian 2020-. Arviointien pe-
rusteella strategiset ja operatiiviset tavoitteet on méaaritelty riittavalla selkeydelld. Merkittavien riskien tun-
nistamisessa tai niiden hallintatoimenpiteiden méaaritellyssé ja dokumentoinnissa ei arviointien perusteella
ole tullut esille olennaisia puutteita.

Kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan kokonaisvaltainen riskienhallinta
on osa sairaanhoitopiirin hyvad hallintotapaa seka johtamis- ja laatujérjestelmaa. Kokonaisvaltainen riskien-
hallinta on jarjestelmaéllistd toimintaa missé riskit tunnistetaan, arvioidaan ja hallintakeinoja suunnitellaan,
toteutetaan seké seurataan. Kuntayhtyman riskit jaetaan neljaén riskialueeseen; strategiset, toiminnalliset,
taloudelliset ja vahinkoriskit.

Riskienhallinnan politiikan, vastuiden ja tehtdvien madrittdmisessé ja niisté tiedottamisessa on arviointien
perusteella ndhtdvissa vield jonkinlaista kehittdmistarvetta. Myos riskienhallinnan raportoinnissa arvioitiin
olevan viela kehitettavaa.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteill& tarkoitetaan politiikoissa ja ohjeissa maariteltyja toimia, joilla varmistetaan, ettd joh-
don maaraykset tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallitsemiseksi toteutetaan. Valvontatoimen-
piteitd tehd&én organisaation kaikilla tasoilla ja toimintaprosessien eri vaiheissa.

Valvontatoimenpiteiden kattavuudessa tai riittdvyydessa ei arviointien perusteella ole tullut esille olennaisia
puutteita. Tavoitteiden ja talouden seurannan sekd arvioinnin jarjestelmallisyydessé ja luotettavuudessa
nahtiin viel& jonkinlaista kehittdémistarvetta. Myos ulkoistettujen palveluiden sisdisen valvonnan menetelmat
néhtiin kehittdmisasiana.

Tieto ja tiedonvalitys

Organisaatiossa toimivilla ihmisill& tulee olla tarvittava, olennainen tieto kdytettavissa ja omaksuttavissa,
jotta he kykenevat hoitamaan ty6tehtavansa ja nin ollen oman roolinsa osana siséista valvontajarjestelméaa.
Tehokas tiedonvélitys organisaatiossa tapahtuu seké vertikaalisesti ettd horisontaalisesti.

Osa vastaajista arvioi, etta kuntayhtyman raportointi- ja tietojarjestelmien paatoksenteon tueksi tuottaman
tiedon ajantasaisuudessa ja riittdvyydessa on vield jonkinlaista kehittdémistarvetta. Kuntayhtyman sisdisen
valvonnan tiedonkulkua ja vuoropuhelua tukevissa menettelyissa arvioitiin myos olevan vielé kehitettévaa.

Seuranta

Sisdinen valvontajarjestelma tarvitsee seurantaa eli prosessia, jonka avulla arvioidaan sen toimivuutta ja laa-
tua. Arviointien perusteella seurantaan liittyvissa menettelyissé ei ole tullut esille olennaisia puutteita.

Sisainen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtévat on madaritelty hallintosa&nndn 68 §:ssd. Sisdinen tarkastus arvioi objektiivisesti
ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja tulokselli-
suutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittda toimenpide-ehdotuksia jarjestelmén kehittdmiseksi. Siséi-
nen tarkastus raportoi sairaanhoitopiirin johtajalle. Sisdisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, toimivalta ja
vastuu maaritelladn hallituksen hyvaksymaéssa siséisen tarkastuksen toimintaohjeessa.

Kuntayhtymén hallitus on 13.9.2021 hyvaksynyt sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen. Kuntayhtyman siséi-
sen tarkastuksen toiminnosta on vastannut sairaanhoitopiirin tarkastaja. Siséinen tarkastus on suorittanut
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vs. sairaanhoitopiirin johtajan hyvaksyman vuosisuunnitelman mukaisia tarkastuksia ja raportoinut niista vs.
sairaanhoitopiirin johtajalle, tarkastuskohteille sekd myds muulle kuntayhtymén johdolle. Lisdksi sisdinen tar-
kastus on helmikuussa 2022 raportoinut vaarinkaytosepailyista hallituksen puheenjohtajalle. Hallitus on sel-
vityksen perusteella todennut, etté asia ei edellyta lisdtoimenpiteita.

Vuonna 2022 tehdyt tarkastukset ovat liittyneet hankintoihin, kdyttovaltuushallintaan sekd henkildstdasioita
koskeviin toimivaltuuksiin. Tehtyjen tarkastusten perusteella voidaan todeta, ettd sisdisen valvonnan ja si-
sdisten valvontatoimenpiteiden osalta havaittiin joitakin puutteita. Tarkastushavaintojen perusteella on an-
nettu myos suosituksia kehittdmistoimenpiteista.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Valtuusto hyvaksyi 14.12.2021 Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin talousarvioesityksen vuodelle 2022.
Taloudelliseksi tavoitteeksi asetettiin -7,4 milj. euron alija@ma. Talousarvioon tehtiin muutoksia 15.3.2022,
13.6.2022 seké 16.11.2022. Valtuuston kokouksessa 15.3. toimintatuloja korotettiin 1,5 milj. eurolla ja toi-
mintakuluja 1,9 milj. eurolla. Budjettia kasvatti talousarvioon lisatyt hankerahoitukseen liittyvéat tulot ja me-
not yhteensa 1,1 milj. eurolla. Lisdksi tietohallintoon perustettiin 20 uutta toimea, joista arviolta kolmasosa
varattiin sairaanhoitopiirin tietohallinnon riittdvan kyvykkyyden varmistamiseen ja kaksikolmasosaa hyvin-
vointi-alueen ICT-muutosohjelman toteuttamisen tarpeisiin. Hyvinvointialueelta maksetaan naisté kulut sai-
raanhoitopiirille tdysimaaraisesti, joten nettovaikutus talousarvioon oli 0,2 milj. euroa.

Henkiléstdmenoihin varattiin myds lisimaararahoja Kuntoutuksen toimialueelle 0,15 milj. euroa, jotka olivat
jaaneet alkuperaisesté budjetista huomioimatta. Uusi toimintatuottojen sitovuustaso asetettiin 750,3 milj.
euroon ja toimintamenojen sitovuustaso 723,6 milj. euroon. Tilikauden tulostavoitteeksi asetettiin -7,8 milj.
euroa.

Talousarviota muutettiin toisen kerran kesédkuun 13. paivan kokouksessa, kun talousarvioon lisattiin Sosiaali-
ja terveysministeriolté saatujen hankerahoitusten tulo- ja menoarviot. Seké toimintatuottoja etté -kuluja li-
sattiin 2,0 milj. euroa. Samassa yhteydessé OYS Ensihoidon toimialueella tehtiin maararahakorotus toiminta-
tuloihin ja -menoihin 0,4 milj. euroa talousarviovuodelle kohdistuneiden kohonneiden kustannusten vuoksi.
Tuloihin kohdistuva maararaha 0,4 milj. euroa véhennettiin OYS Somatiikan toimialueelta, jonka vuoksi ta-
lous-arviomuutoksella oli vaikutusta mygs tilikauden tulostavoitteeseen. Ennakoitiin, ettd Somatiikan jasen-
kuntalaskutus ei toteudu asetetun talousarvion mukaisesti.

Sairaanhoitopiiri siirsi liikkeenluovutuksella omaisuutta apporttina Istekki Oy:lle, mink& takia talousarvioon
varattua osakkeiden ja osuuksien madrarahaa korotettiin 4,0 milj. eurolla. Uusi toimintatuottojen sitovuus-
taso asetettiin 753,6 milj. euroon ja toimintamenojen sitovuustaso 728,4 milj. euroon. Tilikauden tulostavoit-
teeksi asetettiin -8,2 milj. euroa.

Talousarvion tulojen ja menojen ennakoitiin alittavan budjettiin asetetut tavoitteet, joten 16.11.2022 val-
tuustossa talousarviota muutettiin jasenkuntamyynnin osalta niin, etté jasenkuntamyyntiin budjetoitua méa-
rarahaa alennettiin 10,6 milj. euroa. Uusi toimintatuottojen sitovuustaso asetettiin 743,0 milj. euroon. Tili-
kauden tulostavoitteeksi asetettiin -18,8 milj. euroa, missé huomioitiin poistoeron muutos. Poistoeron muu-
toksen jalkeen tilikauden ylijadma on taseessa olevan tilikausien ylijadman suuruinen 17,4 milj. euroa. Enna-
koitiin, ettd omistajakunnille l1ahetaan tilikauden paattyessa lasku vuoden 2022 alijag@man siité osuudesta,
jota ei voida kattaa edellisilta tilikausilta kertyneestd ylijadmaésté. Esko Systems Oy:lle paatettiin antaa paa-
omalaina 5,3 milj. euroa kaytettévéksi Esko -asiakas- ja potilastietojarjestelman tuotekehitykseen. Talousar-
viomuutoksena hyvéksyttiin 5,3 milj. euron lisdys rahoituslaskelman antosaamisten lisayksiin.

Sairaanhoitopiirin toimintatuotot olivat 699,7 milj. euroa, joka on -2,2 % edellisvuotta pienempi. Jasenkunta-
, ulkokunta- ja muu myynti, perusterveydenhuollon myynti sekd kehitysvammahuollon myynti olivat yh-
teensd 602,8 milj. euroa (-2,2 % vrt. vuoteen 2021) muodostaen 85,7 % kaikista toimintatuotoista. Jasenkun-
tamyynti laski 2,6 %, ulkokuntien ja muiden maksajien myynti 3,8 % edellisvuodesta, vélitettyjen hoitopalve-
lujen myynti 0,8 %. Perusterveydenhuollon myynti kasvoi 7,4 % ja kehitysvammahuollon myynti 3,5 %. Myyn-
nin vdhenemiseen vaikutti edelleen koronapandemia, mutta myds henkil6ston saatavuushaasteet seké tyo-
taistelutoimet. Sairaanhoitopiiri ei saanut valtiolta korvauksia koronavirusepidemiasta johtuviin yliméaraisiin
kustannuksiin. Korvaukset maksettiin vuonna 2022 suoraan kunnille.
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Toimintatuotot 2022

miljoonaa euroa ja osuus (%) toimintatuotoista

28,4
4%

14,5
2%

Toimintakulut 2022

® Myynti jasenkunnille
» Myynti muille

= Muut myyntituotot
= Valitetyt

= Maksutuotot

= EVO

® Muut toimintatuotot

miljoonaa euroa ja osuus (%) toimintakuluista

22,4 22,5
3% 3%

u Henkilostokulut

u Palvelujen ostot

" Apteekki-, hoitotarv.

» Muut aineet ja tarv.

¥ Muut toimintakulut

Sairaanhoitopiirin toimintakulut olivat toimintavuonna 697,2 milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat 15,6 mil].
euroa, +2,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Sairaanhoitopiirin suurin kuluerd on henkildstokulut 412,1 milj.

euroa, noin 59 % toimintakuluista.

Sairaanhoitopiirin tilinpaatdksen 2022 henkiléstdmenot olivat yhteensa 412,1 miljoonaa euroa. Henkil9sto-
menot kasvoivat edellisvuodesta 28,2 miljoonaa euroa (7,4 %). Suurin kasvua selittéva tekija oli Ensihoidon
liikkeenluovutus, missé sairaanhoitopiirille siirtyi liilkkeenluovutuksen my6ta noin 450 henkil6tyovuotta. En-
sihoidon henkildstomenot vuonna 2022 olivat 28,8 miljoonaa euroa. Sairaanhoitopiiri oli jarjestanyt ensihoi-
topalvelun Oulu-Koillismaan ja Jokilaaksojen pelastuslaitoksen kanssa vuodesta 2015 lahtien, kunnes toi-
minta siirtyi sairaanhoitopiirin omaksi toiminnaksi vuoden 2022 alusta.

Kunta-alan yleisiin virka- ja tydehtosopimuksiin saatiin kolmivuotinen palkkaratkaisu kesékuun alussa. Palk-
koja korotettiin yleiskorotuksella 1.6.2022 lukien 2 prosenttia. Lisaksi sopimukseen kuuluva keskitetty jarjes-
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telyerd maksettiin 1.10.2022 alkaen yleiskorotuksena (0,5 %). Toisaalta henkilostdmenoihin vaikuttivat va-
hentévésti useamman eri ammattiyhdistyksen lakot ja muut tydtaistelutoimet. Lakon aikana tehtiin palkal-
lista suojelutydtd, mink& vuoksi rahallista nettovaikutusta henkiléstdmenoihin on vaikea arvioida. Tyonsei-
saus kosketti suurta osaa henkildstosté usean viikon ajan.

Sairaanhoitopiirissé on voimassa paikallinen virka- ja tydehtosopimus lisdtyon tekemisestd. Sopimuksen tar-
koitus on edistaa potilaiden hoitoon paésya. Sopimusta voidaan soveltaa myds akuuteissa paivystys- ja ruuh-
katilanteissa, jos tilanteiden hoitamattomuudesta seuraisi hoitoon pééasyn olennainen viivastyminen. Sopi-
muksen kustannusvaikutus henkiléstémenoihin vuonna 2022 oli hieman 2,2 miljoonaa euroa.

Palvelujen ostot toteutuivat 145,5 milj. euron suuruisena, 8,0 % pienempana kuin vuotta aiemmin. Merkitta-
vimmat ostoerét olivat vélitetyt palvelut 37,6 milj. euroa, laboratoriopalvelut 30,8 milj. euroa, ICT-palvelut
26,7 milj. euroa, toimisto- ja asiantuntijapalvelut 8,2 milj. euroa, hoito- ja tutkimuspalvelut 5,9 milj. euroa
sek& puhtaanapito- ja pesulapalvelut 5,7 milj. euroa. Palveluihin sisdltyy muun muassa potilasvahinkovakuu-
tusmaksu, minka kuluksi kirjattava osuus oli 5,8 milj. euroa. Palvelujen ostojen osuutta pienensi vuoden 2022
alusta toteutettu Ensihoidon liikkeenluovutus. Vuoden 2021 ensihoito- ja ensivastepalvelut olivat 21,1 milj.
euroa, kun vuonna 2022 toteuma jai 12,2 tuhanteen euroon.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat olivat 117,2 milj. euroa, kasvua oli 0,5 milj. euroa (0,4 %) vuoden 2021 tilinp&a-
tokseen verrattuna. Hoitotarvikkeet 42,0 milj. euroa, apteekkitarvikkeet 33,9 milj. euroa, kuvantamis- ja la-
boratoriotarvikkeet 12,0 milj. euroa seké kuntoutustarvikkeet 6,9 milj. euroa muodostivat suurimmat erét.

Muut toimintakulut sisaltdvat muun muassa tilavuokrat, kiinteistoverot ja luottotappiot. Naiden osuus kai-
kista kustannuksista oli 19,7 milj. euroa. Sairaanhoitopiirin ulkopuolisilta vuokrattavien tilojen kustannus
viime tilikaudelle oli 10,9 milj. euroa. Tulevaisuuden sairaalan rakentamisen ja remontoimisen myo6té useat
eri yksikot ovat muuttaneet markkinoilta vuokrattuihin vaistotiloihin.

Toimintakate oli 5,7 milj. euroa ollen 31,5 milj. euroa alhaisempi kuin edellisvuonna. Sairaanhoitopiirin ra-
hoitustuotot ja -kulut olivat nettoméaraisesti yhteensa -1,8 milj. euroa (+3,5 milj. euroa vuonna 2021). Kor-
kokuluja maksettiin 1,6 milj. euroa enemman kuin vuonna 2021. Vuoden 2021 rahoitustuottoihin siséltyi
NodLabin tekemé palautus omistajilleen edellisten tilikausien kertynytté ylijagdméaa (6,8 milj. euroa) perus-
padomien suhteessa, josta sairaanhoitopiirille palautettiin 3,7 milj. euroa.

Vuosikate oli 3,9 milj. euroa, joka on 36,8 milj. euroa alhaisempi kuin edellisvuonna. Poistoja ja arvonalentu-
misia kirjattiin yhteensa 33,1 milj. euroa (2021: 38,1 milj. euroa). Vuosikatteen suhde poistoihin heikkeni
oleellisesti ollen 12 % (107 %). Vuosikate ei riittdnyt poistojen kattamiseen.

Tilikauden tulos oli -29,2 milj. euroa alijgdmainen. Poistoeron vahennysta sairaalarakennuksiin liittyen kirjat-
tiin 0,8 milj. euroja. Poistoeron muutoskirjauksen jalkeen sairaanhoitopiirin tilikauden alijgdma oli -28,5 mil].
euroa.

Sairaanhoitopiirin taseeseen kertynyt ylijaddma 31.12.2021 oli 17,4 milj. euroa. Investointivaraukset ja pois-
toerot 31.12.2022 ovat 11,0 milj. euroa ilman NordLabin purkautumisesta aiheutuneita saldoja. Investointi-
varaukset ja poistoerot ovat NordLab mukaan mukien 13,1 milj. euroa. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
lausunnon 118 (28.8.2018) mukaan kunnan tai kuntayhtymén katettavaa alijaddméa méariteltadessa taseeseen
merkityt investointivaraukset ja poistoerot sekd muut omat rahastot kuin arvonkorotusrahastot huomioi-
daan alijgdméaa pienentavind erind, koska ne ovat luonteeltaan tuloksenkésittelyeria. Menettely johtuu Poh-
jois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman lakkaamisesta 31.12.2022 ja Pohjois-Pohjanmaan hyvin-
vointialueen aloittamisesta 1.1.2023. NordLabin vapaaehtoisia varauksia ja poistoeroa ei ole huomioitu,
koska ne on sovittu siirrettavaksi sellaisenaan hyvinvointiyhtymalle. Tuloksenk&sittelyerien kasittelyn vuoksi
tilikauden alijddma poikkeaa valtuuston 16.12.2022 p&attamasta muutetusta talousarviosta, jossa ko. erié ei
ole huomioitu.
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Toiminnan rahoitus ja rahoituslaskelmassa tapahtuneet muutokset

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Sairaanhoitopiirin toiminnan ja investointien rahavirta oli 232,4 milj. euroa alijgd@mainen, kun vuotta aiemmin
vastaava luku oli 150,0 milj. euroa alijgdmainen. Toiminnan rahavirrat eivat riittdneet kattamaan investointi-
menoja, vaan investointeja on rahoitettu pitkaaikaisilla lainoilla.

Toiminnan rahavirralla osoitetaan, miten toiminnan tuotot ovat riittdneet investointien rahoittamiseen. Toi-
minnan rahoitusvirta, 1,7 milj. euroa, muodostui 3,9 milj. euron vuosikatteesta seka 2,2 milj. euron tulora-
hoituksen korjauserista. Investointimenot olivat 238,1 milj. euroa ja liséksi pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot ja rahoitusosuudet investointimenoihin olivat yhteensé 4,0 milj. euroa. Investointien rahavirta
osoittaa investointeihin sitoutuneen nettorahoituksen maaran 234,1 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolainauksen, lainakannan ja muun maksuvalmiuden muutokset. Antolai-
nojen lisdykset olivat 5,4 milj. euroa. Sairaanhoitopiiri lyhensi vanhoja pitk&aikaisia lainoja suunnitelman mu-
kaisesti 8,1 milj. euroa. Lisalainaa otettiin 200 milj. euroa. Lainakannan muutokset olivat yhteens& 191,9 milj.
euroa.

Muut maksuvalmiuden muutokset paransivat maksuvalmiutta 8,3 milj. euroa. Tdmé& muodostui toimeksian-
tojen varojen véhennyksesté seké vaihto-omaisuuden, saamisten ja korottomien velkojen lisdysten netto-
muutoksesta. Sairaanhoitopiirin rahoituksen rahavirta oli 194,7 milj. euroa ja rahavarojen muutos -37,7 milj.
euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti heikkeni tilikauden aikana ollen 1,6 % (21,4 %). Sairaanhoitopiirin laina-
kanta oli 649,7 milj. euroa, misté pitkaaikaista vierasta pddomaa 628,1 milj. euroa. Laskennallinen lainanhoi-
tokate 0li 0,1 (0,7), joten lainanhoitokyky heikkeni oleellisesti. Kassan riittavyys heikkeni oleellisesti ja oli vuo-
den lopussa 10 paivéa (26). Omavaraisuusaste heikkeni ollen 15,1 (21,9) ja suhteellinen velkaantuneisuus
kasvoi ollen vuoden lopussa 117,0 % (84,3 %).

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kulunut vuosi 2022 oli Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin viimeinen toimintavuosi itsenéisené kuntayh-
tymana. Sairaanhoitopiiri liittyi osaksi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialuetta 1.1.2023.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021
1000¢€ 1000€
Toimintatuotot 699 722 715 743
Valmistus omaan kéyttoon 3241 3147
Toimintakulut -697 221 -681 664
Toimintakate 5742 37227
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 172 118
Muut rahoitustuotot 165 3877
Korkokulut -1 981 -403
Muut rahoituskulut -185 -88
Vuosikate 3913 40 731
Poistot ja arvonalentumiset -33 149 -38 115
Tilikauden tulos -29 236 2616
Tilinpaatossiirrot 785 1373
Tilikauden ylijiima /alijAdméa -28 451 3 989
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 100,8 105,5
Vuosikate/Poistot, % 11,8 106,9
Asukasmaiiri 412 913 412 969

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuotot prosentteina toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosentteina poistoista

=100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittivyys, pv

Asukasmaira

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

2022 2021
1000 € 1000€
3913 40 731
-2221 -5 904
-238 138 -190 212
363 153

3 684 5214
-232 398 -150 018
-5 400 0

0 100

200 000 150 000
-8 120 -4 556
8256 -7 865
194 736 137 679
-37 662 -12 339
25563 63 225
63 225 75 564
-574 344 -351 037
1,6 21,4

0,1 0,7

10 26

412 913 412 969

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkédvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022 2021
1000 € 1000 €
846 584 639 977
15171 12291
4289 3074
4311 4366
6572 4851
779 139 588 394
21 631 21 543
172 087 161 764
14 841 15 896
35058 39 463
34 34
535 489 349 696
52274 39292
41026 33 445
10 625 5225
622 622
151 799 171 898
12303 14 696
12 303 14 696
113 933 93977
71 264 61631
27 069 17 285
15 600 15061
25 563 63 225
998 383 811 876
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA 2022 2021
1000€ 1000€

OMA PAAOMA 137 783 166 233
Peruspddoma 148 151 148 151
Arvonkorotusrahasto 641 641

Edellisten tilikausien yli-/alijadméa 17 441 13 453

Tilikauden yli-/alijaama -28 451 3989

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET 13 084 11 794
Poistoero 5279 5794
Vapaachtoiset varaukset 7 805 6 000

PAKOLLISET VARAUKSET 28 472 30 676
Muut pakolliset varaukset 28 472 30 676

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 7 8
Lahjoitusrahastojen pdédomat 7 8

VIERAS PAAOMA 819 037 603 164

Pitkdaikainen 629 779 452 934
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 628 141 449 658
Siirtovelat 1638 3276

Lyhytaikainen 189 258 150 230
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21517 8120
Saadut ennakot 18 21
Ostovelat 65 141 48 605
Muut velat 12 183 7 628
Siirtovelat 90 399 85 856

VASTATTAVAA YHTEENSA 998 383 811 876

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 15,1 21,9

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 117,0 84,3

Kertynyt yli-/alijdéimi, 1 000 € -11 009 17 441

Lainakanta 31.12., 1 000 € 649 658 457 778

Lainat ja vastuut, 31.12., € 718 776 989 533 582 916

Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 10 625 5225

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttotulot

Kertynyt ylijidmi (alijiimi) = Edellisten tilikausien ylijddmé (alijddma) + Tilikauden ylijidma4 (alijddmai)
Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12. =Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRI

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserét
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vihennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserét
- Pakollisten varausten lisdys/vahennys

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen véhennys

Kokonaismenot yhteensa

Kokonaistulot - kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset
/. Rahavarojen muutos
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v. 2022 v. 2021
1000¢€ 1000¢€
699 722 715743
172 118

165 3 877

-17 -5 033

363 153
3684 5214

0 100

200 000 150 000
904 089 870172
697 221 681 664
-3 241 -3 147
1981 403
185 88
2204 871
238 138 190 212
5400 0
8120 4556
950 007 874 645
-45 918 -4 474
-8 256 7 865
-37 662 -12 339
-45 918 -4 474
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Kuntayhtymankonsernin toiminta ja talous

Kuntayhtyméan konsernirakenne 2022

Tytaryhteisot Osakkuusyhteisot
OULUN KINTEISTO OY
KESKUSPESULA OY (80,23 %) PIILORIVI (50,0 %)
POHJOIS-SUOMEN _
KINTEISTO OY
TERVEYDENHUOLLON
Tuusﬁm{mx_} UUSIKATU 22 (30,56 %)
KINTEISTO OY
MUHOKSEN PAIVARINNE (100%) \ / MEDIECO OY (49,0 %)
KINTEISTO OY " |
OULUN HEIKINHARJU (100 %) PPSHP
KINTEISTO OY ‘/’//// \\N\“x, KIINTEISTO OY OULUN
MEDIKOMPPANIA (100 %) MEDIREHA (41,77 %)
PRCTACY (90N ISTEKKI OY (21,58 %)
ESKO SYSTEMSOY (76,83 %)

Osuuskunta

POHJOI5-SUOMEN S0 5IAALL-JA
TERVEYDENHUOLLON
DSUUSKUNTA (55%)

51'x.¢

Tytaryhteiso
TERVIA OSAAJAT OY (30%) yhdistely hankintamenomenstelman mukaan

[ ] Osakkuusyhteisd
yhdistely pAdomaosuusmenetelman mukaan
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Konsernitoiminnan ohjaus ja olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymékonsernin tilinpaatoksessé on esitetty konsernituloslas-
kelma, konsernitase ja konsernin rahoituslaskelma sekd konsernitilinpaattksen liitetiedot. Sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman konserniin kuului 31.12.2022 seitseman tytaryhteisod, viisi osakkuusyhteisod sekd Pohjois-
Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta, Tervia. Tervian omistuksessa on myos tytaryhtié Tervia
Osaajat Oy.

Sairaanhoitopiiri merkitsi apportin siirrolla vuoden 2022 aikana Istekki Oy:n osakkeita yhteensa 3 660 788
eurolla, jonka mydta omistus yhtidstd on 21,58 % ja Istekki Oy:sta tuli Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
osakkuusyhteiso. Istekki Oy:n pddomistajat ovat Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ohella Pirkanmaan
sairaanhoitopiiri, Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri ja Kuopion kaupunki.

Sairaanhoitopiiri oli omistajana yhdessé Oulun kaupungin kanssa perustamassaan talous- ja henkildstéhallin-
non palveluita tarjoavan osakeyhtion Monetra Oy:n ja sen tytaryhtid Monetra Oulu Oy:n toiminnassa. Sai-
raanhoitopiirin omistus yhtidisséa oli vuoden vaihteessa alle 20 %, eiké sit& néin ollen ole huomioitu kuntayh-
tyman konsernissa. Sairaanhoitopiiri osti Monetra Oy:It& maksuliikenne-, kirjanpito-, osto- ja myyntireskont-
rapalvelut sekd palkanlaskenta-, palkkakirjanpito- ja matkahallintapalvelut ja tulkkipalvelut. Monetra Oy on
voittoa tavoittelematon kunta-alalle palveluita tarjoava toimija.

Tytéaryhteistt

Sairaanhoitopiiri paatti yhtioittda Esko-potilastietojarjestelman yhdessa Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhty-
man, Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman, 2M-IT Oy:n (kdyttdjana Vaasan sairaanhoitopiirin kun-
tayhtyma) ja Oulun kaupungin kanssa vuoden 2019 lopulla. Esko Systems Oy aloitti toimintansa vuoden 2020
alusta. Sairaanhoitopiirin omistus yhtiosta oli noin 77 %. Yhtion omistuspohjaa on tarkoitus laajentaa jatkossa
hyvinvointialueille. Yhti6 toimii ns. in-house—periaatteella tarjoten palvelujaan padasiassa omistaja-asiakkail-
leen. Toimintavuoden aikana yhtiéon palkattiin lisé& henkilost6é ja tilikauden lopussa yhtion palveluksessa
oli 77 henkil6&. Taman lisdksi yhtio hankkii alihankintasopimuksilla jarjestelmékehitysta. Yhtion lilkevaihto oli
viime vuonna 7,4 milj. euroa ja tulos 608 520 euroa voitollinen. Sairaanhoitopiiri on myéntanyt yhtiélle yh-
teensd 10,5 miljoonan euron p&ddomalainat kdytettavaksi jarjestelméperheen tuotekehitykseen, misté 5,3
milj. euroa vuonna 2022.

Oulun Keskuspesula Oy:sté sairaanhoitopiiri omistaa 80,2 %. Toinen yhtidn padomistaja on Oulun kaupunki.
Liséksi yhtion omistajina on alueen kuntia ja kuntatoimijoita. Yhti6 toimii ns. in-house—periaatteella tarjoten
palvelujaan p&dasiassa omistaja-asiakkaille. Yhtio tarjoaa kokonaisvaltaista tekstiilihuoltoa padasiassa kun-
nille ja kuntayhtymille. Yhtion tekstiilihuollon toimintaketju sisaltéa logistiikan, lajittelun, pesun, viimeistelyn,
pakkaamisen ja korjaamisen sek& malliston kehittdmisen, tekstiilien hankinnan, raportoinnin ja kierron seu-
rannan. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri on Oulun Keskuspesula Oy:n suurin tekstiilihuollon palvelujen
ostaja. Tilikauden aikana yhtion palveluksessa oli keskim&arin 90 henkil6a. Yhtion liikevaihto oli viime vuonna
8,1 milj. euroa ja tilikauden voitto 14 907 euroa. Yhtid siirsi toimintansa vuoden 2020 lopulla Oulun kaupun-
gissa Ruskon teollisuusalueelle johtuen sairaanhoitopiirin uudisrakentamissuunnitelmista.

Pohjois-Suomen terveydenhuollon tukisdétion tarkoituksena on terveystieteellisen tutkimuksen tukeminen,
terveydenhuollon palvelujen kehittdminen ja alan koulutuksen jarjestaminen ja tukeminen. Saatio toteuttaa
tarkoitustaan jakamalla apurahoja, jarjestdémalld asiantuntijapalveluja seka toteuttamalla koulutustilaisuuk-
sia l&hinn& Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin jasenkuntien ja erityisvastuualueen kunnissa. Saatio to-
teuttaa ja koordinoi tutkimustoimintaa seka koulutusta yhteisty6ssa yliopistojen, korkeakoulujen sekd mui-
den oppilaitosten ja tutkimuslaitosten kanssa. Saati0 jakoi viime vuonna lahjoitusrahastoista yhteensa
481 285 euroa henkilokohtaisina apurahoina, lahjoituksina ja avustuksina. Hankeapurahoja s&ati¢ jakoi
80 000 euroa kahdeksalle eri hankkeelle. Liséksi s&ati6 sai tuloja sairaanhoitopiirissa tehtavasta kaupallisesta
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tutkimuksesta sek& muusta ulkopuolisen tutkimusrahoituksesta 1,8 milj. euroa. Tukisdation ylijadma viime
tilikaudelta oli 824 438 euroa, joka on lisatty rahastojen padomaan.

Pohjois-Suomen Leikkaus Oy:n nimi muutettiin vuoden 2022 alussa Docta Oy:ksi ja yhtié on aloittanut toi-
mintansa uudelleen uudella toiminta-ajatuksella vuonna 2022. Sairaanhoitopiiri omisti Docta Oy:n osakkeista
96 %. Docta Oy:n tarkoituksena on vahvistaa sairaanhoitopiirin ja kuntien yhteistyotd seké hoitaa kuntien
potilaat ensisijaisesti yhtion omistajaosakkaiden oman osaavan ja ammattitaitoisen henkildkunnan voimin
oikea-aikaisesti, tarkoituksenmukaisessa hoitopaikassa. Yhtion liikeideana on tuottaa omistajilleen sairaan-
hoitopiirin jasenkunnille ja kuntayhtymille valikoituja ja erikseen sovittavia terveydenhuollon palveluita han-
kintalain mukaisena sidosyksikkdna. Yhtion liikevaihto oli viime vuonna 0,3 milj. euroa ja tilikauden tappio oli
55 637 euroa.

Sairaanhoitopiirin kiinteistdyhtiot ovat Kiinteisté Oy Oulun Heikinharju, Kiinteisté Oy Medikomppania Oulai-
sissa ja Kiinteistd Oy Muhoksen Péivarinne. Kiinteistd Oy Oulun Heikinharju omistaa entisen sairaalaraken-
nuksen, joka on vuokrattu valtion hallinnoimalle Oulun vastaanottokeskukselle. Yhtion liikevaihto oli 0,8 milj.
euroa ja tilikauden tulos 359 930 euroa voitollinen.

Kiinteistd Oy Medikomppanian omistukseen siirtyivat vuoden 2008 alusta Oulaskankaan sairaala-alueella
olevat rakennukset. Yhtié omistaa Oulaskankaan sairaalan huoltorakennuksineen, ns. vanhan puuparantolan
rakennuksen, kahdeksan asuintaloa huoltorakennuksineen ja autokatoksineen, virkistysmaja Haikopirtin
mokkeineen ja rakennelmineen sekd ensihoidon k&yttéon valmistuneen uudisrakennuksen, jossa on kalusto-
ja miehistotilat. Yhtion omistamista tiloista valtaosa on vuokrattu sairaanhoitopiirille. Yhtion liikevaihto ol
3,7 milj. euroa ja tilikauden tulos oli 26 320 euroa voitollinen.

Kiinteistd Oy Muhoksen Péivarinne omistaa ja hallinnoi Muhoksella olevan Péivarinteen sairaalan entiset ti-
lat. Yhtio on vuokrannut sielt tiloja pééasiassa hoivatoimintaa harjoittaville yhteisdille. Yhtitn liikevaihto oli
0,8 milj. euroa ja tilikauden tulos 119 317 euroa voitollinen.

Osakkuusyhteisot

Oulun kaupunki ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri perustivat tammikuussa 2017 Oulun Tuotantokeit-
ti6 Oy:n. Sairaanhoitopiirin omistus yhtiésté on vuonna 2020 tehdyn osakekaupan jélkeen 15 %. Tuotanto-
keitti6 LOOKki aloitti toimintansa syyskuussa 2017 ja toimittaa ruokatoimituksia sairaanhoitopiirin henkilékun-
nalle ja potilaille. Oulun tuotantokeittitssa tydskenteli vuonna 2022 keskimaarin 111 henkil64. Yhtion liike-
vaihto oli 12,9 milj. euroa ja tilikauden tappio oli 449 894 euroa. Yhtion toiminta laajeni merkittavasti vuonna
2020, kun Oulun kaupunki myi lilketoimintakaupalla yhtiélle Oulun Tilapalvelut -liikelaitoksen aterioiden val-
mistustoiminnan Oulun Tuotantokeittio Oy:lle 1.6.2020 alkaen.

Medieco Oy on ollut 2022 Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman, Keski-Pohjanmaan sosiaali-
jaterveyspalvelukuntayhtymad Soiten, Lnsi-Pohjan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman, Kainuun sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kuntayhtyman ja Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtymén omistama yhti¢. Pohjois-Pohjan-
maan sairaanhoitopiirin omistusosuus yhtidsté on 49 %. Mediecon toiminta-ajatuksena on toteuttaa sosiaali-
ja terveysalan tutkimus-, kehittdmis- ja koulutuspalveluja. Padasiallinen tehtava on suunnitella ja tuottaa ter-
veydenhuollon tarpeisiin ammatillista tdydennyskoulutusta tukevaa laadukasta verkkokoulutusta. Medieco
tyollisti vuonna 2022 keskimé&arin 5 henkil6a. Yhtion liikevaihto oli noin 0,7 milj. euroa ja tilikauden tappio oli
65 602 euroa. Yhtio on siirtynyt vuoden 2023 alusta neljan pohjoisen hyvinvointialueen omistukseen.

Liséksi sairaanhoitopiirin osakkuusyhteistja ovat Kiinteistd Oy Piilorivi (omistus 50 %), Kiinteistd Oy Oulun
Medireha (41,77 %) ja Kiinteistd Oy Uusikatu 22 (30,56 %).

Sairaanhoitopiiri merkitsi apportin siirrolla vuoden 2022 aikana Istekki Oy:n osakkeita yhteensé 3 660 788
eurolla, jonka mydta omistus yhtidstd on 21,58 % ja Istekki Oy:sta tuli Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
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osakkuusyhteiso. Istekki Oy:n p&d&omistajat ovat Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Pohjois-Savon sai-
raanhoitopiiri, Kuopion kaupunki ja Pirkanmaan sairaanhoitopiiri.

Liikelaitoskuntayhtyma

Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtymé& NordLabin omistavat Pohjois-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiiri, Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymd, Lapin sairaanhoitopiiri, Lansi-Poh-
jan sairaanhoitopiiri ja sek& Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymd. Sairaanhoitopiirin omistus
NordLabista on 54,38 %. NordLab toimii koko Pohjois-Suomen alueella ja sen aluelaboratoriot sijaitsevat Ka-
jaanissa, Kemissd, Kokkolassa, Oulussa ja Rovaniemella. NordLabin palveluksessa tydskenteli 704 henkil6a.
Liikevaihto oli vuonna 2022 noin 81,3 miljoonaa euroa ja tilikauden alijagdma oli noin 6,1 milj. euroa.

Uusi lainsdadanto ei mahdollista NordLabin toiminnan jatkamista vuonna 2023 liikelaitoskuntayhtymamal-
lilla, jonka vuoksi hyvinvointialueet ovat perustaneet NordLab hyvinvointiyhtymén, mihin liikelaitoskuntayh-
tyman toiminta on siirretty. P4atds NordLab hyvinvointikuntayhtymén perustamisesta on hyvaksytty Kainuun
aluevaltuustossa 29.8.2022 (8§ 73), Keski-Pohjanmaan aluevaltuustossa 26.9.2022 (8§ 59), Lapin aluevaltuus-
tossa 31.8.2022 (880) ja Pohjois-Pohjanmaan aluevaltuustossa 5.9.2022 (8 109).

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin valtuusto on 16.11.2022 (8 38) hyvaksynyt sopimuksen Pohjois-Suo-
men laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtymén (NordLab) purkamisesta ja toiminnan siirtdmisesté
NordLab hyvinvointiyhtym&an. Sopimuksen mukaan Liikelaitoskuntayhtyman toiminnallinen kokonaisuus ja
siihen liittyvéat varat, velat, sitoumukset ja vastuut siirretdén kokonaisuudessaan ja sellaisenaan Hyvinvoin-
tiyhtymélle. Liikelaitoskuntayhtymén 31.12.2022 laadittavan tilinpdatoksen taseessa olevat Liikelaitoskun-
tayhtyman varat ja velat jaeteen jasenille niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa. Jasenet ottavat
31.12.2022 lukien yhteisvastuullisesti vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman sitoumuksista ja vastuista ja
jasenten keskindinen vastuu sitoumusten ja vastuiden tayttymisestd jakautuu jasenten vélilla niiden ja-
senosuuksien mukaisessa suhteessa. Taman jalkeen sitoumukset ja vastuut siirtyvat kokonaisuudessaan ja
sellaisenaan jaseneltd Voimaanpanolain mukaisena yleisseuraantona hyvinvointialueelle ja sen jalkeen hy-
vinvointialue siirtdd sitoumukset ja vastuut hyvinvointiyhtymalle. Hyvinvointiyhtym@ ottaa sitoumukset ja
vastuut vastattavakseen 1.1.2023.

Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta, Tervia

Osuuskunta Tervian liikeideana on tuottaa omistajilleen OYS-Ervan sairaanhoitopiireille valikoituja ja erik-
seen sovittavia erikoissairaanhoidon palveluita hankintalain mukaisena sidosyksikkona. Tervialla pyritédén
varmistamaan osaajien pysyminen Pohjois-Suomessa. Tarkoituksena on luoda tehokas palveluntuottajamalli,
jolla mahdollistetaan paras mahdollinen hoito Pohjois-Suomen asukkaille pohjoissuomalaisin resurssein. Sai-
raanhoitopiirin omistus osuuskunnasta on 55 %.

Tervian ja sen tytaryhtio Tervia Osaajat Oy:n toiminta k&ynnistyi varsinaisesti vuoden 2020 aikana. Sairaan-
hoitopiirin omistus yhtidsté on 30 %. Tervia Osuuskunnan toimintavuoden liikevaihto oli 1,5 milj. euroa ja
voitto oli 17 296 euroa.

Tavoitteet tytaryhteisoille

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa valtuusto asetti konsernin tytaryhtiéille ja saatiolle sitovaksi tavoitteeksi,
etta tytaryhteisdjen toiminta tukee osaltaan sairaanhoitopiirin tehtdvan ja toiminta-ajatuksen toteutumista
jatytéaryhteistjen johtamisessa noudatetaan vahvistettua konserniohjetta. Tytaryhteistjen tulee kattaa myos
toiminnastaan aiheutuneet menot. Konserniohje on késitelty kaikissa tytaryhteisoissa ja ohjetta on nouda-
tettu konsernijohdon edellyttamalla tavalla. Yhteisot ovat raportoineet toiminnastaan ja taloudesta konser-
nijohdolle. Sairaanhoitopiirin johto keskustelee tytaryhteistjen kanssa séénnollisesti keskeisista yhteisojen
toimintaa ja taloutta koskevista asioista. Keskusteluilla varmistetaan, ettd tytaryhteiséjen toiminta vastaa

Vi ¢ visma sign



asetettuja toiminnan ja talouden tavoitteita ja ettd omistajien ja yhtion hallituksen ndkemykset ovat yhte-
nevaisia.

Konsernituloksen muodostuminen ja tunnusluvut

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisét hankintamenomenetelmaélld ja osakkuusyhteisot paa-
omaosuusmenetelmaélld. Konsernin tilikauden tulos oli -34,4 milj. euroa (vuonna 2021 5,8 milj. euroa) ja tili-
kauden alijadmaksi tilinpaatossiirtojen, laskennallisten verokirjausten seké véhemmistfosuuskirjausten jal-
keen muodostui 35,6 milj. euroa (vuoden 2021 ylijadma 5,5 milj. euroa). Konsernin toimintatuotot olivat yh-
teensa 737,8 milj. euroa (758,7 milj. euroa), vahennysté 2,8 %. Toimintakulut toteutuivat 729,4 milj. euron
suuruisena (712,1 milj. euroa, +2,4 %). Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluku oli 101,2 % kun edel-
lisvuonna vastaava luku oli 106,5 %. Vuosikate ei riittdnyt suunnitelman mukaisten poistojen kattamiseen ja
se oli 7 % poistoista (114,1 %).

Konserniin kuuluvien tytaryhteisojen tilikauden voitosta kuntayhtymalle kuuluva osuus oli tytaryhteisdjen
osaltayhteensa 1 766 577 euroa (v. 2021: 836 608 euroa), osakkuusyhteiséjen osalta 849 458 euroa (v. 2021
93 348 euroa).

Konsernitilinpdéatoksen laadinnasta on annettu erillinen ohje. Konserniohjeen mukaisesti riskienhallinta-
ryhma konsultoi tytaryhteisoja riskienkartoituksen tekemisessé ja antaa ohjeita yhtenaiseen riskienhallintaan
liittyvissa asioissa. Tytaryhteisojen tilintarkastuksen suorittaa pddosin KPMG Oy Ab.

Konsernin rahoitusta tarkasteltaessa toiminnan ja investointien rahavirta oli negatiivinen 237,3 milj. euroa
(vuonna 2021: -149 milj. euroa). Rahoituksen rahavirta oli 200,0 milj. euroa konsernin lainakannan kasvaessa
191,1 milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta on -577,1 milj. euroa
(-348,5 milj. euroa vuonna 2021).

Konsernin rahavarat véhenivat vuoden 2021 tilinpaatdkseen ndhden noin 37,2 milj. euroa. Tulorahoitus kat-
toi 1,1 % konsernin investoinneista (24 % vuonna 2021). Laskennallinen lainanhoitokate oli 0,1, ja konsernin
tulorahoitus ei riittanyt lainanhoitokulujen kattamiseen.

Konsernin maksuvalmius heikkeni edellisen vuoden tasolta ja konsernin rahavaroilla voitiin kattaa keskiméaa-
rin 21 paivén kassasta maksut (37 pv vuonna 2021). Konsernin omavaraisuusaste oli 16,2 % (23,4 % vuonna
2021). Konsernin lainakanta 31.12.2022 oli 659,7 milj. euroa (468,7 milj. euroa vuonna 2021).
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 48 §:n mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja
muut hallintosdédnnéssa méaratyt viranomaiset. Hallintosddnndssa méaérataan konsernijohdon tehtavista ja
toimivallan jaosta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajachjauksen toteuttamisesta seka konser-
nivalvonnan jarjestamisestd, jollei hallintosédnnéssa toisin maaraté. Ko. pykalaa sovelletaan myos kuntayh-
tymaan.

Hallintosddnndn 17 8:n mukaan kuntayhtyman konsernijohtoon kuuluvat hallitus ja sairaanhoitopiirin johtaja
ja sairaanhoitopiirin johtajan méaarddmat kuntayhtyman johtoryhman jasenet. Hallintosddnndn 67 §:n mu-
kaan konsernijohto vastaa konserniyhteiséjen ohjauksesta seka yhteis6jen siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan j&rjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Kuntayhtymén valtuusto on 15.3.2022 hyvéksynyt paivitetyn konserniohjeen. Konserniohjeeseen on tehty
asiasisallollisia tarkistuksia ja teknisluonteisia korjauksia seké lisatty omistajachjauksen periaatteet ja toimin-
tamallit -osio. Valtuusto on vuonna 2013 hyvaksynyt kuntayhtymékonsernin siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteet.

Sisdinen tarkastus on laatinut tilikautta 2022 koskevan selonteon konsernivalvonnan jarjestamisesté Pohjois-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméssa. Selonteko perustuu vs. sairaanhoitopiirin johtajalle ja vs. ta-
lousjohtajalle lahetettyyn kyselyyn, jossa heiddn on tullut arvioida konsernivalvontaan ja riskienhallintaan
liittyvia vaittamia. Esitetyista vaittdmistd on pyydetty valitsemaan se vaihtoehto (asteikko 1-6), joka parhai-
ten kuvaa toimintatapaa. Kyselylomakkeella on my6s voinut antaa kuhunkin arvioitavaan osa-alueeseen liit-
tyvié listietoja.

Konserniohjaukseen liittyvat johtosdannét ja konserniohjeet on arvioiden perusteella todettu riittaviksi.
Myds tiedonkulun konserniyhteistjen vélill& on katsottu olevan tarkoituksenmukaista.

Kuntayhtyméa tytaryhteisoissd edustaneiden ohjeistuksen riittdvyydessa tai kattavuudessa ei arvioiden pe-
rusteella ole tilikauden aikana havaittu puutteita. Konserniyhteisdjen hallitusten jasenten valinnassa on kat-
sottu riittavalla tavalla painotetun asiantuntemusta ja rilppumattomuutta.

Kuntayhtyméan omistajana tytaryhteistilleen asettamat tavoitteet toiminnan tuloksellisuuden nékékulmasta
on nahty riittdvina ja tarkoituksenmukaisina. Tytaryhteistjen on arvioitu myds saavuttaneen niille asetetut
tavoitteet. Tytaryhteistjen toiminnallisessa ja taloudellisessa raportoinnissa tai seurannassa ei arvioinnin pe-
rusteella ole havaittu puutteita.

Kuntayhtyméan konserniohjeen mukaan, kun tytéryhteisojen hallitus tai hallitusta vastaava toimielin hyvaksyy
konserniohjeen, se sitoutuu noudattamaan keskitetyista konsernitoimista annettua ohjeistusta. Keskitetty-
jen konsernitoimintojen kaytdssa on arvioitu noudatetun kuntayhtyman konserniohjetta.

TytaryhteisOjen riskienhallintajarjestelmien toimivuudessa ei arvioinnin perusteella ole tullut esille olennaisia
puutteita. Konserniyhteisdissa tehdyt riskikartoitukset on arvioinnin perusteella nahty riittdvan kattavina ja
ajantasaisina. Konsernijohdon on ndhty my@s saaneen riittavasti luotettavaa tietoa konserniyhteisdjen ris-
kienhallinnasta. Tytaryhteistjen hallitusten siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden dokumen-
toinnissa arvioitiin olevan viel& jonkinlaista kehittdmistarvetta. Myos tytaryhteisojen hallitusten sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan seurantamenettelyissé nahtiin viel& jonkinlaista kehittdémistarvetta.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Tilikauden tulos
Tilinpaétdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama /alijadma

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Asukasmaira

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuotot prosentteina toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosentteina poistoista

2022

1000€

737 826
=729 425

-3 841
4560

54
777
-2 064
=723
-1 956
2 604

-37 004

-34 398
824
248

-162
-35 639

101,2
7,0
412913

=100 * Vuosikate / (Suunnitelmanmukaiset poistot + Arvonalentumiset)

52

2021
1000 €

758 707
-712 108
110

46 709

806
-481
-148

181

46 891

-41 088

5800
-150

5467

106,5
114,1
412 969
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021
1000€

46 891
-94
-5 861

-195 304
153
5248

-148 967

151 000
-8 935
-2100

-1
-1813
-15 874
17268

139 545

-9 422

92713
102 135

2022
1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 604

Tilikauden verot -248

Tulorahoituksen korjauserat 1619
Investointien rahavirta

Investointimenot -245 329

Rahoitusosuudet investointimenoihin 363

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3714
Toiminnan ja investointien rahavirta -237 276
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 201 000

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -9 586

Lyhytaikaisten lainojen muutos -337
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -2

Vaihto-omaisuuden muutos 2273

Saamisten muutos -7 355

Korottomien velkojen muutos 14 099
Rahoituksen rahavirta yht. 200 093
Rahavarojen muutos -37 183

Rahavarat 31.12. 55 530

Rahavarat 1.1. 92713

Rahavarojen muutos -37 183
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € -577 145
Investointien tulorahoitus, % 1,1
Laskennallinen lainanhoitokate 0,1
Kassan riittivyys, pv 21

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittivyys, pv

=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

53

-9 422

-348 519
24,0

0,8

37
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022
1000€

849 311
23131
4 405

6 056
12 670
810 146
21 881
193 753
15456
43 050
517
535489

16 034
8007
7282

25
720

173 731
12 544

105 657
29

105 628
9318
46 212

1023 042

54

2021
1000€

648 880
18 515
5331
5077
8108
620 082
21793
182 128
16 496
48 873
340
350 452

10 283
2227
7310

25
720

205 833
14 817

98 303

29
98 274
16 082
76 631

854 713
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA 2022 2021
1000€ 1000€

OMA PAAOMA 162 571 197 385
Peruspadoma 148 151 148 151
Séatididen ja yhdistysten peruspddomat 168 168
Muut omat rahastot 10 703 9879
Edellisten tilikausien yli-/alijidma 39187 33720
Tilikauden yli-/alijaama -35 639 5467
VAHEMMISTOOSUUDET 2 809 2643
PAKOLLISET VARAUKSET 28472 30 676

Muut pakolliset varaukset 28472 30 676
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 7 8
VIERAS PAAOMA 829 183 624 001
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 636 670 458 670
Pitk#daikainen koroton vieras pddoma 2282 3913
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 23 064 9986
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 167 167 151431
VASTATTAVAA YHTEENSA 1023 042 854 713

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 16,2 23,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 112,4 84,1
Kertynyt yli-/alijaimé, 1 000 € 3548 39187
Konsernin lainakanta 31.12.,1 000 € 659 734 468 656
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., € 677 507 270 492 803 567
Konsernin lainasaamiset 31.12.,1 000 € 25 25

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Vihemmistdosuus+Konsernireservi) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Kertynyt ylijaima (alijiimi) = Edellisten tilikausien ylijadma (alijidma) + Tilikauden ylijidma (alijaidma)
Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Tilikauden tuloksen kasittely

Vapaaehtoisten varausten erié ei ole huomioitu osana ylijgdmaéerid valtuuston 16.11.2022 muutetussa
talousarviossa, jonka vuoksi toteumat poikkeavat vastaavasti muutetusta talousarviosta.
Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle tilikauden - 29 235 510,68 euron tuloksen kasittelysté seuraavaa:
- Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 784 925,52 euroa.
- Kirjataan tilikauden alijadma 28 450 585,16 euroa taseen edellisten tilikausien yli-/

alijgdmaan (ylijadmé 31.12.2021 kirjanpidossa 17 441 441,37 euroa) kuluvan vuoden kirjanpidossa.
- Merkitdan tiedoksi taseeseen merkittyjen investointivarausten ja poistoerojen 11 009 143,78

euroa késittely osana ylijagdmaerid, minké jalkeen sairaanhoitopiirin jasenkunnilta

laskutettavaksi alijaggmaksi jai 3 815 354,26 euroa.
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Strategiasta johdetut tavoitteet vuodelle 2022

Mittari Yksikkd Tavoitearvo Toteuma 2021 Toteuma 2022  |Seurantajakso
POTILASLAHTOISTA JA VAIKUTTAVAA
HOITOA
ASIAKASKOKEMUS JA OSALLISUUS
Palvelukokemus % 90% tai yli on tyytyvaisia 87,8 % 87,2% 1Kk
Fyysisia kaynteja korvaavat etéasioinnit lkm Ikm nousee 152 100 149 985 1kk
HOITOPROSESSIN TOTEUTUMINEN JA LAATU
Hoitoa odottavat, mediaani odotusaika vrk pienenee 48 69 1kk
Hoitoon liittyvét infektiot Ikm /
1000 hoitopéaivaa vahenee 10,8 10,2 1kk
30 vrk vuodeosastohoidosta poistumisen % laskee
jalkeinen suunnittelematon paluu 9,5% 9,6 % 3kk
YHTEISTYOLLA JA KUMPPANUUKSILLA LAADUKKAAT JA VAIKUTTAVAT PALVELU
POPsote-hanke etenee tavoitteiden .
o etenee etenee etenee vuosi
mukaisesti
Osuuskunnan osaajapoolien maara Ikm 5 20 27 vuosi
TOIMINTA JA TALOUS TASAPAINOSSA
Kustannukset / hoidettu potilas euroa Talousarvion mukainen 3683 4208 1kk
Avohonc?lka“ynnlt * hoitopaivat / tyopanos Ikm Talousarvion mukainen 138,2 122,3 1kk
(talousnékokulma)
VETOVOIMAINEN TYOPAIKKA JA OSAAVA HENKILOSTO - "ELAMASI TYOPAIKKA"
. kyselyéa ei toteutettu kyselya ei toteutettu .
0,
Tyo6nimu % 2021 2022 Vuosi
75% tai yli
Sairauspoissaolokustannukset eurot véhenee 37 895 760 € 47 766 648 € 4kk
Vaihtuvuus ja erosyyt
Voisin ajatella palaavani PPSHP:n ty6hon
Suosittelen PPSHP:t& tydpaikkana tuttavilleni % 90% tai yli 78,0 % 67,7 % Vuosi
Koul a koulutuk
ou ytu;pa|V|a per taydennyskoulutukseen palVl_a/ ' Nousee 21 2.2 VUOSi
osallistuja osallistuja
KORKEATASOISTA KOULUTUS-, TUTKIMUS-, KEHITYS, JA INNOVAATIOTOIMINTA
Opiskelijaohjauksen laatu (hoitajat) pisteet yli 8,6 8,64 8,6 vuosi
Opiskelijatyytyvaisyys (laékarit) pisteet yli 8,6 7,4 kyselya ei tehty Vuosi
Tutkimuksen laatu pisteet nousee 3001 3105 vuosi
TULEVAISUUDEN SAIRAALA - MEITA KAIKKIA VARTEN
Ohjelr_nan Foteuttamlnen hyvéksytyn aikataulun VUOSI toteutuu toteutuu akk
mukaisesti
- YR
Asetetgssa kustannustavoitteessa € Hankkeen talousarvio | Toteuma 100% tai alle Toteuma 100% tai akk
pysyminen alle
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Toimialueiden ja palvelukeskusten toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutuminen

Somatiikan toimialue

Vuonna 2022 muutettiin koko somaattisen sairaanhoidon organisaatiota. Tulos- ja vastuualueista siirryttiin
osaamiskeskuspohjaiseen organisaatioon ja perustettiin OYS Leikkaus- ja anestesiakeskus, OYS Aistinelinsai-
rauksien keskus, OYS Lasten ja naisten osaamiskeskus, OYS Neurokeskus, OYS Paivystyskeskus, OYS Sy6pa-
hoitokeskus, OYS Sydan, OYS sisatautiekeskus, OYS tehohoitokeskus, OYS Tukielinkirurgian keskus ja OYS Vat-
sakeskus.

Somatiikan hoitoty6 organisoitui uudelleen viideksi hoitotydn palvelutoiminnoksi: avohoitoty®, osastohoito-
tyo, perioperativiinen hoitotyd, teho ja valvontahoitotyd sekd OAS hoitotyd. Uudistuksen tavoitteena on
taata seka riittdva syvdosaaminen etta riittdvan laaja osaajien méaara, jotta osaaminen pystytaén kohdista-
maan oikea-aikaisesti ja -madraisesti potilaan hoidon tarpeeseen.

Uusi organisaatio joutui toimimaan koronaepidemian loppuvaiheen tuomien ongelmien ja hoitajien tyotais-
telun tuomien haasteiden kanssa. Vaeston ikdantyminen ja hoitohenkilékunnan vaje alkoivat nékyé vuoden
aikana yha selvemmin. Jatkohoitopaikkojen puute ruuhkautti potilaita vuodeosastoille. Vaikka merkittavilta
potilasvahingoilta pystyttiinkin valttymaan, erityisesti elektiivisten kirurgisten potilaiden hoitaminen hanka-
loitui ja hoitoajat venyivat merkittéavasti ja kiireettdmén hoitotakuun ylittdjia oli vuoden lopussa enemman
kuin koskaan.

Edell& mainitut ongelmat vaikuttivat siihen, ettd hoidettujen potilaiden kokonaismaara vaheni 7,5 ja hoito-
paivat 10,9 prosenttia. Vaikka kulujen osalta pysyttiin budjetissa, menetetyt laskutustuotot vahenivat ja toi-
mialue jai alijagdmaiseksi 27,48 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 lopulla otettiin k&yttdon uusi sadehoitotalo ja jatkettiin uuden sairaalan kayttéonoton suunnit-
telua. Useiden uusien toimintatapojen haltuunottoa vietiin eteenpdin. Niistd ensimmaisend saatiin kdyttoon
kaikilla sairaalan vuodeosastoilla jatkuva naytteenotto, joka nopeuttaa esimerkiksi toimenpiteeseen mene-
vien tai kotiutuvien potilaiden verindytteiden tulosten saamista. Loppuvuodesta 2022 alettiin suuntautua
kohti SOTE-uudistuksen tuomaa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointi-
aluetta Pohdetta.

Avohoitotyon palvelutoiminto

Organisaatiomuutoksen my6té alkuvuodesta 2022 myds esihenkildrakenne uudistui. Avohoitotydssé hoito-
tydn toimintaa johtaa hoitotydnjohtaja ja hdnen alaisinaan nelja hoitotytn vastuuyksikkdpaallikkdg, joille on
keskitetty henkiléstohallinnolliset tehtavat. Avohoitotyon l&hiesihenkildt osastonhoitajat (9) ja apulaisosas-
tonhoitajat (17) tytskentelevat yhdeksén eri osaamiskeskuksen toimintayksikdissa. Avohoitotoimintoihin
siirtyi vanhan organisaation poliklinikka- ja muuhun avohoitotoimintaan kuulunutta hoitohenkilkuntaa.

Avohoitoty6n toiminnat on jaettu viiteen vastuuyksikkdon, joista avohoitotydn vastuuyksikké N3100 tarjoaa
hoitotyon palveluja OYS Lasten ja naisten keskukseen seka Sy6pékeskukseen. Vastuuyksikkd N3200 hoitotyon
toiminnot kohdistuvat Neurokeskukseen, Sisatautikeskukseen ja Sydankeskukseen. Vastuuyksikkd N3300
tarjoaa hoitotyon palveluja Aistinelinsairauksien keskukseen, Neurokeskukseen, Tukielinkirurgia-keskukseen
sekd Vatsakeskukseen. N3400 toiminta kohdistuu Paivystyskeskukseen. N3000 on yhteiskustannuspaikka, jo-
hon kuuluvat hoitotyon johtaja, kehittamisylihoitaja, kaksi kliinisen hoitotydn asiantuntijaa ja opetuskoordi-
naattori.
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Vuoden 2022 alussa koronapandemiaan varautumiseen liittyen selvitettiin avohoitotyén hoitohenkilokunnan
osaaminen. Kevaalla 2022 hoitotydn esihenkil6t laativat varautumissuunnitelman, jossa méaériteltiin tyotais-
telun aikana turvattavat kriittiset toiminnot. Tyotaistelun aikana avohoitotydn esihenkil6t osallistuivat esi-
henkil6iden varallaoloon iltaisin ja viikonloppuisin yhteistysséd osastohoitotydn esihenkildiden kanssa. Tyo-
taistelun aikana pyrittiin varmistamaan riittdva hoitajaresurssi yksikgissa. Lisaksi seurattiin, ettei vaaratilan-
teita syntyisi. Jarjestdjen vuoronvaihto- ja ylityokiellon aikana jarjestettiin paivittaisia resurssi- ja tilanneku-
vakokouksia, joissa arvioitiin tilanteen vaikutusta potilasturvallisuuteen ja henkildkuntaa siirrettiin mahdolli-
suuksien mukaan.

Vuoden 2022 aikana vastuuyksikéssa N3100 koulutettiin ja perehdytettiin koko sédehoitoyksikon hoitohen-
kilokunta uuden E-talon kayttoonottoon. Syopa- ja veritautien poliklinikalla luovuttiin sytostaattihoitoon tu-
levien potilaiden presoitoista laajentamalla digihoitopolun kayttoonottoa. Vastuuyksikdissd N3200 ja N3300
toimintavuoden syksyll& aloitettiin neurokirurgian ja neurologian poliklinikan hoitohenkilékunnan yhdistymi-
seen liittyvat valmistelut. Vastuuyksikdstad N3300 siirtyi kolme sairaanhoitajaa silmétautien paivayksikon toi-
minnan siirryttyd perioperatiiviseen hoitoty6hon. Vastuuyksikéssa N3400 jatkettiin koronandytteenottoa
syyskuuhun 2022 saakka. Koronan vuoksi N3400 sai lisdresurssin eristyspotilaiden hoitoon iltavuoroihin vuo-
den loppuun sekad A-ovelle potilasohjaukseen marraskuun lopulle asti. Syksystéa 2022 alkaen uusien hoitajien
perehdytystd on lahdetty suunnittelemaan ja uudistamaan erillisen projektin avulla uuden paivystyksen (OYS
2030) toimintakonseptin mukaisesti.

Vuoden 2022 laatukilpailun toisen palkinnon sai lahjasukusolupankki-toiminta ja kolmannelle sijalle sijoittui
Paivystavan sairaanhoitajan itsendisen vastaanoton osaamisen varmistaminen. Yhteisty6té oppilaitosten
kanssa jatkettiin ja koulutusta sairaalassa tarjottiin koronan ja tyotaistelun sallimissa rajoissa.

Osastohoitoty0 palvelutoiminto

Osastohoitoty® organisoitui vuoden alussa kolmeen vastuuyksikkdon ja niiden sisélla osaamiskeskusten mu-
kaisiin osaamisalueisiin. Esihenkilotehtévia tekevat 3 vastuuyksikkopaallikkdd, 12 osastonhoitajaa ja 22 apu-
laisosastonhoitajaa. Henkilokuntaa on kaikkiaan noin 800.

Alkuvuodesta tyollistivat tyotaisteluun varautuminen sekd koronaan liittyvat tehon ja valvontojen paivittaiset
henkildstojarjestelyt seka rokotustietojen kerddminen. Esihenkildiden varallaoloa oli ajoittain alkuvuodesta
seka syys-lokakuussa. Alkukevaasta sisatautikeskuksen osasto 2 ja vatsaosaston 3 sulkeminen heratti henki-
I6kunnassa huolta ja irtisanoutumisia oli normaalia enemmaén. Henkildkuntavajeesta johtuen osastoja ei
kyetty endd myohemmink&an avaamaan. Kesésijaisten saaminen oli edelleen haasteellista. My6s keikkalais-
ten ja pitk&aikaisten sijaisten saaminen oli vaikeaa ja tdmén takia jouduttiin ajoittaisiin sairaansijasulkuihin.

Osastohoitoty®n sairaanhoitajien tehtavakuvaus paivitettiin yhtendiseksi kaikilla aikuisvuodeosastoilla. Klii-
nisen hoitotydn osaamiseen méariteltiin véhimmaisosaamisen tasoja vatsaosastolla seka lasten sy6péatau-
tien ja sisatautien osastolla. Neurokeskuksessa tehtiin osaamisen kartoitus OSMU-hankkeen (Sote-alan
osaava tydvoima, muuttuvat osaamistarpeet) myota aivoverenkiertohdiriopotilaan hoitopolusta.

Toimintalghtdisen tydvuorosuunnitteluun tarvittavaa ennakoivaa ty6ta tehtiin yhtendistamalla tyévuorokoo-
deja ja keskittdmalla tydvuorosuunnittelua laajempiin kokonaisuuksiin.

Osastohoitotytn osastoilla yhtendistettiin vuorovastaava- ja koordinoiva hoitajatoimintaa. Perehdytyksen
verkkoalusta luotiin yhdenmukaistamaan osastohoitoty6éhdn perehdyttamista.

Vuoden aikana viidelle osastolle palkattiin avustajahenkild, joka avustaa ruoanjaossa, tavaralogistiikassa ja
osastojen yleisen siisteyden yllapidossa. Kokemukset ovat olleet pelkdstaan positiivisia, koska hoitajilla jaa
enemman aikaa potilastyohon.
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Kotiutuskoordinaattoritoiminta laajeni ja vakiintui osaksi osastohoitotyn paivittéista toimintaa. Sahkoinen
potilassiirtojarjestelmd Uoma otettiin kaytt6on kesalla.

Loppuvuodesta tehtiin suunnitelma lopullisista sairaansijasuluista ja niihin liittyvista tydpanosvahennyksista.

Tehohoitokeskus ja teho ja -valvontahoitotyon palvelukeskus

Teho- ja tehovalvonnan netto hoitopéaivakertymé on 5,6 prosenttia pienempi (5 575 pv) verrattuna vuoteen
2021 (5 903 pv). Covid-19-potilaita on hoidettu 137, joka on 60 prosenttia vuotta 2021 enemman (54 vuonna
2021). Valvonnassa on hoidettu 1 278 potilasta ja tuotettu 3 020 hoitopaivaa (historiatietoa ei ole saatavilla).
Teho- ja tehovalvonnassa on ollut uusintahoitojaksoja 5,2 prosenttia.

Tieteellisid kansainvalisia alkuperaisjulkaisuja on julkaistu 11 ja vaitoskirjoja 2 kappaletta.

Toimintatuotot jadvat 18,7 prosenttia budjetoitua pienemmiksi, samalla kun toimintakulut ylittyivat budje-
toidusta 11,9 prosenttia. Aineiden ja tarvikkeiden menot ylittavat 10,8 prosenttia budjetoidun.

Hoitotyo

Teho- ja valvontahoitotyén (N4000) hoitohenkildkunnan sairauspoissaolojen osuus palvelujaksopaivista (1-
10/2022) kumulatiivinen kertyma oli 6,8 prosenttia, jossa oli nousua vuoden 2021 aikuisten tehohoidon
(5,6 %) ja lasten tehohoidon (6,4 %) sairauspoissaolojen kumulatiiviseen kertymaan.

Hoitohenkilston irtisanoutumisten takia on jouduttu rekrytoimaan paljon uusia tydntekijoitd. Téma on kuor-
mittanut henkil3st64 ja esihenkil6itd ja tuonut haastetta osaamiseen, joka on ohentunut kaikilla teho- ja val-
vontahoitotyon osaamisalueilla. Uusia perehdytettavia tyontekijoité on tullut aikuisten osaamisalueille 30 ja
lasten osaamisalueille 16. Haasteena on ollut myds alle vuoden tydssé ollut hoitohenkilsto, jolla on viela
puutteita osaamisessa, aikuisten osaamisalueella 77 ja lasten 22. Téhan sisdltyy valvontojen mukana tullut
hoitohenkilstd, jolla osaaminen oli rajoittunut vain yhden erikoisalan potilaiden hoitamiseen. Joten pereh-
dyttamisellda on paasty valvonnan alueella erikoisalakohtaisesta lokeroitumisesta. Hoitohenkiloston irtisa-
noutumiset, osaamisvaje ja sairauslomat ovat aiheuttaneet teho- ja valvontahoidon toimintaan paikkojen
supistuksia ja sulkuja.

Osaamisvajeen ja perehdytyksen turvaamiseksi valvonnassa oli perehdytyshoitaja, jonka jalkeen aloitettiin
syksylla 2022 opetushoitaja-pilotti. Tavoitteena oli turvata tasalaatuinen ja laadukas perehdytys kaikille hoi-
totyontekijdille ja varmistaa perehdytysprosessien systemaattinen eteneminen. Opetushoitaja on osaava ko-
kenut kollega, joka opastaa, ohjaa, tukee ja toimii tuutorina. Tall4 tavoitellaan myds pitovoimaa, vetovoimaa
rekrytointiin ja vahentdméan perehdytyksen kuormitusta henkilokohtaisilta perehdyttajiltd. Opetushoitaja
my0s parantaa resursointia tydvuoroissa, kun hén toimii perehtyjien tukena.

Hoitohenkilston tyokykyé ja tydssé jaksamista on tuettu monella tavalla. Tyoterveyshuolto Pihlajalinnan
tyoterveyspsykologi piti koronahuipun aikana tammikuussa 2022 viikoittain keskusteluryhmia henkilostélle
ja esihenkil@ille. Mitd sinulle kuuluu? -muutostydpajojen tarkoituksena oli mahdollistaa koronapandemian,
OYS 2030-suunnittelun, tydvoimavajeen, organisaatiomuutoksen ja esihenkildmuutosten aiheuttamien kuor-
mitusten purkaminen kevaélla 2022. Naiden jatkona pidettiin syksylla 2022 Muutostuki-ty&pajoja. Hoitohen-
kilostolle oli myds mahdollistettu osallistua OLLAPPA—hankkeen tarjoamiin tilaisuuksiin ”"Nuoret sote-tytnte-
kijat hyvinvoivia ja tydssédn menestyvia ammattilaisia” sekd “Vuoroty6hon hyvinvointia osallistumalla”.
Vartu-keskusteluja on myds pyritty toteuttamaan mahdollisimman ajankohtaisesti, miké on ollut haastavaa
esihenkiloston tydkuormituksen takia.

Teho- ja valvontahoitotytn hoitohenkiloston tehtédvékuvat péivitettiin kevaélla 2022. Sairaanhoitajien ja ka-
tildiden seka l&hi- ja perushoitajien tehtavakuvat paivitettiin vastaamaan uutta Teho- ja valvontahoitotyon
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yksikkdd. Henkildston osaaminen arvioitiin ja kiinnittdminen uusiin tehtavakuviin tehtiin kesén ja syksyn 2022
aikana. Talla saatiin vaikutus 133 sairaanhoitajan, k&tilon, l&hihoitajan ja perushoitajan tehtdvdnmukaiseen
palkkaan.

Teho- ja valvontahoitotyon esihenkilérakennetta arvioitiin kesélld 2022, jonka perusteella on esitetty vakans-
simuutosta, jolla saataisiin vaihdettua 1 apulaisosastonhoitajan toimi 1 osastonhoitajan virkaan, jolloin saa-
taisiin omat osastonhoitajat myos aikuisten valvonnan osaamisalueelle ja toinen kokonainen osastonhoitaja
lasten teho- ja valvontahoidon osaamisalueille. Esitys on jadnyt vield hyvinvointialueen késiteltavaksi.

Vuoden 2022 aikana toimintaa on haastanut valvontahoidon keskittdminen Tehohoitokeskukseen, covid-19
potilaiden hoito, henkiléston sairauslomat, hoitohenkildkunnan irtisanoutumiset sek& ammattijarjestdjen
tyotaistelutoimenpiteet, jotka kohdistuivat juuri teho- ja valvontahoitoon. Hoitohenkildston kevaén lakon li-
saksi syksylla oli ylityd- ja vuoronvaihtokielto seka tydntekijén siirtokielto, joiden takia jouduttiin paikkasul-
kuihin.

Organisaatiouudistuksessa tehohoidon ndkdkulmasta suurin toiminnallinen muutos vuonna 2022 on ollut
valvontahoidon keskittdminen aiemmasta neljasta erillisestd valvontayksiktsté yhteen osastoon tehohoito-
keskukseen. Uusi valvontaosasto remontoitiin ja perustettiin entisen osaston 2 tiloihin. Lisaksi kdynnissa on
ollut tehohoitokeskuksen potilastietojérjestelman paivitys ja uuden kayttojarjestelmén siséanajo valvonta-
hoitoon. Uuteen sairaalaan muuttoa on valmisteltu erilaisissa ty0pajoissa. Sosiaali- ja terveysministerion
hankkiman infektiomonitoimiambulanssin varustaminen ja kayttoénoton valmistelu on tehty yhdesséa ensi-
hoidon kanssa.

Valvontaosaston toiminnan jarjestaminen, henkilékunnan perehdyttdminen ja ohjeistaminen on vienyt run-
saasti vastuuhenkildiden typanosta. Vanhojen valvontojen toiminta- ja hoito-ohjeet on yhtendistetty ja péi-
vitetty. Lisdksi hoitoon ottamisen kriteerit on paivitetty ja valvontaosasto on muutettu erikoisalattomaksi.
Perehdytykseen on laadittu kirjallisen materiaalin liséksi videokoulutusmateriaali. Potilaiden l&&ketieteelli-
nen hoidon tarpeen arviointi on tehostunut ja potilaat ovat nyt paremmin hoidon tarpeen mukaisissa oikeissa
hoitopaikoissa. Syksylla 2022 resurssit sallivat tehohoitolaé@kérin sijoittamisen valvontaosaston koordi-
noivaksi vastuuléakariksi.

Tehohoitokeskuksessa ei suunniteltua aukioloa ole voitu toteuttaa lainkaan vuoden 2022 aikana. Erityisesti
valvonnan hoitohenkil6stéssa on ollut resurssi- ja osaamisvajetta. Valvonnan henkilston perehdytys on vie-
nyt runsaasti aikaa ja resurssia. Liséksi Tehyn ja Superin ty6taistelutoimet johtivat toiminnan merkittavaan
rajoittamiseen. Esimerkiksi valvontaosasto oli kuukauden kiinni.

Henkil6ston sopeutuminen organisaatiouudistukseen on ollut haasteellista, miké& on nékynyt esimerkiksi hen-
kil6stén suurempana vaihtuvuutena. Yhtéaikaiset ja nopealla aikataululla tulleet muutokset ovat kuormitta-
neet henkildstoa ja esihenkildita. Esihenkil@ille jarjestettiin tyoterveyslaitoksen muutosjohtamisen tuki. Uu-
den sairaalan tyépajoihin ja muuttokoordinaattorin tehtaviin on jouduttu irrottamaan laékéreitd ja hoitohen-
kilostoa potilashoidosta. Korkean riskin tehohoitoa jalkihoitona vaativa kirurginen toiminta on ollut supistet-
tua, joka on omalta osaltaan mahdollistanut paikkasupistukset mutta samalla véhentanyt tuotantoa (265 ki-
rurgista tehohoitojaksoa vahemmaén vuoteen 2021 verrattuna).

Liséksi covid-19-potilaiden hoidon jarjestdiminen kohortoinnein ja erityiseristysvaatein on lisénnyt hoitoty6n
resurssin tarvetta. Sen jarjestdminen on edelleen vaatinut ajoittain potilaspaikkojen supistamisia ja omalta
osaltaan vaikeuttanut leikkausten jalkeisen suunnitellun tehohoidon jarjestdmistd (covid-19 hoitojaksoja
60 % enemman).

Toimintaa rajoittaneiden syiden lisdksi alijgdmaista vuoden 2022 taloutta selittdd valvontaosaston budjetoin-
nin vaikeus, koska valmistelussa ei ollut kdytettdvissa historiatietoa valvontojen kuluista eik& suoritteista.
Kayttosuunnitelman mukaisiin suoritteisiin ei paasty.
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OYS Leikkaus- ja anestesiakeskus ja perioperatiivinen hoitoty®

Vuoden alussa OYS Leikkaus- ja anestesiakeskus aloitti toimintansa. Keskukseen yhdistyivat kaikki leikkaus-
toimintaan liittyvat yksikét hoidonsuunnittelusta kotiutukseen. Lisdksi Oulaskankaan leikkaustoiminta linjau-
tettiin Leikkaus- ja anestesiakeskukseen. Yksikoita siirtyi viidelta eri vastuualueelta ja kolmelta eri tulosalu-
eelta erilaisine toimintatapoineen. Osaamiskeskus organisoitiin osaamisalueisiin, joita muodostettiin viisi:
pehmytkudoskirurgian, tukielin- ja neurokirurgian, aistienelinten ja lastenkirurgian seka pre- ja postoperatii-
visen hoidon osaamisalue. Liséksi Oulaskankaan leikkaustoiminta ja paivakirurgia pidettiin omana alueenaan.

Toimintamallien kehittdminen l&hti alkuvuonna kéyntiin hitaasti, koska alkuvuoden leikkaustoimintaa sopeu-
tettiin koronan vuoksi. Elektiivisen toiminnan supistukset koronan vuoksi alkoivat marras- joulukuun vaih-
teessa 2021 ja jatkuivat maaliskuulle 2022. Koronan hellitettyd palkansaajajarjesttjen ylity6- ja vuoronvaih-
tokiellot sek& huhtikuun lakko vaikuttivat salien aukioloon seké hoidettujen potilaiden mééaréan. Liséksi pa-
henevan henkildstévajeen vuoksi jouduttiin jo kevaalla suunnittelemaan syksylle 2022 yhteensd kymmenen
leikkaussalin aukiolon supistukset. Vajetta on seka hoitohenkildkunnasta ettd anestesialdakareista.

Jarjestojen tyotaistelutoimenpiteiden aikana toimintaa jouduttiin arvioimaan ja ohjaamaan péivittain. Syk-
sylla ylityd- ja vuoronvaihtokielto vaikutti potilaiden hoidon jarjestdmiseen lokakuulle saakka. Lakon ja ylity6-
ja vuoronvaihtokiellon aikana ei kaikkia kiireellisia potilaita ole pystytty hoitamaan tavoiteajassa ja tdma on
aiheuttanut painetta my6s loppuvuoteen, jolloin mm. sydanpotilaiden hoitojonot kasvoivat pitkiksi.

Leikkaussaliresurssia tarkasteltiin viikoittain, ja resurssia pyrittiin ohjaamaan kiireellisimpien potilaiden hoi-
toon. Marraskuun alussa hoitovelka (hoitotakuun ylittdneiden potilaiden hoitoon tarvittava resurssi) oli kas-
vanut jo 635 salipdivéén, joka vastaa noin 3 leikkaussalin (tiimin) vuosituotantoa. Leikkaussaliresurssia on
jaettu leikkaaville osaamiskeskuksille kiireellisten potilaiden ja hoitovelan suhteessa kaytettdvissa olevan
henkilékunnan mukaan. Kiireellisten potilaiden (mm. sydpépotilaat) hoito on pyritty turvaamaan, mutta
tdéma on kasvattanut hoitovelkaa erityisesti ortopediassa.

Toimenpidemaarat seka tuotetut salitunnit jaivat aiemmista vuosista (-11,9 % toimenpidemaara ja-9,9 % sa-
litunnit verrattuna vuoteen 2021). Suurin lasku aiempaan oli huhtikuussa (-50,2 % ja -44,6 %). Koko vuosi on
ollut esihenkil@ille erittdin haasteellinen uuden organisaation, koronan seka tyotaistelutoimenpiteiden seka
henkildstovajeen vaikuttaessa paivittdin tyon organisointiin. Kevaalla 2021 suljettiin 5-6 salia toistaiseksi
henkildstovajeen vuoksi. Kesastéd 2022 on jouduttu sulkemaan yksi anestesiavalvonnan yksikko (naistentau-
tien herddmo) seka syksystd 2022 alkaen vield aiemman liséksi 5 leikkaussalia. Loppuvuodesta myds Oulas-
kankaalla on jouduttu sulkemaan yksi leikkaussali henkildstévajeen vuoksi.

Leikkaustoimintaa voidaan nyt toteuttaa yhteensa 41,5 salissa aiemman 52,5 salin sijasta (sisaltda Oulaskan-
kaan toiminnan). Naistentautien herddmon tiloissa aloitettiin syksylla 2022 perheherddmokokeilu sektiodi-
deille seka katildiden perehdyttdminen té&han toimintaan. Toimintamalli on tarkoitus siirtdd uuteen sairaa-
laan.

Haasteista huolimatta organisaatiossa on osaamisalueilla k&ynnistetty toiminnan kehittdmista sekd uuteen
sairaalaan muuton suunnittelua uusine toimintamalleineen. Toiminnan paivittdinen sopeuttaminen tyotais-
telun aikana on my@ds edesauttanut eri toimijoiden valisté yhteisty6td. Sadetalon kayttoonotto loppuvuo-
desta 2022 antaa arvokasta oppia uusien tilojen kdyttdonotosta myds Leikkaus- ja anestesiakeskukselle.
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Perioperatiivinen hoitoty6

Strategian mukaisesti hoitotyd organisoitui viideksi matriisimaisiksi hoitotydn toiminnoiksi 1.1.2022 alkaen.
Perioperatiiviseen toimintoon siirtyivat kaikkien OYSin leikkausosastojen anestesia- ja leikkaussalihenkil-
kunta seka leikkaustoimintaan liittyvat Leiko-, pdivésairaala- ja hoidonsuunnitteluyksikdiden hoitohenkil-
kunta. Silmaleikkaustoiminta siirtyi osaksi perioperatiivisen hoitotyon toimintaa syyskuussa 2022.

Perioperatiivisen hoitotyon alueelle perustettiin kolme vastuuyksikk64, joista leikkaushoitotydn vastuuyksi-
kdssa henkilokunta jaettiin kolmeen osaamisalueeseen ja anestesiahoitotydn vastuuyksikdsséd henkilokunta
jaettiin neljaan osaamisalueeseen. Organisaatiomuutoksen myo6té esihenkilorakenne ja myos esihenkildiden
tehtavakuvat muuttuivat. Esihenkiléiden valinnat saatiin padasaantoisesti tehtyd vuonna 2021 mutta osa apu-
laisosastonhoitajien valinnoista siirtyi tammikuulle 2022.

Vuosi alkoi organisoitumalla uudella tavalla, joka edellytti esihenkildiden tehtavakuvien auki kirjoittamista,
vastuiden ja valtuuksien lapikaymista, uusien kokouskaytanteiden luomista ja muiden kéytannon asioiden
jarjestamista. Alkuvuonna perustettiin uudet tyévuorotaulukot osaamisalueittain ja yhdessa henkilékunnan
kanssa tehtiin tyévuorosuunnitteluun yhteiset ohjeistukset. Uudelleen organisoituminen on haastanut péi-
vittéisen tydnjohdon, ja sitd on suunniteltu yhdessa Leikkaus- ja anestesiakeskuksen kanssa.

Vuonna 2022 henkiléston saatavuus on heikentynyt huomattavasti ja henkil6stéd on poistunut enemman
kuin mitd on saatu rekrytoitua ja koulutettua. Tamé on johtanut sekd suunniteltuihin etta &killisiin salisulkui-
hin. Hoitohenkilokunnan osaamisessa on haasteita erityisesti anestesiapuolella. Osaajayksikdssé on yhteensa
25 sairaanhoitajaa leikkaustoimintaan liittyen, mutta my6skaan sinne ei ole saatu riittavasti henkilokuntaa
vakituisten henkildiden poissaolojen korvaamiseen.

Maaliskuusta lokakuun alkuun suunnittelua ja toimintaa haastoi tyémarkkinoiden sopimukseton tilanne.
Maaliskuusta l&htien ylity6- ja vuorovaihtokieltojen aikana varauduttiin tyotaisteluun, ja huhtikuussa jarjes-
t6jen lakko méaritti toimintaa. Tyotaistelutilanne lisési kevaélla esihenkildiden tydmaarédd huomattavasti
mm. tyontekijoiden suojelutython kutsuminen ja esihenkildiden varallaolo.

Kesélla toiminta hieman helpottui, kun ylityd- ja vuoronvaihtokielto ei ollut aktiivisena, mutta syyskuussa
ylityd- ja vuoronvaihtokielto vaikutti toimintaan sopimuksen solmimiseen asti 3.10.2022. Lokakuusta l&htien
henkilékunta on ryhtynyt irtisanomaan varallaolosopimuksia, miké haastaa toimintaa vuoden 2023 alusta.

Perioperatiivisen hoitotyon alueella on kehitetty opiskelijaohjausta, henkilokunnan perehdytysté ja otettu
silhen mentorointi yhdeksi osaksi. Esihenkil6t ovat osallistuneet OLLAPPA-hankkeeseen kahteen eri kokonai-
suuteen ja heille on my@s tarjottu tydnohjausta. Syksylla on aloitettu hoitotyon tehtavakuvien auki kirjoitta-
minen uuden organisaation mukaisesti. Syyskuussa alueella aloitti tehtdvassa toinen akuutti kivunhoitaja.
Henkilokunta on osallistunut aktiivisesti tulevaisuuden sairaalan toiminnan ja muuton suunnitteluun.

Aistinelinsairauksien osaamiskeskus

Aistinelinsairauksien osaamiskeskus aloitti toimintansa aiemman péan ja kaulan sairauksien vastuualueen
pohjalta niin, ettd osaamiskeskukseen liitettiin ihotautien toimialue. TAm4 tiesi 8 1a&kéarin ja 3 erikoistuvan
laakarin tydpanoksen lisdystad osaamiskeskuksen toimintaan. Lisdysten jalkeen kokonaistyOpanos osaamis-
keskuksessa oli 119. Osaamiskeskuksen hoitoty6n strategisen linjaukseen ja hoitotyon tyénjohdolliseen joh-
tamiseen osaamiskeskukseen saatiin palvelupaallikko, joka aloitti tyonsa 1.1.2022.

Kysyntd osaamiskeskuksessa laski 2,1 prosenttia ja avohoitokaynnit laskivat 5,9 prosenttia. Hoitotakuu ylittyi
silmasairauksien, kuulokeskuksen seka korva-, nené- ja kurkkutautien yksikdissa muiden yksikdiden pysyessa
hoitotakuussa. Laskevat toimintaluvut selittyvat koronan aiheuttamasta henkilokunnan lisé&ntyneesta sai-
rastamisesta seka hoitohenkil6kuntapulasta ja ty6taistelun aiheuttamasta toiminnan vdhenemisesta.
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Aistinelinsairauksien osastotoiminnassa hoitohenkilékunnan osaamista lisattiin suuntaamalla koulutusta iho-
tautipotilaiden hoitoon. Osaston hoitohenkil6kunnan ty6ilmapiirid pyrittiin kehittdmaan ulkoisen konsultin
avulla, joka alustavissa tulosseurannoissa osoittautui menestyksekkéaksi interventioksi.

Aistinelinsairauksien anestesiaa vaativaa leikkaustoimintaa toteutettiin yhdessé Leikkaus ja anestesiakeskuk-
sen kanssa. Aistinelinsairauksien leikkaustoiminnan kayttopaallikko osallistui Leikkaus- ja anestesiakeskuksen
leikkaustoimintaa koskeviin kokouksiin tuoden esille aistinelinsairauksien nédkokulman leikkaustoimintaan
mm. sulkujen ja muiden paivittaisten asioiden suhteen. Toimintaluvut toiminnasta ovat Leikkaus- ja aneste-
siakeskuksen toimintakertomuksessa.

Lasten ja naisten osaamiskeskus

Vuoden 2022 tilikauden tulos tulee olemaan alijgdmaéinen. Vuoden 2022 aikana oli koronasta johtuvia sulkuja
ja henkilékunnan sairaspoissaoloja. TyOtaistelutoimet vaikuttivat my6s romahduttavasti suoritteisiin. Hoito-
henkil6stopula (etenkin anestesiahoitajista ja -laékéreistd) kasvatti leikkausjonoja. Kaikista naista tekijoisté
johtuen suoritetavoitteista jaatiin huomattavasti jalkeen ja hoitovelkaa jad merkittavasti purettavaksi lahi-
vuosille.

Synnytysten lukumaara laski 8 prosenttia, ja sama laskusuunta on valtakunnallisestikin nahtavissa.

Vuonna 2022 lasten infektiosairauksia oli edellistd vuotta enemman. Lasten perusterveydenhuollon paivystys
pysyi epidemian jatkuessa lastenpdivystyksen yhteydessa. Hoitojaksojen ja -péivien méarad vaheni. Lasten
teho-osastolla oli rauhallinen alkuvuosi, loppuvuodesta toiminta vilkastui. Lasten ja nuorten vastuualueella
vuodeosastohoidon tarvetta véhensi aloitettu paivasairaalatoiminta.

Séhkaisten konsultaatioiden mééré vaheni 0,6 prosenttia.

Leikkaustoiminnassa nakyi koronaepidemiasta, tyotaistelusta ja henkildstopulasta johtunut elektiivisen leik-
kaustoiminnan sulku naisten puolella pitkin vuotta. Tilanne ei ollut korjattavissa ulkoisilla ostoilla, mutta tuot-
tavan tyon malli ja lisaty6paivat ovat jonkin verran helpottaneet tilannetta. Paikallispuudutuksessa tehtédvaa
leikkaustoimintaa laajennettiin soveltuvilta osin, jotta helpotettaisiin jonotilannetta. Polikliininen leikkaus-
prosessi ja paivékirurgia ovat tavoitteena enenevassa maéarin jatkossakin.

Vuoden 2022 toteutuma % vuoden 2021 toteumaan verrattuna

Hoidetut potilaat 31452 2,4 % huom. leikkaussalisulut
Avohoitokaynnit 75651 -1,1 % (KP)

Vuodeos. hoitojaksot 9 846 —-4,1 % (KP)

Vuodeos. hoitopaivéat 33381 —-8,3 % (KP)

Kysyntd yhteensé (ulkoinen) 30 116 7,9%

[Iman lahetetta tulleet 10624 21,6 %

Synnytysten maara 3140 -8 % valtakunnallinen trendi

Tutkimustoiminta oli entiseen tapaan vilkasta ja tuloksellista, ulkopuolisen tutkimusrahoituksen maara pysyi
erinomaisena. Tieteellinen toiminta ja julkaisujen méara pysyivat aikaisempien vuosien tasolla. Osaamiskes-
kuksessa oli vaitoksia edellisten vuosien malliin.

Osaamiskeskus on ollut mukana lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmisessa ja osallistunut aktiivisesti osaamis-
ja tukikeskusten suunnitteluun seké kansallisesti etté alueellisesti.
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Osaamiskeskuksessa kehitettiin digihoitopolkuja. OYS 2030 -hankkeessa Lasten ja naisten osaamiskeskuk-
sessa toimintaa kohdistettiin A-talon kayttéonottoon.

Neurokeskus

Neurologialla on ollut poikkeuksellisen suuri 7 1adkéarin vaje. Avohoitokdyntien méard on sen seurauksena
laskenut 20 prosenttia. Hoidon tarpeen arvioita odottavien potilaiden hoitotakuun ylittajien méara kasvoi
vuoden 2022 aikana 369 potilaaseen. Poliklinikan lisat6ita jatkettiin lukuun ottamatta hoitaja-alojen tyotais-
telun aikaa. Neurokeskuksen osastolla neurologisten potilaiden hoitopéivakertyma laski -12,8 % valvontapo-
tilaiden siirryttyd Tehohoito osaamiskeskuksen valvontaan. Neurologian paivystyksen kaynnit pysyivat edel-
lisen vuoden tasolla, eivatkd edelleenkdan palanneet koronaa edelténeelle tasolle.

Neurologian péivystyksessa aivovaltimotukoksen mekaanisia poistoja aivoinfarktin hoitona jatkettiin koko
erityisvastuualueen vaestolle, méarat ovat pysyneet edellisen vuoden tasolla. Aivovaltimotukoksen liuotus-
hoitoja tehtiin noin 180. Valvontayksikdsséd on hoidettu neurologisia potilaita keskiméarin 2,6 sairaansijalla.

Geriatrian yksikén toiminta oli muuttunut merkittavésti, koska virassa ollut geriatri jai helmikuussa virkava-
paalle ja irtisanoutui kesalla. Varsinaista sijaista ei ole saatu hausta huolimatta. Véliaikaisena ratkaisuna ol
Docta Oy:n kautta palkattu geriatri, joka piti vastanottoa ja kasitteli lahetteet kahtena paivana viikossa. Muis-
tihoitaja oli toissé kolmena paivana viikossa. Toiminta jouduttiin supistamaan luopumalla kokonaan sairaala-
geriatrian (osastokonsultaatiot) toiminnasta. Videovélitteisista etékonsultaatioista sek& muistipoliklinikan pi-
témisestd OYSin ulkopuolella oli luovuttu samasta syysta. Léhetemaara laski 55,4 % ja avohoitokdyntien
maara laski 9,3 % vuoteen 2021 verrattuna. Hoitajalakko ei vaikuttanut merkittavasti geriatrian yksikén toi-
mintaan.

Neurokirurgia

Neurokirurgian henkilostdssa tapahtui muutoksia uuden yliladkéarin aloittaessa vuoden 2022 alussa ja osas-
tonylilaékarin siirtyessé osaamiskeskusjohtajan tehtavéén. Vuoden aikana valmistui yksi neurokirurgian eri-
koislaékari, jolla erityisosaamisena on kivun ja liikkeh&irion neuromodulaatio.

Avohoitokayntien maara pysyi entiselld tasolla 7 677 kdynnissa, vaikka lahetteiden maara lisééntyi 7 %. Kon-
sultaatiovastauksia annettiin sen sijaan 20 % edellisvuotta vahemman. Lahetteet saatiin kasiteltya lahes poik-
keuksetta vaaditussa 21 vuorokauden ajassa. Kesasulkujen jalkeen hoitotakuun ylittdneiden hoidon tarpeen
arviota odottavien potilaiden maara lisaantyi, mutta tilanne korjaantui syksyn aikana lisatoiden ansiosta. Li-
satyot jatkuivat poliklinikalla koko vuoden hoitaja-alan tydtaistelusta huolimatta. Neuromodulaatiohoitajan
toimi vakinaistettiin vuodenvaihteessa onnistuneen pilottijakson jalkeen. Digitaalinen hoitopolku otettiin
kayttoon valikoiduille potilasryhmille samoin kuin sdhkdinen esitietolomake.

Covid-19-epidemiasta johtuva toiminnan supistaminen, hoitaja-alan ty6taistelu ja sitd seurannut pula osaa-
vasta hoitohenkildkunnasta vaikeuttivat leikkaustoimintaa. Vuonna 2022 tehtiin yhteensa 1 290 leikkausta,
joka oli 14 % véhemman kuin edellisvuonna ja 28 % vahemmén kuin vuonna 2019. Leikkauksista 74 % toteutui
6 kuukauden hoitotakuussa, mutta vuoden lopussa hoitoa odotti viel& 452 potilasta, joista 30 % oli odottanut
yli kuusi kuukautta. Vajetta onnistuttiin paikkaamaan ostopalvelu- (noin 280) ja lisaty6leikkauksilla (45),
mutta siitd huolimatta hoidon keskim&ardinen odotusaika piteni edellisvuoteen verrattuna 9 % ollen vuoden
lopussa 97 vuorokautta.

Toimintavuonna neurokeskuksen vuodeosastolla hoidettiin 3 419 potilasta ja hoitopéivid toteutui 12 178,
mika on 14,2 % suunniteltua vahemman.

Potilaiden suunnittelematon paluu sairaalaan 30 vuorokauden sisalla hoidon jalkeen laski 0,4 % vuodesta
2021 (7,3 % vs 6,9 %). Palvelukokemukseensa tyytyvaisten potilaiden osuus laski 2,1 %. Palautetta antaneista
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potilaista 89,0 % (296 palautetta) oli tyytyvaisid saamaansa palveluun, kun luku oli 91,1 % (891 palautetta)
vuonna 2021. Hoitoon liittyvat infektioiden méaara vuodeosastolla hoidetuilla potilailla oli 8,6/1 000 hoitopai-
vaa. Viime vuonna sama numero neurologian osastolla oli 6,2 ja neurokirurgian osastolla 15,0.

Selképotilaiden siirtyminen neurokeskuksen vuodeosastolle entiselta tuki- ja liikuntaelinkirurgian osastolta
aiheutti osaston kuormituksen nousun. Osaston keskimmainen paivdkuormitus tammi-lokakuussa oli 77,8 %,
mutta syys-lokakuussa 88,0 %.

Neurokeskuksen toimintatuotot ilman sisdisié tuloja olivat 35,2 milj. euroa, mika alitti kdyttdsuunnitelman
4,1 miljoonaa euroa (-10,4 %). Toimintakulut ilman siséisid menoja olivat 11,5 miljoonaa euroa ollen 0,45
milj. euroa alle ké&yttosuunnitelmaan (-3,8 %). Henkildstokulut alittivat kdyttosuunnitelman 0,44 milj. eurolla
(-7,6 %).

Sairaalapalvelujen myynti jasenkunnille toteutui alle kayttésuunnitelman (87,1 %). Myo6s ulkokuntamyynti jai
alle budjetoidun (77,1 %).

Vaikka koko vuosi on ollut 4drimmadisen haasteellinen, on toimintaa kuitenkin pyritty kehittdmaan. Uutta or-
ganisaatiota on valmisteltu ja uuden sairaalan suunnitteluun ja muuttoon valmistautumiseen on osallistuttu
merkittavalla tydpanoksella.

Paivystyskeskus

OYS Paivystyskeskus aloitti toiminnan vuoden 2022 alusta. Keskukseen liitettiin Oulun seudun yhteispéivys-
tyksen (OSYP) liséksi Oulaskankaan sairaalan yhteispaivystyksen toiminta. Paivystyskeskuksen toimintaan ja
prosesseihin tehtiin nopealla tahdilla muutoksia koko vuoden ajan. Muutokset liittyivat 1ahinnd uuden orga-
nisaation jarjestaytymiseen, varautumiseen koronapotilaiden hoitoon sekd uuden sairaalan suunnittelemi-
seen. Koronapotilaiden maara on ollut merkittédvé koko vuoden ja vahvistettu hoitajamaéaré on ollut kdytdssa
koko vuoden. Syksyé kohti tilanne on hieman helpottanut ja kansalaisille suunnattu koronanadytteenotto lop-
pui péivystyksesta 9/22.

Organisaatio muuttui merkittavasti, kun hoitoty6 siirtyi matriisimalliin. Matriisimallin kautta hoidettiin péi-
vystyksen hoitotydn henkiléstohallinto. Osaamiskeskukseen tuli palvelupdéllikkd koordinoimaan hoitoty6n
laadullisia tavoitteita. Lagkaritoimintoihin valittiin vastuuyksikkopaallikkd sekd OSYPiin ettd Oulaskankaalle
(OAS) koordinoimaan laakarityéta. Toiminnallisesti molemmat péivystyspisteet jatkoivat entiselld linjalla,
missa yhteispaivystyksessa on seka perusterveydenhuollon etté erikoissairaanhoidon paivystyspalvelut tii-
viissé yhteistydssé. Hyvinvointialueen toiminnan kehittdmisessa keskeisind asioina olivat Kuusamon ja Raa-
hen paivystysten suunnittelu samaan kokonaisuuteen OSYPin ja OAS-paivystyksen kanssa. OSYPin ja Kuusa-
mon paivystysten toimintaa suunniteltiin toteutettavaksi omana toimintana, Raahen ja OAS:n paivystystoi-
minnat kilpailutettiin. Raaheen saatiin kilpailutuksen tuloksena palveluntuottaja, OAS:iin ei tullut yhtaan tar-
jousta. OAS:n paivystystoiminnan jarjestdminen 2023 alusta on edelleen suunnittelussa.

Paivystyskeskuksen keskeisia asioita vuoden 2022 aikana olivat potilaiden ohjaaminen kayttdméaan sahkoisié
palveluja mm. puhelinneuvonnan seké Paivystystalon séhkoisen alustan kautta. Kotiuttamista paivystyksesta
tehostettiin ns. KOTAS-hoitajan avulla. Potilaiden jatkohoitopaikkojen huono saatavuus on merkittévéasti vai-
keuttanut péaivystyksen toimintaa. Potilaat ovat joutuneet odottamaan jatkohoitopaikkaa péivystyksessa
jopa useita vuorokausia. Kesélla otettiin kayttéon sahkoinen hoitopaikan etsimisjarjestelméa (UOMA), miké
toiminnallisesti on parantanut jatkohoitopaikan l16ytymista.

Koronan vuoksi akuuttildgdkareiden ja perusterveydenhuolloin pdivystéjien méaréa lisattiin. Myds hoitotar-
vikkeiden budjetti ylittyi. Lisahenkildkunnan perehdyttdminen pdivystyksen toimintaan korostui.

Kevaalla hoitoalan tydtaistelut tyollistivat ja toimintaa jouduttiin ajoittain jarjestdmaén vajaamiehityksella.
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Henkiléston koulutuksien toteuttaminen oli haasteellista koronatilanteen ja kouluttajien puutteen vuoksi,
mutta simulaatio-, elvytys- ja laitekoulutukset pystyttiin toteuttamaan paéosin suunnitellusti.

OYS Sisatautikeskus

Organisaatiouudistuksen mydta OYS Sisatautikeskukseen keskitettiin yleissisatautien, endokrinologian, reu-
matologian, nefrologian ja keuhkosairauksien erikoisalat. Toimintaa organisoitiin uudelleen Oulun yliopistol-
lisen sairaalan tiloissa ja samalla linjautettiin my®s Oulaskankaan sairaalan sisétautien ja keuhkosairauksien
toiminta Sisatautikeskukseen.

Suurimmat muutokset Sisatautikeskuksen toiminnassa vuonna 2022 kohdistuivat vuodeosastotoimintaan ja
haastoivat koko henkildkunnan osaamisen ja uudistumiskyvyn. Vuoden 2022 alusta aiemmat sisatautialojen
osastot 40A ja 40B seké 42 muuttuivat Sisatautikeskuksen osastoiksi 1A ja 1B (entinen osasto 40) ja 2 (entinen
osasto 42). Infektiosairaudet eriytyivat omaksi infektioyksikdkseen ja samalla aikaisemmin osastolla 42 hoi-
dettujen infektiopotilaiden hoito siirtyi osaamiskeskuksiin. Liséksi gastroenterologisten potilaiden hoito siir-
tyi Vatsakeskuksen vuodeosastolle. Valvontatasoista hoitoa vaativien potilaiden hoito siirrettiin Sisatautiu-
keskuksen osaston 1A valvontahuoneesta Tehohoitokeskukseen avatulle erikoisalojen yhteiselle valvonta-
osastolle.

Koronapotilaiden hoito keskitettiin epidemiatilanteen vuoksi alkuvuodesta edelleen Sisétautikeskuksen osas-
tolle 2 (entinen osasto 42). Sisatautikeskuksen osasto 1 vastasi yleissisatautien, keuhkosairauksien, endokri-
nologian, reumatautien ja vaikeiden infektiosairauksien vuodeosastohoidosta.

Henkilokuntatilanne ja osaamisen varmistaminen oli haastavaa koko vuoden sekd merkittdvien toiminnan
muutosten ettd pitkdéan jatkuneen tyotaistelutilanteen vuoksi. Huomioiden seké hoitohenkilékunnan etté
laakareiden resurssi, Sisdtautikeskuksen osastojen 1 ja 2 toiminnat paadyttiin yhdistdmaan osaston 1A ja 1B
tiloihin. Toimintojen yhdistymisen my6té syyskuun alussa A ja B puolen potilaspaikat yndenmukaistettiin ja
entinen valvonta muutettiin vuodeosastotoimintaan sopivaksi.

Sisatautikeskuksen osaston paikkaluvuksi vakiintui 34. Osastolla hoidetaan akuutisti sairastuneita ja erikois-
sairaanhoidon osaamista vaativia sisdtautien ja keuhkosairauksien erikoisalojen potilaita tiiviissa yhteistytssa
tehohoitokeskuksen, yhteispdivystyksen, munuais- ja reumayksikon, infektioyksikon, sisétautipoliklinikan ja
keuhkopoliklinikan kanssa.

Sisatautikeskuksen aloittaessa toimintansa yleissisatautien ja endokrinologian-, keuhkosairauksien- ja infek-
tiosairauksien poliklinikat jatkoivat toimintaansa entisissa tiloissa, mutta ne eriytettiin omiksi vastuuyksikoik-
seen. Reumasairauksien poliklinikka siirtyi entiselté operatiiviselta tulosalueelta yhten& yksikkona sisatauti-
keskuksen alaisuuteen ja munuaisyksikkd sekd medisiininen paivésairaala siirtyivat entisin sijainnein ja toi-
mintamallein uuteen osaamiskeskukseen.

Munuaisyksikdssd hemodialyysihoitojen toteuttamista haastoivat alkuvuonna aikaisempaa suurempi potilas-
madra samaan aikaan vaikean koronatilanteen ja ty6taistelun kanssa. Hoitajien vahvan sitoutumisen ja jous-
tavuuden ansiosta hoidot saatiin toteutettua suunnitelmien mukaan. Loppuvuoteen sattuneiden kahden
nefrologin vanhempainvapaiden takia tehtiin lisaty6td, jotta kiireellistd hoitoa vaativat potilaat pystyttiin hoi-
tamaan viivytyksettd. Vuonna 2022 tehtiin munuaissiirtoja ennatysméaara. Vuoden mittaan valmisteltiin he-
modialyysilaitekilpailutus yhdessé hankintayksikon kanssa.

Yleissisatautien ja endokrinologian poliklinikalla valmisteltiin tulevan hyvinvointialueen diabeetikoille tarkoi-
tettu elinikéinen digihoitopolku, jonka kautta on mahdollista tarjota suurelle potilasryhmalle palveluja yh-
denmukaisesti ja oikea-aikaisesti.
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Organisaatiomuutos aiheutti vaihdoksia reumasairauksia hoitavaan henkilostoon. Koronan ja tyotaistelun li-
saksi henkildston sairauspoissaolojen nousu lisasivat erityisesti erikoisladkarivajetta ja sen seurauksena jonot
kasvoivat ennétyksellisen pitkiksi.

Keuhkosairauksilla l[ahetteita oli edelleen entiseen malliin, ja lisatoita tehtiin hoitotakuussa pysymiseksi keuh-
kosairauksien poliklinikalla. Uniapneapotilaiden CPAP-hoidon aloituksen toteutuminen hoitotakuun puit-
teessa oli haastavaa. Ravitsemusterapeutit hoitivat osan obesiteettikirurgian potilasohjauksesta lisatdina
hoitotakuussa pysymisen varmistamiseksi. Ravitsemusterapeutin sijainen ja kaksi keuhkosairauksiin erikois-
tuvaa lagkaria aloittivat tyonsa toimintavuoden aikana.

Medisiinisen péivésairaalan ajanvarauspohjaa paivitettiin vastaamaan hoidontarvetta huomioiden kardiolo-
gian potilaiden siirtymisen takaisin omaan paivésairaalaansa. Uusia potilasryhmid mm. munuaisfisteli-angio-
potilaat nefrologialta ja anestesia magneettitutkimuspotilaat neurokirurgialta siirrettiin vuodeosastoilta Me-
disiiniseen paivésairaalaan.

Infektiopoliklinikalla oli vuoden 2022 aikana aiempaa enemman sulkuja ladkaritilanteen takia. Jonotilanne
pysyi kuitenkin kohtuullisena. HIV:n estohoidon (PREP) muuttuminen maksuttomaksi toi jonkin verran uusia
potilaita. TAhén tarpeeseen vastattiin siirtdmalla PREP-hoitoon liittyvaa rutiininomaista laboratorioseurantaa
poliklinikan sairaanhoitajille koulutuksen ja kirjallisiin ohjeisiin perehdyttdmisen jélkeen.

OYS sisatautikeskus on valtakunnallisesti arvostettu monialainen sisatautialojen ja keuhkosairauksien ope-
tus- ja koulutuspaikka. Erikoistuvien laékéreiden koulutuksen ja perehdytyksen kehittdmiseen on panostettu
erittéin paljon viime vuosina. Sen seurauksena erikoistuvien ldakareiden méara oli poikkeuksellisen hyva. Si-
satautikeskuksessa koulutettiin enndtyksellistd maaraa sisatauteihin erikoistuvia ja sen lisaksi tarjottiin reu-
napalveluja muille erikoisaloille mm. geriatriaan ja yleislééketieteeseen erikoistuville. Erikoistuvien 1&4akarei-
den vakanssien ollessa taynng, pystyttiin huolehtimaan monipuolisesta koulutuksesta samalla, kun paivys-
tyskuormitus pysyi kohtuullisena. Nékymat vuodelle 2023 séilyivat erikoistuvien lagkéreiden osalta niin ikdan
hyvina.

Organisaatiouudistuksen my6ta Oulaskankaan sairaalaan sisatautien- ja keuhkosairauksien poliklinikat, eri-
koisalojen yhteinen vuodeosasto ja dialyysiyksikko siirtyivat osaksi OYS Sisdtautikeskusta. Samassa yhtey-
dessa eriytettiin gastroenterologia Vatsakeskukseen ja kdynnistettiin suunnittelu kardiologisten potilaiden
siirtdmiseksi OYS Sydameen.

Vuodeosastotoiminnassa ei tapahtunut merkittavid muutoksia. Kesadlomakauden supistettu toiminta jatkui
yhdeksén viikon ajan eli tavanomaista pidempé&én. Varsinkin loppuvuodesta poliklinikkatoimintaa jouduttiin
supistamaan ldakaripulan vuoksi. Hemodialyysiyksikkd toimi alkuvuodesta suurella kuormituksella, mutta po-
tilasmé&arassa tapahtui pienta laskua loppuvuotta kohti.

QOYS Sydéan -osaamiskeskus

OYS Sydén -osaamiskeskus muodostui vuoden alusta OYSin kardiologian ja sydankirurgian toiminnoista. Kar-
diologien ja sydénkirurgien lisaksi sydananestesiologit liittyivat osaamiskeskuksen henkilékuntaan. Hoitohen-
kilokunta osaamiskeskuksen toimintoihin tulee perioperatiivisen, avohoitotytn ja vuodeosastotyon linjoista.
Toimintaan kuuluu kardiologian toimenpideyksikko, poliklinikka, péivasairaala, sydantehovalvonta, sydan-
seuranta seka sydanosastot 1 ja 2. Toiminta tapahtui avosydénkirurgian osalta yhteistyona Leikkaus- ja anes-
tesia osaamiskeskuksen kanssa.
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Vuoden 2022 alkuvuoden toimintaan vaikutti viel& koronaepidemia ja alkusyksyyn saakka hoitajien tyotais-
telu. Hoitojonot pidentyivéat hieman avosydénkirurgiassa. Invasiivisen kardiologian ja poliklinikkatydn jonoti-
lanne ei huonontunut vuoden 2022 aikana. Sydéamen ultradénitutkimuksia tehtiin jonkin verran lisatyona.
Sydamen ultradénitutkimusten kontrollien hoitojono pidentyi jonkin verran.

Hoidettujen potilaiden maara laski hieman edelld mainituista syisté (-1,3 %). Samoin hoitopaivat laskivat.
Strategian mukaisesti avohoitokayntien maara liséantyi 2,4 % ja hoitopéivét laskivat 9,9 %. Ulkokuntamyynti
kasvoi 12 %. Henkilostokulut pysyivét hyvin budjetoidussa, aineiden ja tarvikkeiden budjetti ylittyi 8.7 %, mik&
osittain johtui yleisesta hintojen noususta.

Sepelvaltimotautipotilaan digihoitopolkua laajennettiin niin, etté potilaan hoito jatkui 3—6 kuukauden jalkeen
potilaan perusterveydenhuollossa sydanhoitajien voimin. Liséksi potilaiden jatkokuntoutusta alettiin tehda
eTulppa-toimintana yhteistydssa Sydanliiton kanssa. Sydamen vajaatoimintapotilaille suunnattu digihoito-
polku avattiin loppuvuodesta 2022.

Yhteistyota perusterveydenhuollon kanssa kehitettiin ottamalla haltuun Kuusamon kardiologian poliklinikan
toiminta Doctan toimintana. Liséksi Oulun kaupungin hyvinvointikeskusten kanssa testattiin etdkonsultaa-
tiopoliklinikan toimintaa, jossa mahdollistettiin joka toinen viikko videoyhteyden vélityksella mahdollisuus
konsultoida kardiologia. Toiminnasta tehdyn arvion mukaan téllé toiminnalla saatiin lahetteiden méara las-
kemaa miltei 20 %.

Vuonna 2022 valmisteltiin uuteen sairaalaan tapahtuvaa muuttoa seka kehitettiin toimintatapoja. Esimerk-
kin& tésta on hoitotydn kirjaamisen muutokset siirryttdessa jatkuvaan hoitokertomukseen. Loppuvuodesta
2022 suuntauduttiin siirtymisté kohti hyvinvointialuetta.

QOYS SyOpéahoitokeskus

Syopahoitokeskuksessa hoidettujen potilaiden maara kasvoi. Vuonna 2022 Sy0pa- ja veritautien poliklinikan
toiminta jakautui kolmeen fyysiseen paikkaan S4 (poliklinikka 1), N4 (poliklinikka 2) S6 (poliklinikka 3). Kaikkiin
avohoitopotilaisiin oltiin yhteydessa joko puhelimitse tai digihoitopolulla ennen hoitoja infektioiden poissul-
kemiseksi ja hoidon toksisuuden arvioimiseksi.

Vuoden 2022 pyrittiin systemaattisesti siirtyméan hoitoon tulevien potilaiden kontaktointiin digihoitopolun
kautta. Polun kayttoastetavoitteeksi asetettiin 90 %. Oberon-ajanvaruspohjien uudistamisella lisattiin kont-
rolliaikoja. Ajanvarauspohjien uudistamisen tarkoituksena oli lisata potilashoidon jatkuvuutta keskittamall&
potilaita tautiryhmékohtaisille vastaanotoille.

Huolimatta kontrollik&yténtojen paivityksestd, vaeston ikddntymisen ja metastaattisen taudin lisddntymisen
takia potilasmaarat avohoitoyksikdssa kasvoivat merkittavasti, 4,5 %. Onkologialla kasvu oli 1,5 %, hemato-
logialla kasvun ollessa peréti 12,2 prosenttia. Lisddntyvaan potilasméaraan ja kaynteihin jouduttiin vastaa-
maan lisatoita tekemalld, koska ajanvarauspohjat olivat riittdmattomat. Jonoja purettiin tekemalla 26 lisa-
tyoiltaa, yhteensa 122 1d&karin vastaanottoiltaa, kun jokainen resurssi lasketaan.

Sédehoidon yksikossa siirtyminen lisdantyvasti stereotaktisiin ja hypofraktioihin hoitoihin heijastui avohoito-
kayntien maaran osittaisena laskuna hoidon suunnitteluun ja toteutukseen kaytetyn ajan ollessa kuitenkin
suurempi tavanomaiseen fraktiointiin verrattuna. Sddehoidon muuton aikana potilaita jouduttiin ohjaamaan
hoitoihin muihin yksikdihin, mik& myos selittdd avohoitokdyntien méérén laskua.

SyOpé- ja veritautien osastolla avohoitokaynnit lisdantyivat 20,3 %. Osaston sairaansijalukua ei saatu nouse-
maan henkilékunnan vahyydesta johtuen suunniteltuun 50 sairaansijamaaraén arkisin ja 32 sairaansijaan vii-
konloppuisin. Arjen sairaansijaluvuksi vakiintui 45 sairaansijaméaaraan. Osaston potilaan lapikulkuaikaa pyrit-
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tiin edelleen laskemaan. Osastolla sairaansijamadaran lasku ja lapimenoajan tehostaminen nakyivét véhenty-
neind hoitopéivind -9,7 % ja hoitojaksoina -6,5 % (KP) seka kasvaneena hoitojaksojen potilasméarind 1,9 %.
Keskimé&arainen osastohoitojakson pituus on 5,02 vuorokautta.

Koronan vuoksi koulutuksia oli aikaisempia vuosia véhemman, ja ulkopuoliset koulutukset jarjestettiin paa-
saantoisesti edelleen etdna tai hybridikoulutuksina. Rintasy6papotilaan hoitopolun muokkaamista digihoito-
poluksi jatkettiin. Muina digihoitopolkuhankkeina aloitettiin/jatkettiin lymfoomapotilaiden seurannan, pero-
raalisen hematologisten laakkeité saavien potilaiden seka palliatiivisen hoidon digihoitopolun tydstoa. Syo-
papotilaita palveleva kuntoutuksen digihoitopolku saatiin kaytt6on.

Sédehoidon yksikdn muutto uuteen E-taloon kdynnistyi lukuisten teknisisté syisté johtuneiden viivastyksien
johdosta 17.10.22. Muuttoa edeltava suunnitteluty6 toimintayksikon siirtdmiseksi uusiin tiloihin ja lukuisten
meilld uutena toiminta tapahtuvien hoitoprosessien luominen ja olemassa olevien pdivitys vaati runsaasti
vastuuhenkil6iden tyGpanosta.

Henkil6ston osaaminen uusissa tiloissa uusilla laitteilla varmistettiin koko sadehoidon yksikon kayttékoulu-
tuksilla. Koulutusten toteuttamiseksi Pohjoiselta syopéakeskukselta (Fican North) saatiin projektirahaa, joka
mahdollisti viiden réntgenhoitajan palkkaamisen 11 viikoksi, jotta henkilékunnan koulutukset saatiin vietya
lpi. Hoitotyon matriisista jouduttiin jarjestémaén toisen 11 viikon lisatydpanos viidelle hoitajalle rakenta-
misviiveiden ja siitd johtuvan kayttéonoton viivastymisen vuoksi. Viivastyneestd muutosta johtuneet merkit-
tévéat kustannukset jaivat syopakeskuksen maksettavaksi.

Potilaiden ohjautumista kliinisiin l1adketutkimuksiin pyrittiin tehostamaan. Rekrytoivien tutkimusten maara
joulukuussa 2022 onkologialla, hematologialla ja lymfoomatutkimuksissa oli 20.

Maaliskuussa 2022 sydpakeskuksessa kaynnistettiin car-t-soluhoidot uusiutuneissa ja hoidolle reagoimatto-
missa lymfoomissa. Toiminnan kdynnistdéminen vaati pitkén akkreditointiprosessin ja toimintaan osallistuvan
henkilékunnan lisdkoulutuksen. Car-t-soluhoitoihin liittyvd moniammatillinen yhteistyd teho-osaston, neuro-
logien ja kantasolulaboratorion kanssa lisddntyi. Uuden toiminnan k&ynnistaminen edellytti valtavan laajaa
toimintaohjeiden luomista kantasolusiirtoyksikon alle.

Palliatiivisen keskuksen perustaminen kuluneen vuoden aikana osana sosiaali- ja terveysministerion palliatii-
visen hoidon kehittdmishanketta eteni suunnitellusti. Palliatiivisen hoidon tehtava kirjattiin Pohjois-Pohjan-
maan hyvinvointialueen jarjestamissuunnitelmaan ja Pohjois-Suomen yhteistydalueen sopimukseen. Pal-
liatiivinen poliklinikkatoiminta k&ynnistyi kolmipéivaisend syyskuun alusta. Hankerahoituksen my6ta sekd
l&akarin ettd sairaanhoitajan tyépanosta oli mahdollista jarjestéé projektipdallikon lisaksi.

Palliatiivisen poliklinikan moniammatillinen konsultaatiotoiminta saatiin kdynnistymaén joulukuussa. Kehit-
témishankkeen my6té on lahdetty tydstamé&an moniammatillisesti eri erikoisalat huomioivaa ohjeistusta pal-
liatiivisen hoidon tarpeessa olevan potilaan tunnistamiseen, palliatiivisen hoidon digihoitopolkua, psykososi-
aalista tukea, palliatiivisen seké hoidon hoitoketjua seké vahvistettu alueen palliatiivisen hoidon osaamista
viemalla palliatiivisen hoidon koulutusta asumispalveluyksikéihin. Lisaksi on oltu mukana kotisairaalatoimin-
nan palliatiivisen osaamisen vahvistamisen suunnittelutydssa.

Tukielinkirurgian keskus

Vuosi 2022 oli jo kolmas vaikea vuosi Tukielinkirugian keskuksen erikoisalojen toiminnassa. Vuoden 2021
lopun koronasulut ja toiminnan laajat supistukset vaikeuttivat kaikkien erikoisalojen potilaiden hoitoon paa-
syd. Maaliskuussa alkaneet Superin ja Tehyn ty6taistelutoimet ja lopulta lakko iskivat raskaasti juuri tukielin-
kirurgian keskuksen toimintaan, koska suuri osa keskuksen potilaista ovat kiireettomén hoidon piirissa ja
poikkeusoloissa tata toimintaa supistetaan.
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Loppukesastd 2022 sekd hoidon tarpeen arvioon odottavia ettd hoitoon paésyé odottavia oli ennatyksellisen
paljon, ja naist& hoitotakuun ylitténeitd satoja eri erikoisaloilla. Tukielinkirurgian OYSin leikkaussalikapasitee-
tissa on koko vuoden ollut noin neljanneksen vajaus, ja lisksi vuodeosastosulut ovat supistaneet tukielinki-
rurgian sairaansijoista ldhes kolmanneksen.

Organisaatiomuutos tekee l1ahes mahdottomaksi verrata vuoden 2022 toiminnan tunnuslukuja aikaisempiin
vuosiin, ja vertailua pitaa tehdéd toimialuetasolla koko Somatiikassa. Vuonna 2022 tukielinkirurgian keskuksen
tulos oli 2,38 miljoonaa alijadmainen.

Oulaskankaan toiminta on pelastanut tukielinkirurgian keskuksen taydelta katastrofilta kiireettoman teko-
nivelkirurgian suhteen, koska toiminta on siell& jatkunut kohtuullisen normaalina. Vasta loppuvuodesta 2022
hoitajapula on alkanut vaikuttaa myds sielld, ja ajoittaisia salisulkuja on ollut pakko suunnitella. OYSin orto-
pedian ja kasikirurgian vastuuyksikgista on pystytty irrottamaan kirurgeja leikkaamaan Oulaskankaalle OYS
salisulkujen vuoksi, joten auki olevia saleja on pystytty téysin hyddyntdmé&an. Lisétyota on tehty ja ostopal-
velujen kayttoa lisatty, mutta ndma eivat riitd paikkaamaan resurssivajetta ja hoitoon paasyn jonot tulevat
kasvamaan.

Avohoidon hoitojonoja oli paassyt kertyméan seké koronasulkujen ettd kevéalla alkaneiden tydtaistelujen
takia, mutta kesén jalkeen on niitd paasty purkamaan. K&sikirurgian henkilostotilanteen koheneminen ja toi-
minnan siirtdminen kokonaan OYSin tiloihin mahdollisti poliklinikkavastaanottoméaarien kaksinkertaistami-
sen, miké on lyhentéanyt avohoidon jonoja nopeasti ja nopeuttanut hoidon tarpeen arvioon paésemista lain
mukaisessa ajassa. Myds ortopedian poliklinikoilla, etenkin tekonivelpoliklinikalla, on toimintaa suunniteltu
uudelleen niin, ettd poissaolot eivat sulje vastaanottoa vaan ne hoidetaan tygjarjestelyin. Myos lisatyota on
tehty jonkin verran.

Kaikista vaikeuksista huolimatta osaamiskeskuksessa tydskenteleva henkilokunta on osallistunut kehittamis-
ty6hon mm. digipolkujen luomisessa ja uuden sairaalan suunnittelussa. Hoitotyon matriisiorganisoituminen
on osaltaan vield selkiytymatté paatantavaltoineen ja vastuineen, ja osittain tdma nékyy toiminnassa.

OYS Vatsakeskus

Vuotta 2022 leimasivat edelleen paitsi covid-19-epidemian jalkimainingit, myds hoitajajéarjestojen tyotaistelu
ja ndiden aiheuttamat haasteet seké& toiminnalle etta taloudelle.

Tilanteen rauhoituttua nousi suurimmaksi ongelmaksi hoitajapula, jonka takia leikkaustoimintaa jouduttiin
supistamaan merkittavasti ja yksi vatsaosasto sulkemaan kokonaan. Vatsakeskuksen osastokuormitukset
ovat koko ajan olleet erittdin korkeat.

Leikkauksia pystyttiin tekemé&én kdytanndssa ainoastaan paivystyspotilaille sekd R1-kiireellisille tapauksille.
Huomattava osa kiireettémén hoidon potilaista joutui jonoihin, jotka ovat kasvaneet ennétyspitkiksi. Ongel-
mia lisasi elinkaarensa paahan tullut Si-leikkausrobotti, jossa oli jatkuvasti huoltokatkoja.

Laakaritybvoimaa on ollut riittdvasti gastrokirurgialla, urologialla ja verisuonikirurgialla, mutta gastroentero-
logeista on ollut huutava pula. Sen padasiallinen syy on OYSin kouluttamien erikoisladkarien siirtyminen yk-
sityissektorille ja usein OYSin omiin ostopalveluihin.

Toimintoja pyrittiin koko ajan kehittdmé&an: mm. office-kirurgian lisédminen ja kannustava palkkausmalli yh-
dessa Tervia osaajat Oy:n kanssa. Tyotaistelu hankaloitti kaikkea kehittdmistoimintaa.

Toisen in-house-yhtiomme Docta Oy:n kautta aloitettiin gastrokirurginen skopiatoiminta Kuusamossa ja Yli-
vieskassa seké urologikonsultaatiot Kuusamossa.
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Ensihoidon toimialue

Ensihoidon toimialue aloitti uutena organisaationa 1.1.2022. PPSHP:n ensihoitokeskus, Oulu-Koillismaan ja
Jokilaaksojen pelastuslaitosten yhteistoimintasopimuksella tuottama ensihoito yhdistyivat sairaanhoitopiirin
ensihoidon toimialueeksi. Oulun ja Ylivieskan kaupungeilta siirtyi liikkeenluovutuksella yli 400 tydntekijaa,
toimitilojen vuokrasopimuksia, ladkintalaitteita, muuta kayttétalousomaisuutta, ambulansseja, pienajoneu-
voja ja ICT-valineistda leasingsopimuksineen.

Muutosvaiheessa varmistettiin kriittisten toimintojen turvallinen siirtyminen. Perinteisestd sairaalamaail-
masta poikkeava ensihoidon toimintaympéaristo ja palveluntuotannon rakenne yhteen sovitettiin sairaanhoi-
topiirin toimintamalleihin. Uuden organisaation toiminnan kdynnistymista hankaloitti henkilstohallinnon
tietojarjestelmien ja -likenneyhteyksien toimimattomuus. Tarkeimpéna tavoitteena on ollut toiminnan va-
kauttaminen ja kehitystydn aloittaminen. Organisaatiomuutos oli mittava ja haastava.

Ensihoidon toimialueen tavoitteena on olla innovatiivinen, uudistuva ja tuloksellinen palvelujen tuottaja seka
Suomen arvostetuin ja vetovoimaisin ensihoitopalvelu. Tavoitteeseen paastaan kehittdmalla toimintaa, uu-
distamalla toimitiloja, selkeyttdmall palveluprosesseja sekd tekemalld yhteisty6té laaja-alaisesti. Ensihoidon
toimialue noudattaa toiminnassaan valtuuston hyvaksymaa palvelutasopdatosta. Palvelutasopaatoksen mu-
kaisesti ensihoitopalvelua on tuotettu kokonaisuudessaan sairaanhoitopiirin omana tuotantona.

Ensihoitopalveluun on sisdltynyt ensivaste, perus- ja hoitotason ensihoito, kenttdjohtaminen, taktinen ensi-
hoito sek& OYSin erityisvastuualueen paivystavan ensihoitoléddkarin valmius. Potilaat on tavoitettu padsaan-
toisesti palvelutasopéétoksen tavoittamisprosenttien mukaisesti. Ensihoitohenkilston patevyysvaatimukset
ovat olleet ensihoitoasetuksen mukaiset ja tdydennyskoulutuksia on jalleen toteutettu kuten ennen covid-
19-epidemiaa.

Ensihoitotehtavat lisé&ntyvat vuosittain noin 5 %. Tehtdvat ovat lisdééntyneet Kanta-Oulun ja Kempeleen alu-
eella, toisaalta haja-asutusalueilla ne ovat paasaantoisesti véhentyneet. Ensivastetehtéavat ovat lisddntyneet
erityisesti kahden viimeisen vuoden aikana, syyta selvitetdén yhteistydssé pelastustoimen kanssa.

Koronaepidemiasta aiheutuneet lisd&ntyneet sairauspoissaolot, kevaén tyotaistelutoimet seka lakko haastoi-
vat ensihoidon palveluntuotannon. Haasteellisesta vuodesta selvittiin potilasturvallisuutta vaarantamatta,
mutta ylitdiden maara lisaantyi merkittavasti. Ajoittain osaavan henkiléston saatavuus on ollut haasteellista.
Vuosi 2022 oli koko henkil6stdlle erittdin raskas ja kuormittava.

Organisaatiomuutoksen jalkeinen toiminnan vakauttaminen ja palveluntuotannon kehittdminen kéynnistyi-
vat erinomaisesti. Ensihoidon riskianalyysi pdivitettiin ja palvelustasopdatds vahvistettiin vuosille 2023-2025.
Ty6hyvinvoinnin kehittdminen kdynnistettiin laaja-alaisesti. Tasta esimerkkeja ovat Kanta-Oulun alueen teh-
téavékuormittavuusselvitys, tydaikamalli- ja lomasuunnittelutyéryhmén kehittdmistyo seké osallistavan tiimi-
tyon kdynnistyminen.

Ensihoitopalveluun kohdistui 243 potilasturvallisuuden vaaratapahtumailmoitusta. Potilasmuistutuksia oli
15, kanteluja kaksi, potilasvahinkoilmoituksia yhdeksan. Asiakaspalautteita saatiin 18 kappaletta, joista
15:ssé pyydettiin selvitysta toiminastasta ja kolmessa saatiin kiitosta hyvésta palvelusta. Tydturvallisuusil-
moituksia on ollut 192, joista 28 vaati sairaanhoitoa. Vakavien vakivalta ja uhkatilanteita kohdattiin 31 kertaa,
joista kolmessa tyOntekijan vammat vaativat sairaanhoitoa. Vaaratapahtumien ja palautteiden kasittelypro-
sessia ja uusia toimintamalleja avoimen potilasturvallisuuskulttuurin luomiseksi on kehitetty. Henkilostén
téaydennyskoulutusten aiheissa ja hoito-ohjeiden paivityksessé on huomioitu poikkeamien sisélto ja saatu pa-
laute. Ensihoitajien suojavarustukseen kiinnitetd&dn huomiota ja psyykkisen kuormittavuuden hallintaan on
kehitetty uusia toimintamalleja. Defusing-toiminta (psyykkisesti kuormittavan tilanteen purkaminen) on en-
sihoidossa vakiintunutta.
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Ensihoito on ollut aktiivisesti mukana eri kehittdmishankkeissa. Hankerahoituksen avulla on kehitetty uusia
palveluja vastaamaan lisaéntyneeseen ensihoitopalvelun tarpeeseen kehittdmall4 erityisesti kotihoidon seké
ensihoidon vélimaastoon uusia toimintamalleja. Hoidon tarpeen arvio -yksikon (D-tilannekeskus) ensimmai-
nen toimintavuosi osoitti toiminnan tehokkuuden. Puhelimitse tehdyn hoidon tarpeen arvion ja hoitoon oh-
jauksen avulla 40 % tilannekeskukseen siirretyista tehtdvistd hoidettiin ilman ensihoitoyksikdn lahettdmista
kohteeseen. Yhteispéivystykseen kuljetettujen potilaiden méaéara D-kiireellisyysluokan tehtavisté véaheni 10 %.

Pohjois-Pohjanmaan eteldisen alueen kotisairaalapilotissa kehitettiin uusia kotiin vietdvid hoitomuotoja ja
konsultaatiopalveluja yhteisty6ssa ikdihmisten palvelujen kanssa. Ensihoito on ollut keskeisessa roolissa Poh-
jois-Suomen sote-valmiuskeskuksen toiminnan kdynnistymisen valmistelussa. Ensivastetoiminnan arviointi ja
kehittdminen on edennyt erinomaisesti yhteistyssa pelastustoimen kanssa.

Vuonna 2022 hankittiin 27 uutta ambulanssia. M&ara oli poikkeuksellisen suuri edellisen vuoden toimitusvai-
keuksien vuoksi. Ambulanssin alusta vaihtui ja korityd muuttui, mink& vuoksi henkilost6a on koulutettu uu-
den yksikon turvalliseen hallintaan ja kuljettamiseen. Sosiaali- ja terveysministerit rahoitti jokaiselle viidelle
erityisvastuualueelle monitoimi-/infektioambulanssin vaativien tehohoitopotilaiden siirtoihin. Erikoisambu-
lanssia on rakennettu yhteistydssa teho-osastojen kanssa. Toiminta vakiinnutetaan vuoden 2023 aikana. Tur-
vallisuusverkkoympdriston ja kansallisen kenttajohtojarjestelméan seka ensihoitokertomuksen jalkautus on
kaynnistynyt ja se otetaan kokonaisuudessaan kaytt6on vuoden 2023 aikana.

OYSin erityisvastuualueen ensihoitokeskuksen toiminnot on eritelty omiksi talousyksikoikseen: asiantuntija-
palvelut seké péaivystavé ensihoitoléaékaritoiminta. Erityisvastuualueen ensihoitokeskuksen verkosto on toi-
minut toimintasuunnitelman mukaisesti. FinnHEMS-toiminnasta tehtiin yliopistosairaaloiden yhteinen yh-
teistyd/tydsopimus ja paivystavan ensihoitoladkaritoiminnan kustannusten jaosta sovittiin yhteistyalueen
hyvinvointialueiden kanssa. Sote-uudistuksen mukaisen yhteistydalueen ensihoitokeskuksen toimintaa on
valmisteltu laatimalla toimintasuunnitelma vuosille 2023-2026 sekad sopimalla hyvinvointialueiden ensihoi-
topalveluiden yhteistydstd, yhteensovittamisesta ja tyonjaosta Pohjois-Suomen hyvinvointialueiden yhteis-
tydsopimuksessa.

Vuoden 2022 talousarviota laadittaessa vertailutietoa ei ollut kdytettavissa, taloussuunnittelussa hyédynnet-
tiin kolmen eri organisaation tilinpdatds- ja talousarviotietoja. Suurten sairauspoissaolojen takia sijais- ja yli-
tydmaéara lisdantyi. Tietohallinnon asiantuntijapalvelujen kustannukset ovat olleet arvioitua suuremmat ja
polttoainehintojen merkittdva nousu on johtanut talousarvioylityksiin. Tulot ovat toteutuneet suunnitellusti.

Psykiatrian toimialue

Hoidon saatavuuden toteutuksessa toimialue onnistui hyvin lukuun ottamatta lasten psykoterapeuttista hoi-
toa: 99 % l&hetteista kasiteltiin alle 21 vuorokaudessa. Hoidon tarpeen arviot toteutuivat hoitotakuun ra-
joissa, paitsi 32 neuromodulaatiopotilaan hoidon tarpeen arvio ylitti hoitotakuurajan. Kaikki yli 22-vuotiaat
paasivat hoitoon hoitotakuun sisalla.

Vuoden lopussa 28 lasta oli jonottanut psykoterapiaa yli 3 kuukautta, edellisend vuonna vastaavasti 16. Las-
tenpsykiatrian toimintaa on hankaloittanut edelleen toimiminen useassa toimipisteessa ja epatarkoituksen-
mukaisissa tilapéistiloissa seké pula lasten psykoterapeuteista ja lastenpsykiatreista.

Koronaepidemia on vauhdittanut etdyhteyksien kdytt6a potilastydssé. Toimialueen potilaiden hoidossa kay-
tettiin videoneuvotteluja 1 166 kertaa, vastaava luku vuonna 2021 oli 1 093 (1 222 vuonna 2020 ja 218 kertaa
vuonna 2019).

Eristettyjen/sidottujen potilaiden maara suhteessa osastohoidettujen potilaiden maaraa on hieman noussut
vuodesta toiseen, vuonna 2022 se oli 11 % ja 9,8 % vuonna 2021 (9,1 vuonna 2020, 9,0 vuonna 2019 ja 8,4 %
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vuonna 2018). Taustalla on mahdollisesti osastojen pitk&an jatkunut, levottomuutta lisddva ja henkilokuntaa
kuormittava ylipaikkatilanne.

Tulosalueen toimintakulut olivat 99,7 % suunnitellusta eli 64 miljoonaa euroa. Toimintatuotot olivat 58 mil-
joonaa, mika oli 92 % suunnitellusta.

Avohoitokdyntien maara oli 42 150, mika on ldhes sama kuin edellisend vuonna. Osastohoitopaivia kertyi
46 946 eli 8,4 % vahemman kuin edellisena vuonna. Taman taustalla oli hoitajien tyotaistelu. Hoitopéivien
vahenemisestd huolimatta monilla psykoosiosastoilla, vanhuspsykiatrisella osastolla ja nuorisopsykiatrisilla
osastoilla esiintyi edelleen merkittavaa ylikuormitusta, miké nakyi mm. osastojen levottomuutena.

Henkilostokuluja kertyi 35,6 miljoonaa euroa eli 94 % suunnitellusta. Palkallisten tydpanosten maara oli
592,6, eli 49,7 tydpanosta alle kdyttdsuunnitelman. Alituksen taustalla on hoitajien ty6taistelutoimet ja vai-
keus rekrytoida lagkéreita. Syksylla 2022 vain 58 % kliinisista erikoisladkareiden viroista oli taytetty.

Sairauspoissaolojen osuus palvelujaksopéivistd on hieman noussut edellisista vuosista, vuonna 2022 osuus
oli 5,9 % ja edellisvuonna 5,0 % (4,9 vuonna 2020 ja 5,1 % vuonna 2019).

Vuonna 2022 toimialue valmistautui hyvinvointialueelle siirtymiseen mm. kehittdmaélla uusia toimintatapoja
ja hoitoprosesseja.

Toimialueella oli sosiaali- ja terveysalan opiskelijoita vuoden 2022 aikana 234, vuonna 2021 oli 264 opiskeli-
jaa. Cles-mittarilla arvioituna opiskelijaohjauksen laadun kokonaisarvosana vuonna 2022 oli 9,0, kun se
vuonna 2021 se oli 8,6.

Vuonna 2022 aikana valmistui 3 psykiatrian alan véitoskirjaa ja 46 muuta tieteellista julkaisua.

Kehitysvammahuollon toimialue OYS Konsti

Kehitysvammahuollon toimialue vastaa vaativien erityispalvelujen tuottamisesta koko Pohjois-Pohjanmaan
asiakkaiden, heidan laheistensa ja koko palveluverkoston tarpeisiin sek& resurssien mukaan myas erityisvas-
tuualueen asiakkaille. Kehitysvammahuollon toimialueen uudistetussa toimintakonseptissa on huomioitu so-
siaali- ja terveydenhuollon uudistuksen tavoitteet ja toimintavuoden aikana on osallistuttu hyvinvointialueen
valmisteluun.

Toimintatuotot ylittyivat 3,6 % padasiassa vaativan osastokuntoutuksen kysynnan vuoksi. Menojen hallin-
nassa onnistuttiin suunnitelman mukaisesti ja toimintakulut ilman sisisiaé menoja olivat 96,1 % ja henkils-
témenot 97,5 %. Hoidettujen asiakkaiden maéra laski toimialueella 5 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Kaikista asiakkaista yli 93 % oli avopalveluasiakkaita. Pitk&aikaisessa laitoshoidossa olevien asiakkaiden
maara pysyi korkeana, mik& nakyi asiakasmaksutuottojen ennakoitua suurempana toteutumana. Kokonai-
suutena toimintavuoden tulos oli 893 610 euroa ylijadmainen. Palvelujen myynti ulkokunnille laski 26 % edel-
liseen vuoteen verrattuna.

Hoidettujen asiakkaiden mé&éaré laski 5 % vuodesta 2021. Avohoitoasiakkaiden kokonaismaara laski myos
4,7 % edellisestd vuodesta. Kaikista asiakkaista avopalveluasiakkaita oli yli 93 %. Lasten ja nuorten kuntou-
tuskaynteja oli 14 % vahemman kuin vuonna 2021. Suoritemadran laskuun vaikuttaa padasiassa erityistyon-
tekijoiden (1a8kari, psykologi) vaje, eika kaikkia vakansseja ole kyetty tayttamaan.

Tutkimus- ja kuntoutusarviopalvelujen suoritteista tutkimuspakettien osuus oli 13 %, poliklinikkakdyntien 42
ja puhelinkonsultaatioiden maéaré 43 prosenttia. Kuntakdyntien maara oli 3 %, méaéaré laski 50 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Kuntakdynteja on suurelta osin korvautunut etayhteyksilla. Videovastaanottojen méara
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oli 3,7 % ja mé&éara pysyi lahes edellisen vuoden tasolla (4 %). Kuntoutussuunnitelmista noin 70 % on valmis-
tunut tavoiteajan, 3 viikon puitteissa. Tavoiteajan laskeminen on haasteellista manuaalisen tiedonkeruun
VUOKSI.

Polikliinisid tutkimus- ja kuntoutusarvioita ei kyetty toteuttamaan suunnitellussa aikataulussa edellisten vuo-
sien kasvaneiden lahetemaarien vuoksi. Toimintavuonna uusien sahkoisten lahetteiden méaéara on laskenut
18 % edellisesté vuodesta. Laéhetemé&érén vahenemiselld ei toistaiseksi ole vaikutusta jonossa olevien asiak-
kaiden kokonaismé&araan, koska asiakasjonoja on kertynyt useamman vuoden ajalta. Toimintavuonna uusia
asiakkaita oli 205.

Asiakasjonojen hallintaa kehitettiin tarkentamalla asiakkaan l&htttietoja ja palvelutarpeen arviointia (asia-
kassegmentointi) sek& laatimalla tarkennettuja ohjeistuksia hoitopolkuihin (mm. Down-lapsen hoitopolku,
ADHD-asiakkaan laékityskontrollit). Myos jatkokontrollien tydnjakoa on tarkennettu ohjeistuksella peruster-
veydenhuollon ja Konstin valilla. Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeen osana on k&ynnistynyt lasten ja nuor-
ten varhaiskuntoutuksen palvelupolun kehittdminen Oulun eteléisen alueen (Kallion peruspalvelukuntayhty-
man) kanssa. Kehittdmishankkeen tavoitteena on selkeyttaé peruspalvelujen ja erityispalvelujen tyonjakoa.

Jonon hallintaa vahvistettiin syksylla kaynnistyneella AIMO-kehittdmishankkeen avulla (RRP hankekokoko-
naisuus). Hankkeessa kehitetddn aikuisten asiakkaiden (taustalla mahdollisesti viivastynyt kehitysvamma-
diagnoosi) tutkimista ja arviointia varten monialainen toimintamalli erityispalvelujen, peruspalvelujen ja tyol-
lisyyspalvelujen kesken. Mallissa aikuisasiakkaiden tutkimuksia kdynnistetdén peruspalveluissa siten, etta
Konsti tarjoaa konsultaatiota ja tukea peruspalvelujen ja tydllisyyspalvelujen toimijoille. Syksyn aikana on
tutkittu 15 Konstin jonossa olevaa aikuisasiakasta. Hankeaikana (2022—2025) tutkitaan noin 100 jonossa ole-
vaa asiakasta. Toimintamalli jalkautetaan hyvinvointialueen tydntekijoiden kayttéon.

Lasten ja nuorten varhaiskuntoutuspalveluissa on pilotoitu digihoitopolkua. Pilotoinnin aikana liitetyista asi-
akkaista 47 % (99 asiakasta) on ottanut digihoitopolun kdytt6on. Digihoitopolku on siirtynyt vakinaiseen kayt-
t66n vuoden 2023 alusta. Kuntoutuspalveluissa digihoitopolun kdyttéonoton valmistelu k&ynnistyi syksylla.

Ympadrivuorokautisen osastokuntoutuksen kysynté on jatkunut suurena ja asiakkaat ovat jonottaneet paikkaa
osastojaksolle. Asiakkaita on pyritty tukemaan avopalveluin, mikali osastojaksoa ei ole voitu tarjota. Hoito-
paivien maéara pysyi edellisen vuoden tasolla ja nékyi korkeana kuormituksena.

Asiakkaan keskimé&aréinen hoitoaika ei tavoitteen mukaisesti laskenut. Vuoden 2022 aikana pitk&aikaisessa
(yli 3 kk) laitoshoidossa olevien asiakkaiden maara séilyi edellisen vuoden tavoin korkeana. Léhes koko vuo-
den ajan osastohoitopaikoista 2/3 meni pitkaaikaisen laitoshoidon kaytt6on. Hoitojaksojen pitkittymisen
taustalla oli asiakkaan hoitoisuuteen liittyvien syiden lisaksi se, ettei alueella edelleenkdan ole riittavéasti asia-
kastarpeen mukaisia asuntoja ja asumispalveluja.

Kuntoutuspalveluissa uhka- ja vékivaltatilanteita koskevien — potilasturvallisuus ja tydturvallisuus — HaiPro-
ilmoitusten maarat nousivat edelliseen vuoteen verrattuna. Potilasturvallisuusilmoitusten maara kasvoi 20 %
ja ty6turvallisuusilmoitusten maarassé oli kasvua 26 %. Uhka- ja vakivaltailmoitusten suuri mééré kuvastaa
toiminnan luonnetta ja sitg, ettd osastokuntoutukseen ohjautuvat erityisesti asiakkaat, joilla on hallitsema-
tonta kayttaytymistd. Kehitysvammahuollossa on toiminut koko vuoden monialainen turvallisuustyéryhma,
joka pyrkii 16ytdmé&én uusia keinoja uhka- ja vékivaltatilanteiden hallitsemiseksi ja vahentamiseksi.

Kuntoutuspalveluissa tuettiin henkildston jaksamista ja tyhyvinvointia tyévuorojen autonomisella suunnit-
telulla ja kannustamalla henkilostdéd ergonomiseen tyévuorosuunnitteluun. Henkiléstdvoimavarojen johta-
miseen kuuluu henkiléstdn kohdentaminen sinne, missa tarvetta kulloinkin on sekd osaamisen ja hyvinvoin-
nin johtaminen. Henkil6ston perehdytykseen panostamista jatkettiin toimintavuonna ja yksikkd6n saatiin hy-
vin sijaisia ja suurin osa kesésijaisista on halunnut jatkaa sijaisena viela kesan jalkeen.
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Toimialueen henkildston tydhyvinvointia on tuettu tydnohjauksen ja Tyhy-pdivien avulla. Paivien teemoina
olivat mm. vuorovaikutus ja yhteistyd moniammatillisessa tydssé, kehitysvammaisen seksuaalisuus seké hy-
vinvointialueelle siirtymisen vaikutukset Konstiin.

Koko toimialueella henkil6ston sairauspoissaolot nousivat jonkin verran toimintavuonna. Sairauspoissaoloja
oli palvelujaksopaivista 5,2 %, mikd on 0,4 % enemmaén kuin edellisend vuonna. Kuntoutuspalveluissa sairaus-
poissaolot pysyivéat edellisen vuoden tasolla. Tutkimus- ja arviointiyksikon sairauspoissaoloissa on pienta kas-
vua edelliseen vuoteen verrattuna.

Asiakaspalautteiden maaré on vahentynyt viidenneksen edellisestd vuodesta. Tyytyvéaisten asiakkaiden
maara (69 %) oli ldhes sama kuin edellisend vuonna (70 %). Asiakaspalautejarjestelmastd saatavasta tiedosta
ei pystyté arvioimaan syité tyytyméattdmien asiakkaiden méaraan. Ajanvaraukseen tulevien puhelujen perus-
teella yksi tyytymattomyytta aiheuttava tekija on pidentynyt odotusaika.

Koko tulosalueella on vakiintunut k&yttoon yksi asiakaspalvelunumero ja 24/7 kaytettavissa oleva TeleQ-ta-
kaisinsoittojarjestelmd. Puhelujen kokonaismé&arad on kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna 30 prosenttia.
Puheluista noin 30 % koskee ajanvarausta. Digihoitopolun kayttéonoton laajentamisen toivotaan vahentévén
paivittaisten puhelujen méaréa ja sujuvoittavan asiakkaan hoito- ja palveluprosessia.

Toimialue on osallistunut valtakunnalliseen Kehitysvammaliiton koordinoimaan kehitysvammaisen henkilén
emotionaalisen kehityksen hankkeeseen (2020-2022). Hankkeeseen on osallistunut 4 tyontekijad, jotka ovat
saaneet kouluttajapatevyyden SEOR2-mittarin kdytton ja siitd johdettavan kuntoutuksen hyédyntamiseen.
Kouluttajat jatkavat vuoden 2023 aikana muun henkiléstén kouluttamista mittariston kayttoénottoon.

Kuntoutuksen palvelukeskus

Palvelujen kysynta laski hieman toimintavuonna, kuten sairaanhoitopiirissa yleisestikin. Kulut pysyivét hallin-
nassa ja vuosikate oli positiivinen.

Kuntoutuksen palvelukeskus aloitti toimintansa. Apuvalinekeskus, terveyssosiaalityd ja Oulaskankaan kun-
toutus liittyivat uutena kokonaisuuteen mukaan. Palaverikéytanndt uudistettiin ja ajankayttoa tehostettiin.
Sairaanhoitopiirin esimieskoulutukseen osallistui neljé esihenkil 6.

Ty6hyvinvoinnin tyéryhma toimi aktiivisesti ja jasenina oli palvelukeskuksen johtoa, henkildston, tydsuojelun,
jarjestdjen ja tyoterveyshuollon edustajat. Kuntoutuksen tyéhyvinvoinnin suunnitelman toteutumista ja mit-
tareita seurattiin johtoryhméssa sdannollisesti. Palvelukeskuksessa otettiin k&ytt6on Pihlajalinnan sdhkdinen
tyokykysovellus l&hiesihenkilotyohon ja tyoterveysportaali-raportointijérjestelma johtamistyéhon.

Lyhytaikaisessa sairaalahoidossa olevan ikdantyneen toimintakyvyn arvioinnin toimintamallin kehittdminen
ja henkiléston osaamisen vahvistamisen hanke kaynnistyivat toukokuussa 2022 ja jatkuvat edelleen hyvin-
vointialueella. Hyvinvointialueen valmistelua tyostettiin aktiivisesti POPsoten Kuntoutuksen kehittdmisohjel-
man avulla, ja valmistauduttiin hyvinvointialueen sopeuttamistoimiin.

Apuvélinepalveluiden osaamiskeskus

Kalliiden séhkoisten proteesien arviointiin kehitettiin prosessi, johon liittyy toimintakyvynarvio, kuntoutuk-
sen suunnittelu ja kilpailutus yhdessé fysiatrian kanssa.

Materiaalilogistiikan prosessia kehitettiin.
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Fysiatrian osaamiskeskus

Yhdistetyt kuntoutuksen poliklinikat kehittivét yhteisid toimintamalleja. Digihoitopolkuja tydstettiin yhteis-
ty6tahojen kanssa. Etdkuntoutusmuotojen kehittdminen jatkui mm. selkékuntoutuksessa. Kipukuntoutus-
ryhmié on kehitetty yhdessa Raahen kipupoliklinikan kanssa. Poliklinikan TULE-kuntoutusprosessia on uudis-
tettu. Osastoilla valmistauduttiin uuden sairaalan tulevaan toimintaan ja potilasohjeita péivitettiin. Terapeut-
tien tyGalueita muutettiin organisaatiouudistuksen vuoksi tarpeiden mukaan. Lahetekésittelyssa huomioitiin
paivitetyt hoitoketjut ja lisattiin lahetekasittelijoita. Erikoistuvien l48kéreiden perehdytysta ja koulutusohjel-
maa kehitettiin. Ohjaaville 1a&kéareille jarjestettiin pedagogista koulutusta.

Proteesiarvioita on kehitetty yhdessa Apuvalinekeskuksen kanssa. CRPS-ja rTMS- potilaiden hoitoa kehitet-
tiin.

Laakinnallisen kuntoutuksen osaamiskeskus

Kuntoutusosasto muutti 1.8.2022 Oulun kaupunginsairaalan tiloihin ja yhteisen kuntoutusyksikén integraa-
tiota Oulun kaupungin kanssa tyostettiin koko toimintavuosi.

Selkéydinvammatoiminnan prosesseja kehitettiin. Palvelusetelin kdyttdtnotolla voidaan vahentéa palvelujen
kilpailuttamista, mik& s&astaa resursseja. Sopeutumisvalmennuksen digihoitopolku sai 1. palkinnon sairaan-
hoitopiirin laatupalkintokilpailussa.

Sairaanhoidon palvelukeskus

OYS Sairaanhoidon palvelukeskuksen tehtévéand on tuottaa laadultaan ja maaréltaan riittavat ja oikea-aikai-
sesti toteutetut terveydenhuollon tukipalvelut sairaanhoitopiirille. Covid-19-epidemia kuormitti edelleen
vuonna 2022 yksik6itd ennakoitua enemman, ja myos laajoilla tydtaistelutoimilla oli merkittavié ja odotta-
mattomia vaikutuksia toimintaan. Naisté haasteista huolimatta palvelukeskuksessa pystyttiin vastaamaan va-
littdmiin tukipalvelutarpeisiin, edistdmé&an hyvinvointialuevalmistelua ja OYS 2030-hankkeen valmistelua
niin, ettd palvelukeskuksen osalta voidaan edetd suunnitelluissa aikatauluissa.

Palvelukeskuksen toimintatuotot olivat ilman siséisié tuloja 22,2 miljoonaa euroa. Tuotot alittivat talousar-
vion 0,8 miljoonaa euroa (-3,7 %). Toimintakulut ilman tulosalueen siséisid menoja olivat 81,6 miljoonaa ja
3,9 miljoonaa alle kayttdsuunnitelman (-4,5 %). Henkilostokulut alittivat talousarvion 2,7 miljoonalla eurolla
(-4,5 %). Palvelujen ostot ylittivat talousarvion 0,1 miljoonaa euroa (0,9 %), mutta aine- ja tarvikekulut alitti-
vat talousarvion noin 1,3 miljoonaa euroa (-8,2 %). Investoinneista jai toteutumatta 4,7 miljoonaa euroa
(-47 % kayttosuunnitelmasta). Henkiloston saatavuudessa oli edelleen haasteita. Loppuvuodesta 2021 alka-
nut sairauspoissaolojen suuri maaré jatkui (7,1 % palvelujaksopéivista).

Diagnostiikan osaamiskeskus tuottaa kuvantamisen, patologian, kliinisen neurofysiologian ja perinndllisyys-
laaketieteen palveluita. Vuonna 2022 jatkunut covid-19-epidemia ja ty6taistelutoimet vahensivét palvelu-
tuotantoa. Paivystykselliset ja kiireelliset tutkimukset ja hoidot pystyttiin haastavassa tilanteessa toteutta-
maan, mutta kiireettdmissa tutkimuksissa oli hoitotakuun ylittdvaa jonoutumista. Henkilstén saatavuuden
osalta oli edelleen haasteita, joskin hieman edellisté vuotta véhemman.

Kuvantamisen palvelualueella ty6taistelutoimet vahensivat palvelutuotantoa etenkin huhtikuussa. Lisaksi
sairauspoissaoloméérat olivat vertailuvuotta 2021 suurempia. Ndiden ja kysyntdmuutosten yhteisvaikutuk-
sena kuvausten kokonaismaara laski noin 5 prosenttia edellisestéd vuodesta. Lasku kohdistui perustutkimuk-
siin, mutta tietokonetomografia- ja magneettitutkimuksissa oli kasvua ja kokonaislaskutus pysyi ennallaan.
Investointiohjelman suurin korvaushankinta oli F-rontgenin TT-kuvauslaite ja merkittavin uushankinta oli G-
réntgenin matala-annoksinen pyyhkaisykuvauslaite, joka ainoana palvelee koko erityisvastuualuetta.
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Myds patologian palvelualueella tydtaistelutoimet véhensivat palvelutuotantoa, miké& nakyi vuositasolla niin
histologisten ndytteiden kuin tutkimustenkin méarén vahenemisend. Kuntaliiton tutkimuskoodeja otettiin
laajemmin kayttdon mahdollistaen paremmat tutkimusprosessit ja tilauskaytannot. Ladkarinenkilostén saa-
tavuudessa oli edelleen haasteita, joihin vastattiin lisé- ja ylitGilla. Vainajien sailytystarve sailyi korkeana edel-
lisvuoden tapaan, ja on jouduttu turvautumaan véliaikaisiin sdilytystiloihin. Investointeina tehtiin laitteiden
korvaushankintoja.

Kliinisen neurofysiologian tutkimusten maara pysyi kokonaisuutenaan edellisen vuoden tasolla, mutta edel-
leen maarallistd kasvua oli magneettistimulaatiohoidoissa (14 %). Investoinnit toteutettiin suunnitelman mu-
kaisesti. Tutkimusprosesseja parannettiin potilasléahtoisesti, ja yksikdiden kanssa kehitettiin tutkimusten ti-
lauskaytéantoja.

Perinnéllisyyslaaketieteen avohoitokéyntien maéara ei ole suoraan vertailukelpoinen aiempiin vuosiin, koska
perinnéllisyyspoliklinikan ja naistentautien sikiotutkimusyksikon tyonjakoa muutettiin vuoden 2022 alussa.
Liséksi Oulun ja Tampereen yliopistollisen sairaalan maaraaikaisen horisontaalisen yhteistydsopimuksen mu-
kaisia Pirkanmaan sairaanhoitopiirin potilaita hoidettiin kesaan saakka. Ty6taistelutoimet vahensivat kayn-
tejé tilapdisesti etenkin huhtikuussa ja aiheuttivat jonoutumista. Hoitojonoseurantaa ja perinnéllisyysneu-
vonnan prosessia on kehitetty, ja jonoja on loppuvuodesta saatu lyhennettya. La&karien saatavuus on paran-
tunut, mutta tilat ovat osittain riittdmé&ttémat toimintaan laajasta etatydskentelystd huolimatta.

Ladke- ja potilashoidon osaamiskeskuksessa tydtaistelutoimet ja hoitajapula vaikuttivat apteekkipalveluiden
kysynnén laskuun verrattuna vuoteen 2021, vaikka covid-19-epidemia tyéllisti rokotteiden jakelussa edel-
leen. Kansallinen Kelan l&a&kerekisteri otettiin kdyttoon apteekin Marela-tietojérjestelméssa, mutta keskite-
tyn rekisterin integraatio Eskoon siirtyi vuoden 2023 alkuun.

Ladkkeiden annosjakelulaite UNTO asennettiin B-talon tiloihin, ja laitteiston testaaminen alkoi. Muiden ap-
teekin uusien palvelujen kayttéonoton valmistelu k&ynnistyi ja uusien ladkkeenvalmistustilojen suunnittelua
jatkettiin. L&&kevalikoimaa kilpailutettiin erityisvastuualueelle seuraavalle hankintakaudelle, farmaseuttisen
henkilékunnan la&kehoidon arviointi -koulutukset jatkuivat. Muhos siirtyi OYS apteekin asiakkaaksi jo ennen
hyvinvointialueen kdynnistymista.

Asiakirjahallinnossa kehitettiin séhkoisia palveluita ja séhkoisté asiointia. Uuden tietojarjestelmén avulla pa-
rannettiin Sairaanhoitopiin sairaaloiden yhteystietojen ajantasaisuutta ja asiakaspalvelua. Tekstinkasittelyssé
on jatkettu sanelujen kirjoittamista entiseen tapaan. Puheentunnistuksen kayttoonotto on siirtynyt. Sairaa-
lassa tehtdvan tyon ohella on osallistuttu aktiivisesti my6s hyvinvointialueen valmisteluun.

Logistiikkapalveluissa varaston osalta globaali materiaalipula nékyy yha jatkuvina toimitusongelmina samoin
kuin aikaisempina vuosina. Tama nékyi asiakkaille vaihtuvina tuotteina ja viivastyksind. Varastonarvoja on
saatu pienennettyd pandemian aikaisesta, mutta arvo on yha noin kolminkertainen verrattuna aikaan ennen
pandemiaa. Kuljetuspalveluissa uutena on otettu kayttdon ensihoidon materiaali- ja 1adkekuljetukset omana
toimintana ja kalustolla. Kuljetuspalveluiden Kaiku-laajennusosion kayttoénottotestauksia aloitettiin loppu-
vuodesta ja ne ovat tuotannossa alkuvuodesta 2023. Hyvinvointialueen suunnittelu on vienyt esihenkildiden
jaerikoissuunnittelijoiden tydpanosta loppuvuodesta. Potilaskuljetukseen saatiin uutena asiakasryhmana sa-
dehoito-osaston potilaat syyskuussa 2022.

Ravintopalveluissa vuosi oli haastava. Toimintatulot, etenkin kahvioiden ja ravintoloiden myynti, jaivat huo-
mattavasti budjetoitua pienemmiksi. Myynti ei edelleenkdan noussut koronaa edeltavélle tasolle ja ravinto-
loita ja kahviota on jouduttu sulkemaan johtuen henkildstopulasta. Sairauspoissaolojen mééré on ollut suu-
rempi kuin vuonna 2021, eikd toimialalle saada rekrytoitua tyontekijoita. Henkilostopulan vaikutuksia on py-
ritty lieventdmaan ravintoloiden ja kahvioiden henkil6ston moniosaajakoulutuksella. Kassajarjestelman ja
tuotannonohjausjarjestelman Aromin kayttoonottoprojektit toteutettiin suunnitellusti.
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Sairaalan moniosaajapalvelut osaamiskeskuksen painopisteend oli tulevan hyvinvointialueen ja uuden sairaa-
lan henkilston riittavyyden ja osaamisen varmistaminen. HenkilostOvajeeseen on pyritty vastaamaan kehit-
tamalld uusia toimintamalleja. Vuoden 2022 alusta moniosaajapalveluihin liittyi hoitologistiikan vastuuyk-
sikko, ja timé&n myo6té on kehitetty ja pilotoitu monisaajamallia, jossa hoitologistikot, sairaalahuoltajat ja va-
linehuoltajat tuottavat palvelut yhteistytné asiakkaalle. Ammattitaitoista henkilostda saadaan myés oppiso-
pimuskoulutuksella, jota on laajennettu koskemaan sairaalahuollon lisdksi my6s hoitologistiikkaa ja vali-
nehuoltoa.

Osaamiskeskuksen haasteena on ollut poikkeuksellisen voimakas kysynnén vaihtelu. Sairaalan vuodeosasto-
jen muutokset ja sulut seka leikkaustoiminnan vajaakaytto ovat vaatineet jatkuvaa toiminnan sopeuttamista.
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2022

Alkuperéinen

talousarvio
Maératavoitteet
Laskutettavat avohoitokéynnit 676 462
-josta erikoissairaanhoito 603 462
-josta perusterv.huollon paiv. 73 000
Vuodeosastohoitojaksot 51 651
Hoitopaivat 230 657
Hoidossa olleet jasenkuntien potilaat 127 000
Tunnuslukutavoitteet
keskimé&arainen hoitoaika 4,5
Taloudellisuustavoitteet
jasenkuntien laskutukset euroa/as. 1184
TALOUS
Myyntituotot 687 963 790
-josta jasenkunnat 489 063 086
-josta valitetyt palvelut 38 000 000
Maksutuotot 34 223 454
Tuet ja avustukset 21 684 988
Muut tuotot 4929 896
Toimintatuotot (pl. sis. tulot) 748 802 128
Valmistus omaan kaytt66n 3313 000
Henkilostokulut 422 639 989
Palvelujen ostot 148 711 139
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 125 868 558
Avustukset 3239 700
Muut kulut 21 281 957
Toimintakulut (pl. sis.kulut) 721741 342
TOIMINTAKATE 30373 786
Rahoitustuotot ja -kulut -234 920
VUOSIKATE 30 138 866
Poistot ja arvonalentumiset 37 563 246
TILIKAUDEN TULOS -7 424 381
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) -1373277
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 0
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+) 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -6 051 104

Talousarvio-
muutokset

O OO O o

-10 918 336
-10 618 336
0

0

4614 370
468 000

-5 835 966

80 000

2952771
3078 380
439 000
0

164 220
6634 371

-12 390 337

-12 390 337

-1 000 000

-11 390 336

o

-11 390 336
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Talousarvio
muutosten
jalkeen

676 462
603 462

73 000
51 651
230 657

127 000

4,5

1184

677 045 455
478 444 751
38 000 000
34 223 454
26 299 358
5397 896
742 966 162

3393 000

425 592 760
151 789 519
126 307 558
3239 700
21446 177
728 375713

17 983 449
-234 920

17 748 529

36 563 246
-18 814 717

-1373277
0

0

-17 441 440

Toteutuma

573 479
518 902

54 577
45 235
197 459

122 919

44

1133

640 065 916
450 729 134
37 546 834
31 265 062
18 562 954
9 828 205
699 722 138

3241254

412 104 136
145 475 419
117 174 866
2748 640
19 718 090
697 221 151

5742 241

-1828 807

3913434

-33 148 945

-29 235511

784 926
0

0

-28 450 585

Poikkeama

-102 983
-84 560

-18 423
-6 416
-33 198

-4 081

-36 979 538
-27 715616
-453 166

-2 958 391
-7 736 404
4 430 309
-43 244 024

-151 746

-13 488 624
-6 314 100
-9 132 692

-491 060
-1728 087
-31 154 562

-12 241 208

-1593 887

-13 835 095

-69 712 191

-10 420 793

2158 203
0

0
0

-11 009 145

Tot/Ta %

-15,2
-14,0
25,2
-12,4
-14,4

-55
-5,8
-1,2
-8,6
-29,4
82,1
-5,8

-3,2
-4,2
7,2

-15,2
-8,1
-4,3

-68,1

678,5

-78,0

-190,7

55,4

63,1
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INVESTOINTIOSAN TOTEUMAVERTAILU 2022

Aineettomat hyodykkeet
Menot

Tulot

Nettomeno

Rakennukset
Menot

Tulot
Nettomeno

Kiintedt rakenteet
Menot

Tulot

Nettomeno

Maa-alueet
Menot
Tulot
Nettomeno

Koneet ja kalusto
Menot

Tulot

Nettomeno

Muut aineelliset hyodykkeet
Menot

Tulot

Nettomeno

Osakkeet
Menot
Tulot
Nettomeno

Hankkeet yhteensa
Menot

Tulot

Nettomeno

Alkuperdinen
talousarvio

-10 547 700
0
-10 547 700

-287 850 000
0
-287 850 000

o

-1 750 000

-1750 000

-32 367 500
0
-32 367 500

o

-6 000 000
0
-6 000 000

-338 515 200
0
-338 515 200

Talousarvio-
muutokset

-253 239
0
-253 239

o

o

253 239
0
253 239

o

-4 000 000
0
-4 000 000

-4 000 000
0
-4 000 000

81

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-10 800 939
0
-10 800 939

-287 850 000
0
-287 850 000

o

-1 750 000
0
-1750 000

-32 114 260
0
-32 114 260

o

-10 000 000
0
-10 000 000

-342 515 199
0
-342 515 200

Toteutuma

-3834939
294 845
-3 540 095

-203 295 291
0
-203 295 291

o

-88 130

-88 130

-21 226 663
3742973
-17 483 690

o

-9 693 068
9271
-9 683 797

-238 138 091
4 047 089
-234 091 002

Poikkeama

6 966 000
294 845
7 260 844

84 554 709
0
84 554 709

o

1661870
0
1661870

10 887 598
3742973
14 630 571

o

306 932
9271
316 203

104 377 109
4 047 089
108 424 198

Tot/Ta2 %

-67,2 %

-29,4 %

-45,6 %

-3,2%

-31,7 %
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INVESTOINTIEN NETTO-OSUUDEN TOTEUMAVERTAILU 2022

Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio- muutosten Ero%
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama Tot/TA2
KONSERNIPALVELUT
Investointien nettomeno -320 587 000 -2 352 139 -322939139 -223910567 99 028 572 69,3 %
Somatiikka
Investointien nettomeno -6 707 200 -1 393 061 -8 100 261 -4 661 526 3438735 57,5 %
0YS Konsti
Investointien nettomeno 0 0 0 -1169 -1169 *
OYS Psykiatria
Investointien nettomeno -45 000 0 -45 000 -12 886 32114 28,6 %
0YS Sairaanhoidon palvelukeskus
Investointien nettomeno -9 900 000 -161 800 -10 061 800 -5 329 692 4732108 53,0 %
0YS Kuntoutus
Investointien nettomeno -362 000 -93 000 -455 000 -175 162 279 838 *
Ensihoito
Investointien nettomeno -914 000 0 -914 000 0 914 000 0,0%
SHP YHTEENSA
Investointien nettomeno -338 515 200 -4000000 -342515200 -234091002 108 424 198 68,3 %
82
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Merkittavimpien rakennushankkeiden toteutuminen 2022

Alkuperdinen  |Talousarvio- |Talousarvio
talousarvio muutokset  |muutosten jalkeen  |Toteuma Poikkeama

TEKNIIKAN VASTUUALUE 8500 000 € 0€ 8500 000 € 2905805€| -5594195¢€
Kiinteiston tekninen peruskorjaus 3000000 € 0€ 3000000 € 1977441 € -1022 559 €
Akilliset muutostarpeet ja toiminnalliset tilamuutokset 3500000 € 0€ 3500000 € 923319€ -2576 681 €
Kaasukeskus 1500000 € 1500000 € 5045€| -1494955¢€
Infrajérjestelmét 500 000 € 0€ 500 000 € -500 000 €
Tulevaisuuden sairaala sis.purkukustannukset 279 600 000 € 0€ 279600000€| 200389486€| -79210514¢€
Rakennus A (vaihe 1.1)  * 62 000 000 € 0€ 62 000 000 € 42171562 € -19828438¢€
Rakennus B (vaihe 1.2) * 136 500 000 € 0€ 136 500 000€| 112314573€| -24185427¢€
Rauhaparkki 50 000 € 0€ 50 000 € 0€ -50 000 €
Sadehoitoyksikkd 7 600 000 € 0€ 7 600 000 € 4902844 €| -2697 156 €
Inframuutokset 5400000€| 3600000€ 9000 000 € 6238791€| -2761209¢€
Rakennus F ja C 67 000 000 €] -3600000¢€ 63 400 000 € 34761434 €| -28638566 €
Logistiikkakeskus 250000 € 0€ 250000 € 0€ -250 000 €
Sykkiparkki 500 000 € 0€ 500 000 € 0€ -500 000 €
Kehitysvammahuollon osaamiskeskus 50 000 € 0€ 50 000 € 282 € -49718€
Tulevaisuuden sairaala yhteensa 279 350 000 € 0€ 279350000€| 200389486€| -78960514¢€
Vanhojen rakennusten purku ** 250000 € 0€ 250000 € 0€ -250 000 €
RAKENNUSINVESTOINNIT YHTEENSA 288100 000 € 0€ 288100000 €| 203295291€| -84804709¢€

* Talousarvioluvut sisaltdvat myods kone- ja laitehankintojen osuuden, mutta toteumaluvuissa niitd ei ole esitetty.
A- talon osalta tdma toteuma on 4.169.768 € ja B- talon osalta 6.447.176 €

** Vanhojen rakennusten purkukustannukset 88.129,92 € on aktivoitu maa-alueisiin.
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2022

Alkuperainen

talousarvio
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 30 138 865
Satunnaiset erat 0
Tulorahoitusten korjauserat 0
Toiminnan rahavirta yht. 30 138 865
Investointien rahavirta
Investointimenot -338 515 200
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0
Investointien rahavirta yht. -338 515 200
Toiminnan ja investointien rahavirta -308 376 335
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisaykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 0
Antolainauksen muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 315 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5 600 000
Lainakannan muutokset yht. 309 400 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 0
Rahoituksen rahavirta yht. 309 400 000
Rahavarojen muutos 1023 665
84

Talousarvio-
muutokset

-40 757 201
0
0
-40 757 201

-4 000 000
0
0
-4 000 000

-44 757 201
-5 300 000
0

-5 300 000
0

0

0

0

-5 300 000

-50 057 201

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-10 618 336
0
0
-10 618 336

-342 515 200
0
0
-342 515 200

-353 133 536
-5 300 000

0

-5 300 000
315 000 000
-5 600 000
304 100 000
0

304 100 000

-49 033 536

Toteutuma

3913 434

0
-2 220 827
1692 607

-238 138 091
363 285
3683 803
-234 091 002

-232 398 395
-5 400 000

0

-5 400 000
200 000 000
-8 119 658
186 480 342
8 255912

194 736 254

-37 662 140

Poikkeama

14531770

0
-2 220 827
12 310 943

104 377 109
363 285
3683 803
108 424 198
120735141
-100 000

0

-100 000
-115 000 000
-2 519 658
-117 619 658
8 255912
-109 363 746

11 371 396
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SITOVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN V. 2022

Taloustavoitteet
Toimintatuotot yhteensa
Jasenkuntalaskutus
Toimintakulut
Tilikauden tulos
Investoinnit yhteensa

Lainakannan muutokset

Konsernipalvelut

Toimintatuotot yhteensa (pl. TA:n sisaiset er.
Toimintakulut yhteensa (pl. TA:n sisdiset era
Henkilostokulut

Investointien toteuma

Somatiikka

Toimintatuotot yhteensa (pl. TA:n sisaiset er.
Toimintakulut yhteensa (pl. TA:n siséiset era
Henkilostokulut

Investointien toteuma

OYS Konsti (Kehitysvammahuolto)
Toimintatuotot yhteensa (pl. TA:n sisaiset er.
Toimintakulut yhteensa (pl. TA:n sisdiset era
Henkilostokulut

Investointien toteuma

OYS Psykiatria
Toimintatuotot yhteensa (pl. TA:n sisaiset er.
Toimintakulut yhteensa (pl. TA:n sisdiset era
Henkilostokulut

Investointien toteuma

OYS Sairaanhoidon palvelukeskus
Toimintatuotot yhteensa (pl. TA:n sisaiset er.
Toimintakulut yhteensa (pl. TA:n siséiset era
Henkilostokulut

Investointien toteuma

QOYS Kuntoutus
Toimintatuotot yhteensa (pl. TA:n sisaiset er.
Toimintakulut yhteensa (pl. TA:n sisdiset era
Henkilostokulut

Investointien toteuma

Ensihoito

Toimintatuotot yhteensa (pl. TA:n sisaiset er.
Toimintakulut yhteensa (pl. TA:n sisdiset era
Henkilostokulut

Investointien toteuma

Alkuperainen
talousarvio

748802 128
489 063 086
721741343

-7424 381
338515200
315000 000

145 442 829
128116 676

48827993
320587 000

553299 623
549 268 443
228 886 694

6707 200

9519762
8959 135
5875894

0

63117 036
63174122
37866 196

45000

107 582 545
102 845 207
59 892 256
9900 000

38928614
38563 503
13918 206

362 000

36 758 200
36 660 738
27372749

914 000

Talousarvio-
muutokset

-5835 966
-10 618 336
6634371
-11 390 336
4000 000

0

5257570
6384714
3050414
2352139

-10 968 246
72 200
-320 300
1393061

4500
4500

26 700
26 700

0
-15408
-95 497
161 800

0

267 854
267 854
93 000

388000
407 100
19100
0

Talousarvio
muutosten
jalkeen

742 966 162
478 444 750
728375713
-18814 717
342 515200
315000 000

150 700 399
134 501 390

51878407
322939139

542331377
549 340 643
228 566 394

8100 261

9519762
8963 635
5880394

0

63117 036
63 200 822
37892 896

45000

107 582 545
102 829 799
59 796 759
10061 800

38928614
38831357
14186 061

455000

37146 200
37067 838
27391849

914 000

Toteuma

699 722 138
450729134
697 221151
-29235511
234091 002
186 480 342

150337919
125624 238

47194943
223910 567

509 698 621
531728 065
224745764

4661526

9864 233
8939 560
5732790

1169

58 326 487
63 005 881
35633813

12 886

103030817
99 141 576
57112 341

5329692

34251031
34040 842
12 885 180

175162

36913988
37441947
28799 304

0

Poikkeama

-43 244024
-27 715616
-31154 562
-10420 793
-108 424 198
-128 519 658

-362 480

-8 877152
-4 683 464
-99 028 572

-32632 756
-17612 578
-3820 630
-3438 735

344471
-24 075
-147 604
1169

-4790 549
-194 941
-2 259 083
-32114

-4 551728
-3 688 223
-2684 418
-4732108

-4 677 583
-4790 515
-1300 881

-279 838

-232212
374109
1407 455
-914 000

% TA2

-5,8%
-5,8%
-4,3%
554 %
-31,7%
-40,8 %

-0,2%
-6,6 %
-9,0%
-30,7%

-6,0 %
-3,2%
-1,7%
-42,5%

3,6%
-0,3%
-25%

-7,6%
-0,3%
-6,0 %
-71,4%

-4,2%
-3,6 %
-4,5%
-47,0%

-12,0%
123 %
-9,2%
-61,5%

-0,6 %
1,0%
51%

-100,0 %

Vapaaehtoisten varausten (investointivaraukset ja poistoero) eria ei ole huomioitu osana ylijaagmaeria valtuuston 16.11.2022
hyvaksymassa muutetussa talousarviossa, jonka vuoksi toteumat poikkeavat vastaavasti muutetusta talousarviosta.
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POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRI

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kéyttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja-kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2022

640 065 916,47
31265 062,30
18 562 954,45

9 828 204,54

1.1.-31.12.2021

651 421 825,20
31319 410,21
21030 651,57
11 970 819,99

699 722 137,76

715 742 706,97

3241 253,93

-334 215 868,80

-65 471 772,26
-12416 494,96
-145 475 419,01
-117 174 865,69
-2 748 640,44
-19 718 089,83

3147 482,22

-306 340 769,68

-65 038 086,71
-12 507 857,91
-158 160 073,54
-116 698 443,06
-2 772 550,70
-20 145 852,17

-697 221 150,99

-681 663 633,77

5742 240,70 37 226 555,42
171 818,49 118 472,22
164 899,41 3877 075,33

-1 980 842,02 403 103,87

-184 682,55 87 952,52

_1 828 806,67 3504 491,16

3913 434,03

-33 148 944,71

40 731 046,58

-38 115 423,84

-29 235 510,68 2 615 622,74
784 925,52 1373 277,12
-28 450 585,16 3 988 899,86
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yht.

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yht.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset yht.

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset yht.

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta yht.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2022

3913434
-2 220 827
1692 607

-238 138 091
363 285
3683 803
-234 091 002

-232 398 395

-5 400 000
0
-5400 000

200 000 000
-8 119 658
186 480 342

-1793

2 393 057
-8 296 150
14 160 798
8255912

194 736 254

-37 662 140

25563 193
63 225 334
-37 662 140

1.1.-31.12.2021

40 731 047
-5903 848
34 827 198

-190 211 801
153 000
5213578
-184 845 224

-150 018 025

0
100 000
100 000

150 000 000
-4 555 556
145 544 444

-1 097

-1 692 349
-16 704 068
10 532 296
-7 865 219

137 679 226

-12 338 800

63 225 334
75564 133
-12 338 800
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POHJOIS-POHIJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRI

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hytdykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yht.

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022 31.12.2021

4 288 976,15 3073 965,54
4310 718,50 4 366 240,31

6 571 539,08 4 850 725,43
15171 233,73 12 290 931,28
21 630 804,45 21542 674,53
172 087 244,89 161 763 626,40
14 841 163,71 15 895 746,69
35 057 861,17 39 462 540,01
33 531,53 33 531,53

535 488 624,60 349 695 943,88
779 139 230,35 588 394 063,04
41 026 049,87 33 444 593,81
10 625 228,19 5 225 228,19
622 438,20 622 438,20

52 273 716,26 39 292 260,20
12 302 912,34 14 695 969,05
12302 912,34 14 695 969,05
71263 677,03 61 630 831,01
27 069 012,27 17 285 268,67
15 600 173,18 15 060 990,75
113 932 862,48 93 977 090,43
25 563 193,28 63 225 333,66
998 383 148 44 811 875 647,66
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POHJOIS-POHIJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRI

TASE
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijagdma

Oma paaoma yht.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yht.

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yht.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Toimeksiantojen pddomat yht.

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Siirtovelat
Pitkaaikainen yht.

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yht.

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

148 151 170,78

31.12.2021

148 151 170,78

640 796,00 640 796,00

17 441 441,37 13 452 541,51
-28 450 585,16 3 988 899,86
137 782 822,99 166 233 408,15
5279 253,87 5794 069,31
7804 989,00 6 000 000,00
13 084 242,87 11 794 069,31
28 472 483,00 30676 111,00
28 472 483,00 30676 111,00
6 555,28 8 348,23

6 555,28 8 348,23

628 141 027,72 449 658 120,27
1637 897,00 3275794,00
629 778 924,72 452 933 914,27
21517 092,55 8 119 657,55
17 769,02 20 778,90

65 140 857,53 48 605 251,87
12 183 169,98 7627 661,07
90 399 230,50 85 856 447,31
189 258 119,58 150 229 796,70
998 383 148,44 811 875 647,66
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POHJOIS-POHIJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRI

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja-kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Poistot jaarvonalentumiset

TILIKAUDENTULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

737 826 369,60 758 707 152,68
=729 425 225,91 -712 108 196,85
-3 840 980,52 110 386,30
4560 163,17 46 709 342,13
54 072,62 4 618,42

776 589,94 805 962,72

-2 063 925,38 -480 867,46
-722 822,47 -148 223,27

-1 956 085,29 181 490,41
2604 077,88 46 890 832,54
-37 003 722,69 -41 088 399,84
1789,81 -2 165,57

-37 001 932,88 -41 090 565,41
-34 397 855,00 5800 267,13
-824 438,28 -149 870,29
-247 564,21 -93 625,99

-7 000,00 -57 700,00

-162 404,48 -31 912,02
-35 639 261,97 5467 158,83
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POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRI

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yht.

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta yht.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yht.

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta yht.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Tulorahoituksen korjauserat, erittely

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
Kéyttbomaisuuden myyntivoitot
Pakollisten varausten muutokset

Yhteensa

01.01.-31.12.2022

01.01.-31.12.2021

2604 078

-247 564
1618 602
3975116

-245 328 629
363 285
3714 303
-241 251 040

-237 275 925

201 000 000
-9 585 849
-336 667
191 077 484

-1 793
2272961
-7 354 661
14 099 058
9 015 566

200 093 050

-37 182 875

55530079
92 712 953
-37 182 875

-3 840 981

18 751
2203 628
-1 618 602
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46 890 833

-93 626
-5 860 985
40 936 222

-195 304 207
153 000

5 248 406
-189 902 801

-148 966 579

151 000 000
-8 935 080
-2 100 000

139 964 920

-1 097

-1 813 338
-15 874 095
17 268 298
-420 232

139 544 689

-9421 891

92 712 953
102 134 844
-9421 891

110 386
4880 879
869 719
5860 985
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POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRI

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineettomat hyodykkeet yht.

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yht.

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Pitk&aikaiset saamiset yht.

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit yht.

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2022 31.12.2021

4 404 635,47 5330 619,77
6 055 918,97 5077 008,67
12 670 217,15 8 107 573,72
23130 771,59 18 515 202,16

21 881 487,10

21793 357,18

193 753 476,61 182 128 301,54
15 455 719,32 16 495 985,54
43 050 030,36 48 872 521,52

517 136,39 340 113,08
535 488 624,61 350 451 966,87
810 146 474,39 620 082 245,73

8 006 791,49 2 226 779,39

7 281 615,51 7 310 243,87
25 228,19 25 228,19

720 367,50 720 367,50

16 034 002,69 10 282 618,95
12 543 997,09 14 816 958,00
12 543 997,09 14 816 958,00
28 927,96 28 927,96

28 927,96 28 927,96

70 308 781,54 65 097 615,98
20 030 414,34 18 136 655,84
15 288 609,78 15039 945,17
105 627 805,66 98 274 217,00
10 465,20 10 465,20
9307 954,51 16 071 539,06
9318 419,71 16 082 004,26
46 211 658,90 76 630 949,01
1023 042 057,99 854 713 123,07
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POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRI

KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Saativdiden ja yhdistysten peruspadaomat
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijagama

Oma paaoma yht.

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yht.

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Toimeksiantojen padomat yht.

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen yht.

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yht.

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2022

148 151 170,78

31.12.2021

148 151 170,78

168 187,93 168 187,93
10 703 434,96 9 878 996,68
39 187 130,74 33719 971,90

-35 639 261,97 5 467 158,83
162 570 662,44 197 385 486,12
2 808 975,88 2 642 646,36
28 472 483,00 30 676 111,00
28 472 483,00 30 676 111,00
6 555,28 8 348,23

6 555,28 8 348,23

636 669 965,24 458 670 495,57
1637 897,00 3 275 794,00
644 538,76 637 538,76

638 952 401,00 462 583 828,33
23 063 863,33 9 985 848,69
20 243,87 24.724,33

64 369 333,25 51 405 386,98
10 555 714,51 8 414 921,61
92 221 825,43 91 585 821,41
190 230 980,39 161 416 703,02
1023 042 057,99 854 713 123,07
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SAIRAANHOITOPIIRIN TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Laakareiden kertyneita lisa- ja ylityokorvauksia ei ole jaksotettu, koska ajantasaista tietoa tietojarjestelmista ei ole
tilinp&atoshetkelld saatavissa.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskimdardiseen hankintahintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelman ja taseen esitystapa

Tuloslaskelma ja tase on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisten kaavojen
mukaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2022 alusta toteutettiin Ensihoidon liikkeenluovutus, misséd Oulu-Koillismaan ja Jokilaaksojen pelastuslaitoksilta
siirtyi liikkeenluovutuksella noin 450 henkil6tydvuotta sairaanhoitopiirin henkildstoksi. Talousarvion tulot ja menot
kasvoivat muutoksen myota noin 11,8 milj. euroa. Tulojen osalta Kelalta saatavat korvaukset ja asiakasmaksutuotot
kasvattivat tulopuolta. Menojen osalta henkilstdmenoihin budjetoitiin +24,9 milj. euroa, palvelujen ostoihin

javuokriin 1,8 milj. euroa lisdysta.

Vuoden 2021 tilinpaétdksen toimintatuotot sisalsivat valtiolta saadun 10,9 milj. euron avustuksen koronavirusepidemiasta
sairaanhoitopiireille aiheutuvien kustannusten ja alijgdman korvaamiseksi. Sairaanhoitopiiri hyvitti jasenkuntia korona
potilaiden hoidosta ja testaamisesta aiheutuneiden kustannusten osalta 4,3 milj. euroa. Vuonna 2022 sairaanhoitopiiri ei
saanut vastaavaa korvausta valtiolta.

Ensihoidon liikkeenluovutuksen yhteydessa sovittiin Oulun kaupungin sek& Y livieskan kaupungin kanssa sote-uudistuksesta
johtuvasta lomapalkkavelan 3,3 milj. euron kompensaatiosta. Tama Kirjattiin toimintakuluksi v. 2021 ja pitkaaikaiseksi
siirtovelaksi, jonka hyvinvointialue maksaa v. 2023 ja 2024.

Toimintatuottoihin on v. 2021 kirjattu Ty6terveys Virta Oy:n osakkeiden myynnista 5,0 milj. euroa.

Norlabilta saatu palautus edellisten tilikausien ylijaddmasta, 3,7 milj. euroa, on Kirjattu v. 2021 rahoitustuottoihin.
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Sosiaali- ja terveysministerion rahoittaman POP-sote hankkeen toteutuneet toimintakulut vuonna 2022 olivat
1,7 milj. euroa (v. 2021 olivat 5,1 milj. euroa). POP-sote hankkeiden rahoitusosuudet on Kirjattu avustustuottoihin.

Henkilostdmenoja lisasivat kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset. Kesakuun 2022 alussa
kaikilla sopimusaloilla toteutettiin kahden prosentin suuruinen yleiskorotus. Liséksi keskitetty jarjestelyera (0,5 %) maksettiin
1.10.2022 alkaen yleiskorotuksena. Suurin henkilostdmenojen kasvua selittava tekija oli kuitenkin ensihoidon siirtyminen
sairaanhoitopiirin toiminnaksi vuoden 2022 alussa. Ensihoidon henkiléstdmenot vuonna 2022 olivat 28,8 miljoonaa euroa.

Valmiuslain aikaisiin eritysolosuhteisiin liittyvd SOTE-sopimuksen henkildstélle maaliskuussa 2023 maksettava kertapalkkio on
kirjattu kirjanpitosadnndsten mukaan menoksi vuodelle 2022. Kertapalkkion arvioitu maéra sivukuluineen on sairaanhoitopiirin
osalta 0,9 milj. euroa, mik& on kirjattu tilinpaatokseen.

Henkildstdmenoihin vahentavasti vaikuttivat tydtaistelutoimet ja niihin liittyivat palkattomat lakkopoissaolot.
Lakon aikana maksettiin kuitenkin palkkaa suojelutydstd, minka vuoksi nettovaikutusta henkiléstémenoihin on vaikea arvioida.

Sairaanhoitopiirissé on voimassa paikallinen virka- ja tydehtosopimus lisatydn tekemisestd. Sopimuksen tarkoitus on edistaa
potilaiden hoitoon paasya. Sopimuksen kustannusvaikutus henkiléstémenoihin vuonna 2022 oli 2,2 miljoonaa euroa
(vuonna 2021 2,9 milj. euroa).

Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtymd Nordlab on purkautunut 31.12.2022. Nordlabin tase 31.12.2022
on yhdistelty sairaanhoitopiirin v. 2022 taseeseen omistusosuuden 54,38 % mukaisesti ja purkuvoitto, 2 299 286,92 euroa,
on kirjattu velaksi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle.
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Tuloslaskelman liitetiedot
Toimintatuotot

Sairaalapalvelujen myyntituotot

- jAsenkunnat

- jAsenkunnilta laskutettu v. 2022 alijaddma
- ensihoidon palveluiden myynti

- perusterveydenhuollon myynti

- hoitovastuualueen sairaanhoitopiirit

- vélitettyjen palvelujen myynti

- muut

Kehitysvammahuollon palvelujen myynti
Yhteensa

Sairaanhoidon tutkimuspalvelujen myyntituotot
Asiakasmaksutuotot
Valmiusrahastomaksutuotot

Y liopistosairaaloiden erityisvaltionosuus
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Yhteensé

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensa

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen méaarittdmiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista

v. 2022 v. 2021
421625778 437 629 203
3815354 0
25 288 002 24900 002
21 266 450 19 794 096
69 320 767 72 659 280
37 546 834 37 838 633
16 151 835 15636 153
9642 344 9304 284
604 657 364 617 761 651
5980 800 6 344 149
19 202 407 20 154 825
9519 177 8 621 082
14 546 544 14 521 268
2908 267 2779 687
42 907 579 45 560 046
699 722 138 715742 707
v. 2022 v. 2021

37 565 931 37 391 627
107 909 488 120 768 447
145 475 419 158 160 074

arvioidun taloudellisen k&ytt6idn mukaan. Poistojen laskeminen on aloitettu hankintaa seuraavan

kuukauden alusta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat seké poistomenetelmét ovat:

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Sairaala-, asunto- ja liikerakennukset
Vapaa-ajan rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ladkinnallisen kuntoutuksen apuvélineet
Autot

Muut ajoneuvot

3-4 vuotta, tasapoisto
4-5 vuotta, tasapoisto
30 vuotta, tasapoisto
30 vuotta, tasapoisto
30 vuotta, tasapoisto
3-8 vuotta, tasapoisto
3-5 vuotta, tasapoisto
4 vuotta, tasapoisto

5 vuotta, tasapoisto

3-4 vuotta, tasapoisto
4-5 vuotta, tasapoisto
30 vuotta, tasapoisto
30 vuotta, tasapoisto
30 vuotta, tasapoisto
3-8 vuotta, tasapoisto
3-5 vuotta, tasapoisto
4 vuotta, tasapoisto

5 vuotta, tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

Datamaster V1.0 tietohallinnon projektin kehityskustannuksia on jaanyt toteutumatta 1 258 150 euroa, jotka on

kirjattu v. 2021 lisdpoistoina kuluksi.
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Pakollisten varausten muutokset

v. 2022 v. 2021
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 30676 111 31546 830
Lisaykset/vahennykset tilikaudella -2 203 628 -870 719
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 28 472 483 30676 111
Potilasvahinkovastuun yhteisméaaré per 31.12.2022 on 31 735 323 euroa, josta seuraavana vuonna maksettava osuus,
3 262 840 euroa, on kirjattu lyhytaikaisiin siirtovelkoihin ja muu osa, 28 472 483 euroa, pakolliseksi varaukseksi.
Potilasvahinkovastuun yhteisméaaré per 31.12.2021 on ollut 33 929 631 euroa, josta seuraavana vuonna maksettava
osuus, 3 253 520 euroa, on Kirjattu lyhytaikaisiin siirtovelkoihin ja muu osa, 30 676 111 euroa, pakolliseksi
varaukseksi.
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
v. 2022 v. 2021
Muut toimintatuotot
Muut luovutusvoitot 17199 5033 129
Luovutusvoitot yhteensé 17199 5033129
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Arvonkorotukset
Kiinteistd Oy Uusikatu 22:n osakkeiden arvoon aikaisempina tilikausina tehty arvonkorotus, 640 796 euroa,
on tilikauden 2009 aikana siirretty arvonkorotusrahastoon.
Aktivoidut korkomenot
Avohoitotalon hankintamenoon on luettu rakennusaikaisia korkomenoja
yhteensd 762 696 euroa. Poistoaika on 25 vuotta.
v. 2022 v. 2021
Aineelliset hyddykkeet/Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aktivoituja korkomenoja poistamatta 411199 442 233
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Kuntayhtyman saamiset tytér- ja osakkuusyhteisoilta

Lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisgilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset liikelaitoskuntayhtymalt
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyhteisoilta
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
NordLabin purussa siirretyt erat
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Muut saamiset, rahavarat

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tasausrahastolaskutus
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta
NordLabin purussa siirretyt erat
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma paaoma

Peruspédaoma 1.1

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 31.12.

Tilikauden yli-/alijgdma

Oma padoma yhteensé

Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyeréat

Edellisten tilikausien yli-/alijagdm4 31.12.
Tilikauden yli-/alijagdma

Kertynyt poistoero 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijadma ja tuloksenkésittelyerat yhteensa

NordLabin purussa siirtyneet erét, poistoero 31.12.
NordLabin purussa siirtyneet erét, vapaaeht. varaukset 31.12.

v. 2022 v. 2021
328 664 24 966
535416 379 107
342 584 619 119
20794 19 837
3606 075 0
552 908 0
7084 231 0
11243 214 0
v. 2022 v. 2021

0 3331938

1761 400 1598 000
416 408 0

13 422 365 10 131 053
15600 173 15 060 991
v. 2022 v. 2021

148 151171 148 151171
148 151171 148 151171
640 796 640 796
640 796 640 796

17 441 441 13 452 542
17 441 441 13 452 542
-28 450 585 3988 900
137 782 823 166 233 408
v. 2022 v. 2021

17 441 441 13 452 542
-28 450 585 3988 900
5009 144 5794 069

6 000 000 6 000 000

0 29 235511

270 110 0
1804 989 0
2075099 0
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Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Jasenkuntien osuudet peruspadomasta

Alavieska
Haapajérvi
Haapavesi
Hailuoto

li

Kalajoki
Kempele
Kuusamo
Kérsamaki
Liminka
Lumijoki
Merijarvi
Muhos
Nivala
Oulainen
Oulu
Pudasjarvi
Pyhéjoki
Pyhégjarvi
Pyhanta
Raahe
Sievi
Siikajoki
Siikalatva
Taivalkoski
Tyrnava
Utajarvi
Vaala
Ylivieska

Yhteensa

Osuus-%

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2022
565 992,02 e 565 992,02 e 0,38 %
2439872,20 ¢ 2439872,20 e 1,65 %
2385934,83 e 2385934,83 e 1,61 %
698 781,36 e 698 781,36 e 0,47 %
384129156 e 384129156 e 2,59 %
1153 660,63 € 1153 660,63 e 0,78 %
3575187,04 e 3575187,04 e 2,41 %
403339457 e 4033394,57¢ 2,72 %
1489 262,36 € 1489 262,36 e 1,01 %
2 086 220,17 e 2 086 220,17 e 1,41 %
710 290,34 ¢ 710 290,34 ¢ 0,48 %
605 862,77 e 605 862,77 e 0,41 %
3812188,42¢ 3812188,42¢ 2,57 %
3365676,76 e 3365 676,76 e 2,27 %
3502 400,38 e 3502 400,38 e 2,36 %
78 206 106,06 e 78 206 106,06 e 52,79 %
4 418 400,69 e 4 418 400,69 e 2,98 %
1150109,31¢€ 1150109,31¢ 0,78 %
3195414,13 ¢ 3195414,13 ¢ 2,16 %
832138,31¢ 832138,31¢ 0,56 %
7963 448,29 e 7963 448,29 e 5,38 %
852 398,14 ¢ 852 398,14 e 0,58 %
237497453 e 237497453 e 1,60 %
4418 388,05 e 4418 388,05 e 2,98 %
1873954,19 ¢ 1873954,19 ¢ 1,26 %
2008 709,55 e 2 008 709,55 e 1,36 %
228114446 e 228114446 ¢ 1,54 %
2202 709,98 e 2 202 709,98 e 1,49 %
2 107 259,68 e 2 107 259,68 e 1,42 %
148 151 170,78 e 148 151 170,78 e 100,00 %
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Pitkaaikaiset velat

Yli 5 vuoden kuluttua erdéntyvat velat yhteensa
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikaiset velat yhteensa

Pakolliset varaukset

Potilasvahinkovastuu
Pakolliset varaukset yhteensé

Velat tytar- ja osakkuusyhteisgille

Lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat osakkuusyhteisoille
Ostovelat

Lyhytaikaiset velat liikelaitoskuntayhtymalle
Ostovelat

Lyhytaikaiset velat
NordLabin purussa siirretyt erat
Muut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Muut lyhytaikaiset velat, purkuvoitto

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot

Projektirahoituksen siirrot seuraavalle vuodelle

Menojaadmat
Lomapalkkajaksotus henkilésivukuluineen
Tyobaikapankkivelka
Korkojaksotukset
Potilasvakuutusvelka

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset

Tasausrahastolaskutus
NordLabin purussa siirretyt erat
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

v. 2022 v. 2021
447 928 375 328 423 410
447 928 375 328 423 410

v. 2022 v. 2021

28 472 483 30676 111
28 472 483 30676 111

v. 2022 v. 2021

789 197 444 313

185 274 175718

3 577 647 75113
1247 492 2202 702
13 845 0

2 846 581 0
1069 059 0
2 299 287 0
6228 773 0
v. 2022 v. 2021
4618 872 4 738 405
63 840 872 57 628 681
3348 930 2 890 565
1564 085 69 567
3262 840 3253 520
8 458 345 7401918
0 3331938

3603 420 0
1701 867 6 541 853
90 399 231 85 856 447
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokravastuut

v. 2022 v. 2021

Vuokrasopimusvastuut, alv 0 %
Toimitilojen vuokravastuut*) 68 040 274 74742 879
Maa-alueiden vuokravastuut 1073 747 1057 411
Muut vuokravastuut 4848 4848
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 31.12.2037 69 118 869 75805 138
Siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 8 368 997 8 855 921
Kuntakonsernin siséiset vuokravastuut 52 534 036 53 189 866
Leasingvastuut yhteensd, alv 0% 7 339 895 3782 156
Siitéa seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3 050 099 1253 841
Yhteensa 76 458 764 79 587 294

*) Sisaltdd 1 732 905 euroa v. 2023 alkavia vastuista, joihin on sitouduttu.
Sopimusvastuut

Allianssisopimus Tulevaisuuden sairaalan A-rakennuksen rakentamisesta 228,9 milj. euroa,
(Hall.18.11.2019 8182), josta toteutunut v. 2022 loppuun mennessa 184,9 milj. euroa

Allianssisopimus Tulevaisuuden sairaalan B-rakennuksen ja P1-kansiparkin rakentamisesta
320,8 milj . euroa, (Hall.10.12.2019 §203), josta toteutunut v. 2022 loppuun mennessa 265,2 milj. euroa.

Allianssisopimus Tulevaisuuden sairaalan F-rakennuksen rakentamisesta 170,9 milj. euroa,
(Hall. 22.11.2021 §232), josta toteutunut v. 2022 loppuun mennessé 44,2 milj. euroa.

Vastuusitoumukset

v. 2022 v. 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisojen puolesta
Alkuperéinen pdédoma 6 300 000 6 300 000
Jaljella oleva pddoma 1162 375 1878 566
Kuntayhtyman valtuusto on mydéntanyt 10 vuoden omavelkaisen takauksen vuonna 2017
Oulun Keskuspesulan 3 milj. euron lainaan.
Kuntayhtymén valtuusto on myodntanyt 15 vuoden omavelkaisen takauksen vuonna 2013
Kiinteistd Oy Heikinharjun2,6 milj. euron lainaan.
Kuntayhtyman valtuusto on myontanyt 10 vuoden omavelkaisen takauksen vuonna 2014
Kiinteistd Oy Muhoksen Paivarinteen 0,7 milj. euron lainarahoitukseen.
v. 2022 v. 2021
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pdédoma 3000 000 3000 000
Jaljella oleva pddoma 1965519 2172 415

Kuntayhtymén valtuusto on mydntanyt 15 vuoden omavelkaisen takauksen vuonna 2017 Oulun Tuotantokeittié Oy:n
3,0 milj. euron lainarahoitukseen.
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston lukumaara 31.12.

OYS, Psykiatrian klinikka, Oulaskangas
OYS, Konsti

Ensihoito

Yhteensé

1.1.2022 PPSHP:ssé organisaatiouudistus ja ensihoito siirtyi osaksi sairaanhoitopiiria.
OYS:n ja Psykiatrian luvut siséltavat myds OY S:iin linjautettujen yksikdiden henkil6ston.

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

P-P:n Vasemmisto ry

Oulun Sosialidemokraattinen piiri ry
Perussuomalaisten Oulun Piiri ry

P-P:n Kokoomus ry

Keskustan P-P:n piiri ry

Oulun Vaalipiirin Vihredt ry
Kalajokilaakson Vihreat ry
Vasemmistoliiton Vaalan kunnallisjarjesto ry
Tyrnévén SDP

Kristillisdemokraatit Oulu
Kristillisdemokraatit

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
KPMG Oy Ab, laskutetut palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan avustaminen

Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa

Intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

v. 2022 v. 2021
6772 7026
113 109
490 *
7375 7135
v. 2022 v. 2021
4584 9 868
4 406 7199
1610 1094
4178 5937
10 160 9918
1874 4479

0 360

140 150

20 144

15 0

38 68

27 025 39 216
v. 2022 v. 2021
38 052 57 941
477 1723

10 490 193 367
49 018 253 030

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketapahtumia.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIHTETIEDOT
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpadtokseen on yhdistelty seuraavat tytaryhteisot: Oulun Keskuspesula Qy, Kiinteistd Oy
Medikomppania, Kiinteistd Oy Muhoksen Péivérinne, Kiinteisté Oy Oulun Heikinharju, Pohjois-Suomen
terveydenhuollon tukisdatio, Docta Oy, Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon

osuuskunta ja sen tytaryhtio Tervia Osaajat Oy seké Esko Systems Oy.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, véhemmisto-
osuuksien erottamisessa seké osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet

Véahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Niiden tytaryhteisdjen rakennusten poistot, jotka eivat tee suunnitelmanmukaisia poistoja omassa kirjan-
pidossaan, on oikaistu Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin poistosuunnitelman mukaiseksi.
Rakennusten jadnndsarvojen ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhteison poistojen oikaisuksi
ja aikaisemmille tilikausille kertyneen eron osalta konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdmén
oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteistt on yhdistelty padomaosuusmenetelmélla konsernitilinpaatokseen. Osakkuusyhteisdjen
tilinpaatostietoja ei ole muutettu Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin tilinpaatdsperiaatteiden mukaiseksi
niiden epéolennaisuuden vuoksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Sairaanhoitopiiri on myynyt v. 2021 yhdessa Tyoterveys Virta Oy:n muiden omistajien kanssa kaikki omistamansa
Tyoterveys Virta Oy:n osakkeet Pihlajalinna Oy:lle. Konsernin toimintatuottoihin sisaltyy v. 2021
ko. osakkeiden myyntivoitto 4,8 milj. euroa.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

Sairaalapalvelujen myyntituotot

- jAsenkunnat

- jasenkunnilta laskutettu v. 2022 alijadma
- ensihoidon palveluiden myynti

- perusterveydenhuollon myynti

- hoitovastuualueen sairaanhoitopiirit

- vilitettyjen palvelujen myynti

- muut

Kehitysvammahuollon palvelujen myynti
Yhteensé

Sairaanhoidon tutkimuspalvelujen myyntituotot
Asiakasmaksutuotot
Valmiusrahastomaksutuotot

Y liopistosairaaloiden erityisvaltionosuus
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Yhteensé

Pakollisten varausten muutokset

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.

Lisaykset/vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

v. 2022 v. 2021
421625778 437 629 203
3815354 0
25 288 002 24 900 002
21 266 450 19 794 096
69 320 767 72 659 280
37 546 834 37 838 633
16 151 835 15 636 153
9642 344 9 304 284
604 657 364 617 761 651
5940 495 6 308 323
19 202 407 20 154 825
9519 177 8 621 082
14 546 544 14 521 268
3646 210 3394 979
80314172 87 945 025
737 826 370 758 707 153
v. 2022 v. 2021
30676 111 31 546 830
-2 203 628 -870 719
28 472 483 30676 111

Potilasvahinkovastuun yhteisméaara per 31.12.2022 on 31 735 323 euroa, josta seuraavana vuonna maksettava osuus,
3 262 840 euroa, on Kirjattu lyhytaikaisiin siirtovelkoihin ja muu osa, 28 472 483 euroa, pakolliseksi varaukseksi.
Potilasvahinkovastuun yhteisméaéara per 31.12.2021 on ollut 33 929 631 euroa, josta seuraavana vuonna maksettava
osuus, 3 253 520 euroa, on Kirjattu lyhytaikaisiin siirtovelkoihin ja muu osa, 30 676 111 euroa, pakolliseksi

varaukseksi.

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aktivoidut korkomenot

Avohoitotalon hankintamenoon on luettu rakennusaikaisia korkomenoja

yhteensd 762 696 euroa. Poistoaika on 25 vuotta.

Aineelliset hyodykkeet/Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Aktivoituja korkomenoja poistamatta
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Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tasausrahastolaskutus
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma paadoma

Peruspddoma 1.1.

Peruspddoma 31.12.

Yhdistysten ja saatididen peruspddomat 1.1.

Yhdistysten ja saatididen peruspddomat 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Muut omat rahastot 31.12.
Edellisten tilikausien yli-/alijadméa 1.1.
Muut oikaisut
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12.
Tilikauden yli-/alijg@ma

Oma padoma yhteensé

Pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Pakolliset varaukset yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot

Projektirahoituksen siirrot seuraavalle vuodelle

Menojaémat

Lomapalkkajaksotus henkildsivukuluineen

Korkojaksotukset
Potilasvakuutusvelka

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset

Tasausrahastolaskutus
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

v. 2022 v. 2021

0 3331938

1761 400 1897 090
13527 210 9810917
15288 610 15 039 945
v. 2022 v. 2021

148 151 171 148 151 171
148 151 171 148 151 171
168 188 168 188
168 188 168 188
9878 997 9729 126
1678 234 1087 208
-853 796 -937 338
10 703 435 9878 997
39187 131 33 630 107
0 89 865

39187 131 33719972
-35 639 262 5467 159
162 570 662 197 385 486
v. 2022 v. 2021

28 472 483 30676 111
28 472 483 30676 111
v. 2022 v. 2021
4618872 4 415044
64 976 522 61 448 631
1578 595 117 653
3262 840 3253520
9044 598 8 065 170

0 3331938

8 740 399 10 953 866
92 221 825 91 585 821
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet
Panttikirjat Suomenseldn Osuuspankki
Yrityskiinnitykset

Muut

Yhteensa

Vuokravastuut

Vuokrasopimusvastuut, alv 0 %
Toimitilojen vuokravastuut *)
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 30.11.2037
Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasingvastuut yhteensa
Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Yhteensa

*) siséltdd 1 732 905 euroa v. 2023 alkavia vastuita, joihin on sitouduttu.

Vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pd&doma
Jaljell oleva pddoma

v.2022 v.2021

3 000 000 3 000 000
4 000 000 4 000 000
18 200 000 18 200 000
25 200 000 25200 000
v. 2022 v. 2021

16 633 260 23001 763
61 587 83 201
1073747 1057 411
4 848 4 848

17 773 442 24 147 223
5619 627 8108 278
7 339 895 3798 727
3050 099 1270412
25113 337 27 945 951
v. 2022 v. 2021
3000 000 3000 000
1965 519 2172 415

Kuntayhtyman valtuusto on myontanyt 15 vuoden omavelkaisen takauksen vuonna 2017

Oulun Tuotantokeittié Oy:n 3,0 milj. euron lainarahoitukseen.
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POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRI

OYS kahviotoiminta

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Sisdiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut

Sisdiset kulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OYS:n kahviot tarjoaa paaasiassa alla mainittuja tuotteita potilaille, potilaiden omaisille, henkilokunnalle ja

muille sairaalassa asioiville.

Myytavat tuoteryhmat:

CNONCONORONCONC)

Myytavien tuoteryhmien hinnoittelukerroin hankintahinnasta laskettuna vaihtelee yleensa 1,25 - 2,00 valilla.

kahvi, tee, kuumat juomat

kahvileivat (myds sampyléat, voileivat yms. kuuluvat tdhén ryhmaan)

ruoka-annokset ja salaatit

maitotaloustuotteet ja jaatelot
virvoitusjuomat ja muut mehut
tilaustarjoilut sairaalan tiloissa

kemikaliotuotteet

1101 830,63 1080 998,15
0,00 31423,11

9 730,82 4 683,86
1111 561,45 1117 105,12
161 471,32 107 808,33
-310 485,54 -379 542,01
-74 867,94 -79 289,85
1473,54 -8 422,89

-41 089,35 -42 112,60
-601 504,71 -649 201,41
-24 403,18 -22 544,36
-1 050 877,18 -1181 113,12
-282 543,31 -298 252,28
-60 387,72 -254 451,95
-60 387,72 -254 451,95
-16 779,24 -12 271,80
-77 166,96 -266 723,75
-77 166,96 -266 723,75
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POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRI

Vuokraustoiminta ulkopuolisille

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut

Sisaiset kulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

250 058,93 244 101,39
250 058,93 244 101,39
-4 225,40 -3 789,60
-6 876,40 -6 167,18
-190 984,75 -185 304,73
-202 086,55 -195 261,51
-6 772,21 -6 073,74
41 200,16 42 766,15
41 200,16 42 766,15
-14 565,01 -17 124,59
26 635,16 25 641,56
26 635,16 25 641,56

Ulkopuolisille liiketoimintaa varten vuokrattuja tiloja on 1161,3 m2. OYS:n ja Oulaskankaan
sairaaloiden kokonaispinta-ala on yhteensd noin 185 000 m2.

Ulkopuolelle vuokrattujen tilojen tuotot on saatu kirjanpidosta. Kulut perustuvat

nelidperusteiseen sisdisen vuokran laskentaan. Sairaalan toimitilojen yllapitokustannuksia
laskettaessa on huomioitu alla esitetyt nelidperusteiset kustannukset.

- Jatehuolto

- Kiinteistévero

- Korjaus

- Kaytto ja huolto

- LAmmitys

- Séhko

- Ulkoalueiden hoito
- Vahinkovakuutukset
- Vartiointi

- Vesi ja jatevesi

- Hallinnon yleiskulut

Poistot on huomioitu nelitperusteisesti toteutuneista sairaalarakennusten poistoista.
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2022
0,47
1,40
2,09
2,09
1,28
1,78
0,19
0,05
0,29
0,27
0,13

2021
0,42
1,26
1,88
1,88
1,14
1,60
0,17
0,04
0,26
0,24
0,12

# visma sign



POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA

Vuoden 2022 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Oulu 28.3.2023

112 ¢ visma sign



POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA

Tilinpaatdsmerkinta
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POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA

Luettelo kaytetyista Kirjanpitokirjoista
Paakirjanpito

Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Ostoreskontra

Paivékirja

Paakirja

Palkkakirjanpito

Tiliraportti ja -erittely

Varastokirjanpito

Ostojen varastotapahtumat
Myyntien varastotapahtumat

Tasekirja
Tase-erittely

Tase-erittelyiden sisalt®

Tase-erittely osa I, sidottu
- tilinpaatosta yksiloivia tietoja
Tase-erittely osa Il, sidottu
- saldoselvitykset
Tase-erittely osa Il:n liitteet, irtolehtind kansiossa
Tase-erittely osa llI
- tase-erittely I:n taydent&vat tiedot
- liitetietojen erittelyt

Tasekirja sdilytetdan pysyvasti ja muut kirjanpitokirjat 10 vuotta tilikauden paattymisesta.
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sahkoinen tietokanta
sahkdinen tietokanta
sahkoinen tietokanta
sahkdinen tietokanta
atk-tuloste

atk-tuloste

sahkdinen tietokanta
sahkoinen tietokanta
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POHJOIS-POHJANMAAN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA

Luettelo kaytetyista tositelajeista

10 Palvelukassa

30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut kierratys P2P

34 Hyvitysten kohdistaminen OSRE

35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskut kasintallennetut

40 Myre viitesuoritukset

41 Myre kasintallennetut suorituk

44  Taitoa tilitykset

47  Myre enn.ja maksumaar.kohdistu
49  Korkolaskut

58 Kahvioiden myynti, Ceepos

5A Kahvioiden myynti

5B Myyntilask. Gemini Materiaali

5D Myyntilask Gemini OU-materiaali
5G Myyntilask Intime, Oulaskangas

5K  Myyntilask.Intime,OYS pot.tsto

5L  Web-laskutus OYS

5N  Myyntilaskutus OYS Liittymat

5P  Myyntilaskutus KULTI, OYS

5R  Myyntilaskutus KULTI, Oulaskangas
5T Myyntilaskutus KULTI, Tahkokangas
5U Materiaalipalv.varastojak. OYS

5V  Materiaalipalv.varastoj. Oulaskangas
5W Laakehuollon jakelut; OYS

5X Ladkehuollon laskutus; OYS

5Y Laékehuollon laskutus; Oulaskangas
63 Ememo

6A Asla asiakaslaskutus; OYS

6B Asla asiakaslaskutus; Oulaskangas
6C Asla asiakaslaskutus; Visala

6D Asla asiakaslaskutus; Tahkokangas
6E  Myyntilask.tall.suoraan Myreen

70 Leikkaus toimenpide

71 Vatsakeskus

72
73
74
78
79
7B
7C
7D
TF
7G
7
7K
7L
™
P
7R
7S
T
7U
A%
W
7X
Y
7z
81
82
84
85
86
87
88
E1l
E2
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KNF Kliininen neurofysiologia, sisdinen
Potilaskuljetukset, sisdinen laskutus
Muut kuljetukset, sisainen laskutus

laskutus

Varastojakelut Oulaskangas, sisainen lask.

Tekstinkasittely digisanelu
Tietohallinto, sisainen laskutus

Lassi, sisdainen laskutus

Patologia, sisainen laskutus
Puhelinkeskus, sisainen laskutus
Radiol./Isotooppilab.,sisainen laskutus
Telehuolto, sisainen laskutus
Laakintatekniikka, sisainen laskutus
Kuukausiveloitukset, sisainen laskutus
Kuntoapu aistielimet, sisainen laskutus
Kuntoapu, sisainen laskutus
Ravintohuolto, sisainen laskutus
Oberon, sisainen laskutus
Laakehuolto, sisdinen laskutus
Kahviot, sisdinen laskutus
Varastojakelut, sisainen laskutus
Anestesia, sisainen laskutus
Valokuvaus, sisainen laskutus
Valinehuolto, sisainen laskutus

Iccu tehohoitopaivéat

Kasinkirjatut muistiotositteet
Matkalaskut

Palkkatositteet

Luottotappiot

Hyvitysten kohdistus MYRE
Sumu-poistot

Kayttbomaisuuden luovutus

Ensihoito, sisainen laskutus
Myyntilaskut ensihoito
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Toimielimet

Valtuusto

Puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
3. varapuheenjohtaja
Sihteeri:

Kokoukset:

Kunta

Alavieska

Haapajarvi

Haapavesi

Hailuoto

Kalajoki

Kempele

Kuusamo

Karsamaki

Liminka

Lumijoki

Anu Plaketti
Liisa Lumijérvi
Jari Mannikko
Susanna Kisner

Pasi Parkkila
3

Aéani- Varsinainen jasen

maara

3 Annikki Sipila
Jarkko Pehkonen

7 Sinikka Parttimaa
Tuomo llvesvuori

7 Leila Sarkipaju
Arja Keskitalo

1 Kari Tuhkanen

10 Jari-Jukka Jokela
Eija Tikkanen
Marko Kaveri

13 Riitta A. Tilus
Suvi Puhto
Hannu Lahti

19 Janne Halunen
Anu Leivo
Pertti Sankilampi

16 Veli Maatta
Tuomo Térmanen
Riitta Wedman

3 Anne Andersson
Esko Loukkola

11 Liisa Kylmanen
Juuso Raitio
Pasi Inkerdinen

3 Silvo Nybacka

Jaana Ollakka
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Varajésen

Riikka Rajala-Ruskela
Janne Havisto

Unto Kananen
Mirjami Raisénen

Jaakko Lehtola
Aarne Karioja

Anna Laurila

Sirpa Vaaranka
Martti Kaarre
Johanna Ruottinen

Antti Nikula
Gergely Pataki
Sanni Eerola

Heini Koukkari
Jaana Ervasti
Minna Huusari

Marja Tornberg
Tuula Mustonen
Tanja Ronkainen

Markku Koski
Niina Haapakoski

Markku Kemell
Antti Nuutinen
Teemu Sanaksenaho

Hannu Kukkohovi
Jaakko Klaavo
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Merijérvi

Muhos

Nivala

Oulainen

Oulu

Oulun yliopisto

Pudasjarvi

Pyhajoki

Pyhéjérvi

Pyhants

Raahe

Sievi

Siikajoki

Siikalatva

Taivalkoski

Tyrnava

11

135,96

35,396

25

Mika Tanska

Jarmo Markkanen
Anu Plaketti
Samuli Tolli

Hilkka Suni
Kaarina Pyykktnen
Hanne Kokko

Anneli Rajaniemi
Jari Mannikko

Saija Hyvonen

lida Tapio

Piia-Riitta Korvenheimo
Susanna Kisner

Anneli Nappa

Jaana Liimatainen
Jukka Hakkola

Eija Ikonen
Paivi Pohjanvesi

Paula Anttila
Raino Peltoniemi

Jukka Tikanmaki
Jorma Leskinen

Ville Piiponniemi
Viljo Lehmusketo
Liisa Lumijérvi
Sylvi-Helena Pesonen

Ahti Hannula
Ari Ahola

Riitta-Liisa Salmenkangas
Aila Mé&kisalo

Pilvi Hirma
Nina Kolehmainen

Niilo Keranen
Heli Hietala

Maria Paaso
Maarit Matinolli
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Eila Rautio

Jouni Koskinen
Harri Pirnes
Susanna Ukkola

Esko Kangas
Sanna Myllymaki
Tiia Malinen

Senay Sagir
Jonne Haapala

Juha Richter
Sinikka Vuoti
Elli-Nora Vehmanen
Petri Lehenkari
Matti Lukka

Virpi Glumoff
Peppi Karppinen

Antti Tihinen
Susanna Nivakoski

Antti Tornberg
Kaisa Salmivuori-Vaananen

Aila Kauranen
Marita Kéarkkainen-Rytkdnen

Sami Kamula
Antti Aman
Antero Aulakoski

Merja Méaki-Penttila

Terhi Kangas
Jarkko Myllyoja

Kauko Lehto
Hanna Niskanen

Jaakko Myllykoski
Aaro Vikki

Maaret Ihme
Sirpa Pauna

Marko Partanen
Jukka Tuuri
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Utajérvi

Vaala

Ylivieska

16

389,356

Kai Savolainen
Raili Kokko

Matti Halonen
Pertti Vayrynen

Paula Haapakoski
Ulla Lehtikangas
Markku Jylkk&
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Anja Pinoniemi
Pertti Kamula

Sami H. Lamsa
Osmo Mustonen

Miika Kangaskorte
Jaana Yrttiaho
Pasi Niiranen
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Hallitus

Puheenjohtaja: Kai Pajala
Varapuheenjohtaja: Paavo Koho
Sihteeri: Pasi Parkkila
Kokoukset: 11

Varsinaiset jasenet

Kai Pajala, Oulainen
Eeva-Maria Parkkinen, Oulu
Anni-Inkeri Térmanen, Pudasjarvi
Esa Karjalainen, Vaala
Paavo Koho, Oulu

Pauliina Rovio, Vaala

Ari Ahola, Sievi

Tarja Ollanketo, Raahe
Tanja Tiainen, Oulu

Essi Kiuru, Oulun yliopisto

Leena Ala-Mursula, Oulun yliopisto

Varajéasenet

Markku Koski, Karsamaki
Olli Heikkila, Oulu

Paula Haapakoski, Ylivieska
Jaakko Myllykoski, Siikalatva
Jorma Kiveld, Oulu

Tiina Gallen, Kempele

Saija Hyvonen, Oulu

Anne Huotari, Oulu
Anne-Mari Orava, Raahe
Jarmo Okkonen, Oulun yliopisto

Olli Vuolteenaho, Oulun yliopisto
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Kuntayhtyméan johtoryhma

Puheenjohtaja: Juha Korpelainen
Sihteeri: Sari Hirsikangas
Kokoukset: 10

Vs. sairaanhoitopiirin Juha Korpelainen
Johtajaylilaékéari Terhi Nevala

Hallintoylihoitaja Pirjo Lukkarila

Vs. hallintoylild&kari Kati Ojala

Talousjohtaja Jarkko Raatikainen 31.5.2022 saakka

Vs. talousjohtaja Pia Peteri, 1.6.2022 alkaen

Vs. henkildstjohtaja Pakkila Emma-Leena 31.7.2022 saakka
Vs. henkildstéjohtaja Annukka Kuusiniemi 1.8.2022 alkaen
Infrapalvelujen johtaja Ollipekka Huotari
Kehitysjohtaja Pasi Parkkila

Vs. sairaalaylihoitaja Merja Fordell 31.5.2022 saakka
Tietohallintojohtaja Illkka Haataja

Toimialuejohtaja Péivi Laurila

Toimialuejohtaja Outi Saarento

Toimialuejohtaja Paivi Lauri

Toimialuejohtaja Mirja Annala

Toimialuejohtaja Jaakko Niinimé&ki

Kehittamisylildakari Tuomas Holma
Osaamiskeskusjohtaja Kari Ylitalo 1.8.2022 alkaen
Osaamiskeskusjohtaja Heikki Wiik

Toimialuejohtaja Kaj Sundqvist

Tutkimus- ja arviointiylilaékari Miia Turpeinen
La&ketieteellisen tiedekunnan dekaani Osmo Tervonen
Henkildston edustaja Jukka Kanto

Viestintépaallikkd Mervi Tervo

Resurssijohtaja Sari Hirsikangas

Konsernipalvelujen johtoryhmé
Puheenjohtaja: llkka Luoma

Vs. sairaanhoitopiirin Juha Korpelainen

Johtajaylilaékéari Terhi Nevala

Hallintoylihoitaja Pirjo Lukkarila

Vs. hallintoylild&kari Kati Ojala

Sairaalaylihoitaja Merja Merildinen

Vs. sairaalaylihoitaja Merja Fordell 31.5.2022 asti
Talousjohtaja Jarkko Raatikainen 31.5.2022 asti

vs. talousjohtaja Pia Peteri 1.6.2022 alkaen

Vs. henkildst6johtaja Emma-Leena Pakkild 31.7.2022 asti
Vs. henkildst6johtaja Annukka Kuusiniemi 1.8.2022 alkaen
Infrapalvelujen johtaja Ollipekka Huotari

Hallintojohtaja Sari Haataja

Kehitysjohtaja Pasi Parkkila

Tietohallintojohtaja llkka Haataja

Osaamiskeskusjohtaja Heikki Wiik

Kehittamisylildakari Tuomas Holma

Toimialuejohtaja Péivi Laurila

Toimialuejohtaja Mirja Annala

Resurssijohtaja Sari Hirsikangas
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Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:
Sihteeri:

Kokoukset
Kasiteltyja pykalia:

Varsinainen jasen

Esko Loukkola, Karsamaki

Heli Hietala, Taivalkoski

Aino Liisa Haapakoski, Siikajoki
Ahti Hannula, Sievi

Jaana Ollakka, Lumijoki

Sonja Paakki, Siikalatva

Pekka Simonen, Oulu

Esko Loukkola
Heli Hietala
Ari Hietanen
13

85 kpl

Varajésen

Nina Kolehmainen, Siikalatva
Paivi Pohjanvesi, Pudasjarvi
Anja Pinoniemi, Utajarvi
Janne Mékinen, Haapavesi
Pirjo Heikkinen, Kempele
Silvo Nybacka, Lumijoki
Juhani Nevala, Ylivieska

Kuntayhtymén valtuuston valitsemana tilintarkastajana toimi KPMG Suomi, vastuunalaisena tarkastajana

Jorma Nurkkala, JHT, KHT.
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OYS-erva tutkimustoimikunta

Puheenjohtaja Professori, tutkimus- ja arviointiylilddkari Miia Turpeinen

Varapuheenjohtaja Hallintoyliladkari Terhi Nevala

Sihteeri Tutkimuskoordinaattori Jaana Hyytinen 22.9.2022 saakka,
vs. tutkimuskoordinaattori Kirsti Hagelberg 23.9.2022 alkaen

Esittelij& Tutkimuspaallikkd Minna Mé&kiniemi

Kokoukset: 3

Jasenet

Professori, tutkimus- ja arviointiylilddkari Miia Turpeinen, puheenjohtaja

Hallintoyliladkari Terhi Nevala, varapuheenjohtaja

Hallintoylihoitaja Pirjo Lukkarila

Tulosalueen johtaja Outi Saarento

Johtaja Raisa Serpi, biopankki Borealis

Ylil4&kari Paivi Hirsso, Perusterveydenhuollon yksikkd, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
Ylil4&kari Katri Vuopala, Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Erikoisladkari Tuomas Komulainen, Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Johtajaylila&kari Pirjo Dabnell, Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite
Erikoisladkari Sanna Rotonen (ent. Papunen), Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Professori, ylildakari Olli Vuolteenaho, Nordlab Oulu
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Alueellinen ladketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta

PuheenjohtajaProfessori Juha Saarnio

1. varapuheenjohtaja Professori Pirkko Riipinen

2. varapuheenjohtaja Professori Jukka Moilanen

Sihteeri: Tutkimuspaallikkd, FT Minna Mékiniemi (17.1.2022 saakka)

Sihteeri: Tutkimuskoordinaattori, FT, TtK Katja Riipinen (sihteerin varahenkild
17.1.2022 saakka, sihteeri 18.1.2022 alkaen)

Kokoukset: 11

Varsinaiset jasenet

Professori Juha Saarnio

Professori Pirkko Riipinen

Professori Jukka Moilanen

Dosentti Outi Peltoniemi-Ailisto

LT Jarmo Salo

Professori Janne Hukkanen

Dosentti Olli Tenhunen

Dosentti Terttu Harju

Professori Juha-Jaakko Sinikumpu

LT Sanna Lahtinen

LT, FL Marja-Riitta Vaisénen (17.1.2022 saakka)
LT Vesa-Matti Pohjanen (18.1.2022 alkaen)
TtT Merja Meriléinen

Lakiasiainjohtaja Antti Rdsénen

Dosentti Helja Oikarinen (17.1.2022 saakka)
Dosentti Juha Nikkinen (18.1.2022 alkaen)
Professori Matti Lehtihalmes

FM Pasi Ohtonen

Pastori Juha Kyllénen

FT Minna Mé&kiniemi (18.1.2022 alkaen)

Varajéasenet

Aluesyyttdja, varatuomari Kimmo Vakkala
LT Liisa Laatio

Osastonyliladkari Timo Saarela

LT Juha Karvonen

Professori Marja-Liisa Laitala

Pastori Juha Tahkokorpi

TtT Sami Sneck
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Liitetilastot 2022

Vakanssien jakaantuminen 31.12.2022

Toimialueet Sivu- La&  Hoito- Tutkimus-  Tutki- Huolto- Hallinto- Yhteensa
virat karit henkilot ja musta ja henkilot ja
hoito- hoitoa talous-
henkilot avustavat henkilot
Konsernipalvelut 30 6,0 288,0 30 2,0 139,0 255,0 696,0
Somatiikka 61,0 5270 22540 39,0 2410 50 320 31590
OYS Konsti 00 50 740 12,0 11,0 0,0 30 1050
OYS Psykiatria 6,0 75,0 442,0 43,0 29,0 0,0 10,0 605,0
OYS Sairaanhoidon palvelukeskus 7,0 83,0 217,0 75,0 156,0 5210 123,0 11820
OYS Kuntoutuksen palvelukeskus 00 18,0 168,0 35,0 0,0 10,0 6,0 237,0
Ensihoito 0,0 4,0 3950 00 0,0 3,0 9,0 4110
Yhteensa 77,0 718,0 3838,0 207,0 439,0 678,0 438,0 63950

Lisaksi sairaanhoitopiirin henkildstéresurssi- ja virkapankissa on toiminnallisista syista vapautuneita virkoja/toimia.

Henkiléstomaarat tulosalueittain 31.12.2022

Tutkimus- Tutkimusta Hallinto-
Hoito- ja hoito- ja hoitoa Huolto- ja talous- Muut

Toimialueet Sivuvirat Laakarit henkilot henkilot avustavat henkilot henkilot henkilot Yhteensa
Konsernipalvelut 4 n 347 48 13 128 269 50 870
Somatiikka 59 653 2583 46 300 2 41 2 3686
OYS Konsti [0} 6 82 1 1 [0} 3 [0} 13
OYS Psykiatria 4 82 484 62 35 [0} 1 [0} 678
OYS Sairaanhoidon palvelukeskus 5 93 244 96 162 515 129 1 1245
OYS Kuntoutuksen palvelukeskus 1 21 212 39 [0} n 9 [0} 293
Ensihoito 0 5 471 0 0 3 11 0 490
Yhteensa 73 871 4 423 302 521 659 473 53 7375
Henkildston ikjjakauma 31.12.2022

Ikaryhma Yhteensa

18-25vuctiaat 306

26-30 vuctiaat 818

31-35vuctiaat 993

36-40 vuotiaat 1038

£1-45vuctiaat 1014

46-50 vuotiaat 868

51-55vuotiaat 797

56-60 vuotiaat 912

61-65 vuotiaat 590

66-68 vuotiaat 32

69 vuotta ja vanhemmat 7

PPSHP 7 375
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Keski-ika eraissa ammattinimikkeissa

Henkilostoryhma Keski-ikd Henkiloita
Nimike 2022 2022
Laakarit

Osastonylilaakari 55,7 50
Ylilaakari 55,2 51
Apulaisylilaakari 51,2 71
Erikoislaakari 456 416
Erikoistuva laakari 341 261
Hoitohenkilokunta

Mielisairaanhoitaja 55,4 52
Osastonhoitaja 51,7 105
Osastonsihteeri 49,3 251
Apulaisosastonhoitaja 48,2 124
Katilo 42,6 197
Sairaanhoitaja 422 2409
Lahihoitaja 40,9 404
Rontgenhoitaja 40,8 214
Fysioterapeutti 404 125
Psykologi 39,8 52
Ensihoitaja, hoitotaso 370 274
Ensihoitaja, perustaso 36,4 158
Muu henkilosto

Valinehuoltaja 50,6 94
Sairaalahuoltaja 50,3 330
Tekstinkasittelija 474 59
Ravitsemistyontekija 454 51

Avoinna olleet virat ja toimet vuonna 2022

Henkilostoryhma Avoimet virat/toimet Saadut hakemukset
2022 yhteensa 2022

Laakarit 100 191
Erikoislaakari 74 119
Erikoistuva laakari 26 72
Hoitohenkil6t 202 1102
Sairaanhoitaja 120 427
Muut hoitohenkilot 82 675
Tutkimus- ja hoitohenkil6t 23 126
Tutkimusta ja hoitoa avustav 25 279
Huoltohenkilot 45 370
Hallinto- ja taloushenkil6t 32 349
Yhteensa 427 2417

Vuosina 2020 - 2022 eldkkeelle jadneet elakelajeittain

Elakelaji 2020 2021 2022
Vanhuuselake 108 19 157
Tyokyvyttdmyyselake 26 30 30
Osatyokyvyttomyyselake/

maaraaikainen osakuntoutustuki 57 60 54
Maaraaikainen kuntoutustuki *) 58 54 62
PPSHP " 249 ' 263 = 303

) maaraaikaisella tyokyvyttomyyselakkeella olevat henkilot
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Sairauspoissaolojen osuus palvelujaksopéivista vuonna 2022

Toimialue 2022
Konsernipalvelut 52 %
Somatiikka 6,1 %
OYS Konsti 52 %
OYS Psykiatria 59 %
OYS Sairaanhoidon palvelukeskus 71%
OYS Kuntoutuksen palvelukeskus 6,3%
Ensihoito 56 %
PPSHP 6,1 %
TALOUSNAKOKULMA:

Palkalliset palvelussuhteet tybpanoksina vuonna 2022

Toimialue
Henkildstoryhma

TP 2022

Konsernipalvelut

- laékarit (sis. amanuenssit)
- hoitohenkilokunta

- muu henkildsto
Somatiikka

- laakarit

- hoitohenkilokunta

- muu henkildsto

OYS Konsti

- laakarit

- hoitohenkilokunta

- muu henkilosto

OYS Psykiatria

- laakarit

- hoitohenkilokunta

- muu henkildsto

Oys Sairaanhoidon palvelukeskus
- laakarit

- hoitohenkilokunta

- muu henkildsto

OYS Kuntoutuksen palvelukeskus
- laakarit

- hoitohenkilokunta

- muu henkilosto
Ensihoito

- laakarit

- hoitohenkilokunta

- muu henkilosto

Yhteenveto

Koko sairaanhoitopiiri
Henkildstoryhma

- laékarit

- hoitohenkilokunta

- muu henkildosto

792,7
38,6
290,5
463,6
3284,8
6224
2627,8
34,6
104,7
4,5
97,5
26
592,6
738
5054
134
1159,9
86,2
350,8
722,8
2495
18,6
216,9
13,9
442,1
4,5
406,7
309

TP 2022
8488
44955
12819

Kaikki yhteensa

6 626,2

126 ¢ visma sign



Taydennyskoulutukseen osallistuneet vuonna 2022

.. . Taydennyskoulutukseen Tﬁydenn{sk'?ulutus-
Henkiléstdryhma S e osallistuneet e
lukumaara keskimaarin
3112.2022 Lukumé@ird  9%.osuus /osallistuja
Laakarit ja hammaslaakarit 924 725 785% 46
Muu korkeakoulutettu sosiaali- ja
terveydenhuollon henkilésté 422 292 69,2 % 3]
Sos. ja terveysalan ammattikorkeakoulu
tai opistoasteen tutkinnon suorittaneet 3685 2142 58,1% 16
Sos. ja terveysalan perustutkinnon tai
kouluasteen tutkinnon suorittaneet 1137 478 420% 11
Muu palveluketjussa toimiva henkilésté 1207 208 17.2% 17
PPSHP yhteensa 7375 3 845 521 % 2,2
Korvatut tydpaikkatapaturmat PPSHP:ss3 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Korvattujen tyopaikkatapaturmien lukumaara 183 151 132 132 163 141
Korvattujen tydmatkatapaturmien lukumaara 162 121 144 137 106 75
Korvatut ammattitaudit 2 5 5 3 29 5
Yhteensd 347 277 281 272 298 221

Huem! Vuoden 2022 tapaturmista kisitehyz=d on vield 145 kpl, joista osa pddtynee korvattavaksi

Tyoturvallisuusilmoitukset PPSHP Vaaratyyppi, keskeisimmat ryhmat

Pitkdaikainen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen

Pisto, viilto, hankauma, leikkautuminen

Akillinen fyysinen tai psyykkinen kuormittuminen

Putoaminen, kaatuminen,
kompastuminen, liukastuminen

Biologinen vaaratekijd/tartuntavaara

Vikivalta

Liikenneonnettomuus

Vaaralliset aineet hengittamalla

Vaaralliset aineet iholle tai silmiin

Sisailmastoon liittyva oireilu tai epaily oireilusta

102
‘_“ %2
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0
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Kysynta toimialueittain 2022
erikoissairaanhoito

Lahetteet liman lahetetta Sahkoiset konsultaatiot Kysynta
saapuneet pl. sisdiset kons. Muutos

TULOSALUE (TA) Siséiset Ulkoiset Yhteensa Siséiset Ulkoiset  Yhteensa 2021 2022 2021-22
Vastuualue lahetteet lahetteet %
OULUN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA JA
OULASKANKAAN SAIRAALA
Somatiikka 23 347 83 830 107 177 36 534 11 009 20 954 31963 167 108 164 665 -1,5
Somatiikan yhteiset 0 0 0 11 0 1 1 26 12 -53,8
Oys leikkaus- ja anestesiakeskus 193 1008 1201 288 1984 335 2319 1872 1824 -2,6
Oys lasten ja naisten osaamiskeskus 2755 13 920 16 675 10 623 700 2818 3518 27 913 30 116 7,9
Oys neurokeskus 1729 4 207 5936 13 1232 2 684 3916 5461 8 633 58,1
Oys aistinelinsairauksien keskus 4 680 20 484 25 164 1456 1051 2 360 3411 29 589 28 980 -2,1
Oys paivystyskeskus 1062 11 184 12 246 23987 1 1 2 37 204 36 234 -2,6
Oys sisatautikeskus 2102 6111 8213 22 1877 4134 6011 13 020 12 369 -5,0
Oys sydan 1734 4285 6 019 63 1335 2334 3669 8 883 8416 -5,3
Oys syopakeskus 2034 1104 3138 12 957 1557 2514 4721 4707 -0,3
Oys tehohoitokeskus 0 19 19 42 1 0 1 51 61 19,6
Oys tukielinkirurgian keskus 3911 13735 17 646 6 898 2748 3646 24 518 20 400 -16,8
Oys vatsakeskus 3 147 7773 10 920 11 973 1982 2 955 13 850 12 913 -6,8
Oys Psykiatria 1234 4 054 5288 416 1319 283 1602 5771 5987 3,7
Lastenpsykiatria 196 683 879 27 104 66 170 871 972 11,6
Psykoosit ja nuorisopsykiatria 33 348 381 2 135 60 195 495 443 -10,5
Mielialahéiriot ja akuuttipsykiatria 1005 3023 4028 387 1080 157 1237 4 405 4572 3,8
QOys Sairaahoidon palvelukeskus 639 523 1162 1 86 61 147 1798 1224 -31,9
Oys diagnostiikka 639 523 1162 1 86 61 147 1798 1224 -31,9
Oys kuntoutuksen palvelukeskus 3613 4201 7 814 4 1563 676 2239 8 558 8494 -0,7
Oys apuvélinepalvelut 2127 2292 4419 4 6 22 28 4219 4 445 5,4
Oys fysiatria 988 1722 2710 0 1272 624 1896 3837 3334 -13,1
Oys laakinnéallinen kuntoutus 498 187 685 0 285 30 315 502 715 42,4
SH-PIIRI YHTEENSA 28 833 92 608 121 441 36 955 13 977 21974 35951 183 235 180 370 -1,6

* Kysynté yhteensé = ulkoiset konstultaatiot, ilman lahetettd saapuneet, ulkoiset ja siséiset lahetteet
Mukana taulukossa erikseen siséiset konsultaatiot seka konsultaatiot yhteensa.
IlIman lahetetta saapuneet ja kysyntd yht. siséltavat koronandytteenottoa Lapset ja nuoret sek& OAS Operatiivisilla vastuualueilla
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Erikoissairaanhoidon paivystyskaynnit yhteispaivystyksissa 2022

OYS:n yhteispaivystyksen
erikoissairaanhoidon paivystyskaynnit
erikoisaloittain
sisataudit
kirurgia
neurokirurgia
naistentaudit ja synnytykset
lastentaudit
silméataudit
korva-, nené- ja kurkkutaudit
hammas-, suu ja leukasairaudet
neurologia
Paivystyskaynnit yht.

Oulaskankaan yhteispaivystyksen
erikoissairaanhoidon paivystyskaynnit
sisataudit
kirurgia
naistentaudit ja synnytykset
korva-, nena- ja kurkkutaudit
keuhkosairaudet
Paivystyskaynnit yht.

Toteuma

2022
11 293
13 672

29

710

0

833
1011
109

4 788
32 445

Toteuma
2022
2 682
1338
12
13
12
4 057

129

2021
11 057
13 894

26
766

753
898
128

4 856
32 380

2021
4 839
1478
18
12
13
6 360
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Avohoitokaynnit 2022 toimialueittain
erikoissairaanhoito ja perusterveydenhuolto

TULOSALUE (TA)
Vastuualue

OULUN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA JA

OULASKANKAAN SAIRAALA

Somatiikka
Oys leikkaus- ja anestesiakeskus
Oys lasten ja naisten osaamiskeskus
Oys neurokeskus
Oys aistinelinsairauksien keskus
Oys paivystyskeskus

- erikoissairaanhoito

- perusterv.huollon paivystys
Oys sisatautikeskus
Oys sydén
Oys syopakeskus
Oys tehohoitokeskus
Oys tukielinkirurgian keskus
Oys vatsakeskus

Oys Psykiatria

Lastenpsykiatria

Psykoosit ja nuorisopsykiatria
Mielialahairiot ja akuuttipsykiatria

Oys Sairaahoidon palvelukeskus
Oys diagnostiikka

Oys kuntoutuksen palvelukeskus
Oys apuvalinepalvelut

Oys fysiatria

Oys laakinnallinen kuntoutus

SH-PIIRI YHTEENSA
- erikoissairaanhoito
- perusterv.huollon paivystykset

Avohoitokaynnit

2022

2021

503 250 544 513

14 125
75 651
17 807
100 456
91 790
37 213
54 577
60 222
16 604
59 969
62

29 647
36 917

42 150
10 001
9292
22 857

3 664
3 664

24 415
4293
18 346
1776

13 270
76 493
12 309
106 795
116 394
38 991
77 403
67 755
16 219
59 681
61

46 169
29 367

41 975
10 639
7827
23 509

4 238
4238

27 693
5753
21 358
582

573479 618 419
518 902 541 016

54 577

130

77 403

Muutos
2021-22
%

7,6
6,4
1,1
44,7
5,9
21,1
2,7
-29,5
11,1
2,4
0,5
1,6
-35,8
25,7

0,4
-6,0
18,7
-2,8

-13,5
-13,5

11,8
-25,4
-14,1
205,2

-7,3
-4,1
-29,5

Tot.% /
TA2022

-5,9
126,9
-14,6
-11,4
-14,2
-12,2

-7,0
-25,2
-15,7

0,1

-0,4
-20,5
-16,0

8,0

-37,2

-9,9
-59,6
-30,7

3,1
3,1

-27,4
-41,5
-26,5

34,7

-10,1
-11,4
-25,2
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Vuodeosastohoito 2022
erikoissairaanhoito

Shp yhteensa
Hoitojaksot
Hoitopaivat
Keskim.hoitoaika (vrk)
Hoitopaikat (sair.sijat+muut hoitop 31.12.)
Sairaansijat (sis. tarkkailuosaston)
Teho- ja tehovalvontahoitopaikat
Sairaansijat ja hoitopaikat (kaytdssa keskim.)
Kuormitus %

Yleissairaalat yhteensa

Hoitojaksot

Hoitopaivat (ei sis. lomapaivia)
Keskim.hoitoaika (vrk)

Sairaansijat ja hoitopaikat(tilanne 31.12.)
Sairaansijat ja hoitopaikat(kaytossa keskim.)
Kuormitus%

Psykiatriset sairaalat yhteensa
Hoitojaksot

Hoitopaivat

Keskim.hoitoaika (vrk)

Sairaansijat (tilanne 31.12.)
Sairaansijat (kaytdssa keskim.)
Kuormitus%

131

Toteuma
2022

45 235
197 459
4,4

798

736

62

675
80,2

42 802
150 513
3,5

628

530
77,8

2433
46 946
19,3
170
145
88,9

2021

50 101
219 973
4,4

822

766

56

744
80,8

47 599
168 696
3,5

637

587
78,5

2 502
51 277
20,5
185
157
89,7

Muutos 2021-2022

Ikm

-4 866
-22 514
0

-24

-30

6

-69
%-yksikkoa

-4 797
-18 183
0

-9

-57
%-yksikkoa

-69

-4 331
-1

-15

-12
%-yksikkoa

%

-9,7
10,2
-0,6
-2,9
-3,9
10,7
-9,3
-0,7

10,1
10,8
-0,8
-1,4
-9,7
-0,9

-2,8
-8,4
-5,8
-8,1
-7,8
-0,9

# visma sign



Vuodeosastohoito 2022 toimialueittain / erikoissairaanhoito

Hoitojaksot Hoitopaivat Keskim. Sair.sijat ja muut hoitop.
Muutos Tot.% / Muutos Tot.% / hoito- Luku- Kaytdssa vuoden
TULOSALUE (TA) 2022 2021 2021-22 TA2022 2022 2021 2021-22 TA2022 jakson maara aikana keskim.
Vastuualue % % pituus 31.12. Luku- Kuor-

(vrk) 2022 maara mitus%

OULUN YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA JA
OULASKANKAAN SAIRAALA

Somatiikka 42 160 46 946 -10,2 -13,3 145821 163619 -10,9 -16,1 3,5 611 516 77,5
Oys lasten ja naisten osaamiskeskus 9 846 10 271 -4,1 -11,3 33381 36 393 -8,3 -15,3 3,4 146 135 67,6
Oys neurokeskus 3810 4 829 -21,1 -19,3 12 178 16 209 -24,9 -14,2 3,2 44 42 78,8
Oys aistinelinsairauksien keskus 2 303 2301 0,1 -13,2 4634 4 652 -0,4 -22,4 2,0 18 14 87,9
Oys sisatautikeskus 4971 5 562 -10,6 -16,2 15 833 19 632 -19,4 -26,1 3,2 72 54 80,1
Oys sydan 5 882 6 663 -11,7 -10,9 17 914 19 879 -9,9 -9,5 3,0 63 62 78,9
Oys syopakeskus 2 420 2588 -6,5 -6,6 12 152 13 454 -9,7 -11,6 5,0 45 41 80,7
Oys tehohoitokeskus 678 343 97,7 91,5 8 595 5904 45,6 -29,4 12,7 45 33 71,7
Oys tukielinkirurgian keskus 6 254 7792 -19,7 -22,9 19 942 22 617 -11,8 -13,0 3,2 88 69 79,7
Oys vatsakeskus 5996 6 597 -9,1 -8,4 21192 24 879 -14,8 -12,2 3,5 90 64 90,1
Oys Psykiatria 2433 2 502 -3 -3,7 46 946 51 277 -8,4 -9,6 19,3 170 145 88,9
Lastenpsykiatria 162 166 -2,4 -12,0 3690 3967 -7,0 -7,8 22,8 18 12 86,4
Psykoosit ja nuorisopsykiatria 809 822 -1,6 -4,8 25 865 28 039 -7,8 -10,2 32,0 88 78 91,2
Mielialahairiot ja akuuttipsykiatria 1462 1514 -3,4 -2,0 17 391 19 271 -9,8 -9,0 11,9 64 55 86,2
Oys kuntoutuksen palvelukeskus 656 654 0,3 28,6 4713 5034 -6,4 -5,7 7,2 17 15 87,9
Oys laakinnallinen kuntoutus* 656 654 0,3 28,6 4713 5034 -6,4 -5,7 7,2 17 15 87,9
SH-PIIRI YHTEENSA 45249 50 102 -9,7 -12,4 197480 219930 -10,2 -14,4 4,4 798 675 80,2
132
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Yhteenveto eraiden sairaanhoidollisten palvelujen tuotannosta 2022

Sairaanhoidollisten palvelujen tulosalue
Patologia, patologian laboratoriotutk.
Kliininen neurofysiologia, laboratoriotutk.
Kuvantaminen, radiologiset tutk.

Leikkaukset
Oulun yliopistollinen sairaala
Oulaskankaan sairaala

Synnytykset
Oulun yliopistollinen sairaala

133

Tot.
2022

61 279
7 350
208 451
29 276
26 688
2 588

3140
3 140

Tot.
2021

64 131
8 207
225 194
33 024
30 109
2915

3412
3412

Muutos
2021-22 (%)

-4,4
-10,4
-7,4
-11,3
-11,4
-11,2
-8,0
-8,0
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Erikoissairaanhoitoon saapuneet lahetteet, ilman lahetettd saapuneet seka sahkdiset
konsultaatiovastaukset jasenkunnittain 2022

Lahetteet Lahetteet llman llman lahetettd  Sahkoiset konsultaatiovastaukset Kysynta yhteensa
lahetetté saapuneet Kysynta
Muutos Muutos  (ulkoiset) Muutos Muutos /1000 as
Jasenkunta 2021 2022 % 2021 2022 % 2021 2022 % 2021 2022 %
Alavieska 563 509 -9,6 167 188 12,6 68 61 -10,3 798 758 -5,0 310
Haapajéarvi 2135 2053 -3,8 376 396 5,3 454 386 -15,0 2965 2835 -4,4 424
Haapavesi 2 346 2218 -5,5 536 513 -4,3 349 487 39,5 3231 3218 -0,4 487
Hailuoto 378 313 -17,2 82 82 0,0 76 32 -57,9 536 427 -20,3 444
li 2762 2609 -5,5 733 768 4,8 501 426 -15,0 3996 3803 -4,8 386
Kalajoki 1942 1702 -12,4 459 388 -15,5 412 279 -32,3 2813 2 369 -15,8 192
Kempele 5527 5226 -5,4 1537 1805 17,4 665 613 -7,8 7729 7644 -1,1 396
Kuusamo 2967 3098 4,4 231 274 18,6 678 923 36,1 3876 4295 10,8 284
Karsamaki 843 722 -14,4 153 149 -2,6 99 103 4,0 1095 974 -11,1 394
Liminka 2 696 2681 -0,6 722 862 19,4 382 441 15,4 3800 3984 4,8 388
Lumijoki 498 637 27,9 170 161 -5,3 53 113 113,2 721 911 26,4 458
Merijarvi 250 289 15,6 109 79 -27,5 58 87 50,0 417 455 9,1 426
Muhos 2844 2628 -7,6 607 715 17,8 462 499 8,0 3913 3842 -1,8 433
Nivala 2420 2265 -6,4 624 636 1,9 350 308 -12,0 3394 3209 -5,5 308
Oulainen 2 403 2171 -9,7 833 575 -31,0 522 481 -7,9 3758 3227 -14,1 459
Oulu 61 820 58 821 -4,9 19 825 22 289 12,4 9 891 9610 -2,8 91 536 90 720 -0,9 428
Pudasjarvi 2 464 2216 -10,1 495 506 2,2 493 475 -3,7 3452 3197 -7,4 421
Pyh&joki 634 566 -10,7 72 102 41,7 126 106 -15,9 832 774 -7,0 259
Pyh&jarvi 19011 1783 -6,7 310 411 32,6 334 450 34,7 2555 2644 3,5 548
Pyhanta 433 432 -0,2 122 115 -5,7 50 59 18,0 605 606 0,2 370
Raahe 5104 4671 -8,5 664 709 6,8 1175 1005 -14,5 6943 6 385 -8,0 265
Sievi 1017 929 -8,7 279 288 3,2 139 130 -6,5 1435 1347 -6,1 284
Siikajoki 1018 981 -3,6 183 221 20,8 132 133 0,8 1333 1335 0,2 273
Siikalatva 1034 1032 -0,2 385 390 1,3 104 117 12,5 1523 1539 1,1 306
Taivalkoski 970 965 -0,5 151 142 -6,0 204 233 14,2 1325 1340 1,1 351
Tyrnava 1807 1880 4,0 502 647 28,9 202 262 29,7 2511 2789 11,1 425
Utajarvi 847 830 -2,0 136 188 38,2 186 193 3,8 1169 1211 3,6 480
Vaala 1019 1006 -1,3 149 192 28,9 284 248 -12,7 1452 1446 -0,4 551
Ylivieska 3744 3649 -2,5 1186 1140 -3,9 511 487 -4,7 5441 5276 -3,0 345
Jasenkunnat yht. 114 396 108 882 -4,8 31798 34 931 9,9 18 960 18 747 -1,1 165154 162560 -1,6 393
Oulunkaaren ky 7092 6 806 -4,0 1513 1669 10,3 1464 1360 -7,1 10 069 9835 -2,3
Raahen seud.hyvin 6 756 6218 -8,0 919 1032 12,3 1433 1243 -13,3 9108 8493 -6,8
Sos. ja terv.piiri He 2779 2 650 -4,6 658 628 -4,6 399 546 36,8 3836 3824 -0,3
Peruspalv.ky Selani 4046 4263 5,4 732 863 17,9 875 932 6,5 5520 6 058 9,7
Peruspalv.ky Kallio 7744 7352 -5,1 2 256 2252 -0,2 1068 986 -7,7 11 068 10 590 -4,3
Kalajoen yt-alue 2192 1991 -9,2 568 467 -17,8 470 366 -22,1 3230 2824 -12,6
Keski-Pohjanmaan 2354 2392 1,6 215 240 11,6 509 514 1,0 3078 3146 2,2
Kainuun shp 2636 2760 4,7 181 209 15,5 431 498 15,5 3248 3467 6,7
Lansi-Pohjan shp 2585 2384 -7,8 262 242 -7,6 465 416 -10,5 3312 3042 -8,2
Lapin shp 3444 3512 2,0 315 364 15,6 653 636 -2,6 4412 4512 2,3
Erit.vast.al. muut 11019 11 048 0,3 973 1055 8,4 2058 2064 0,3 14 050 14 167 0,8
Muut ulkokunnat 1728 1518 -12,2 864 969 12,2 117 139 18,8 2709 2626 -3,1
Muut 1 0 -100,0 0 0 #JAKO/0! 1147 1024 -10,7 1148 1024 -10,8
Kaikki yhteensa 138163 132496 -4,1 34 608 38 010 9,8 24 340 24 038 -1,2 197111 194 544 -1,3
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Erikoissairaanhoidossa olleet potilaat (eri henkilot) jasenkunnittain 2022

Jasenkunta

Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Hailuoto

li

Kalajoki

Kempele
Kuusamo
Karsamaki
Liminka

Lumijoki
Merijarvi

Muhos

Nivala

Oulainen

Oulu

Pudasjarvi
Pyhajoki
Pyhajéarvi
Pyhanta

Raahe

Sievi

Siikajoki
Siikalatva
Taivalkoski
Tyrnava

Utajarvi

Vaala

Ylivieska
Jasenkunnat yht.
Oulunkaaren ky
Raahen seud.hyvinv.ky
Sos. ja terv.piiri Helmi
Peruspalv.ky Selanne
Peruspalv.ky Kallio
Kalajoen yt-alue
Keski-Pohj. shp
Kainuun shp
L&nsi-Pohjan shp
Lapin shp

Muut

Kaikki yhteensa

YLEISSAIRAALA
Yhteensa

2021

674
2156
2237

355
3101
2229
6041
2935

831
2960

545

352
2831
2825
2680

65459
2680

729
1768

463
5701
1142
1197
1279
1027
2025

873

967
4357

122 419
7621
7627
2700
4345
8998
2581
2972
3013
3083
4065
2447

137 999

2022

618
2050
2086

362
3048
2013
6012
3035

705
3118

611

306
2866
2579
2347

65640
2618

660
1745

456
5297

994
1159
1288
1046
2109

885

989
3983

120 625
7672
7069
2521
4198
8079
2304
2897
3062
2963
4133
2486

136 166

-8,3
-4,9
-6,8
2,0
-1,7
-9,7
-0,5
3,4
-15,2
5,3
12,1
-13,1
1,2
-8,7
-12,4
0,3
-2,3
-9,5
-1,3
-1,5
7,1
-13,0
-3,2
0,7
1,9
4,1
1,4
2,3
-8,6
-1,5
0,7
-7,3
-6,6
-3,4
-10,2
-10,7
-2,5
1,6
-3,9
1,7
1,6
-1,3

PSYKIATRISET SAIRAALAT
Muutos (%) Yhteensa
2021-22

23
64
109
17
188
54
274
108
39
250
32
7
187
81
132
4033
96
27
62
21
271
30
56
62
33
122
36
56
174
6 644
376
354
130
126
308
61
61
167
130
167
152
7321

Muutos (%)

2021-22

15
54
102
22
171
70
258
142
36
248
44
8
154
80
105
3909
86
23
54
20
252
25
57
64
28
117
31
43
156
6374
339
332
121
113
276
78
46
179
94
160
144
6997

-34,8
-15,6
-6,4
29,4
-9,0
29,6
5,8
31,5
7.7
-0,8
37,5
14,3
-17,6
-1,2
-20,5
-3,1
-10,4
-14,8
-12,9
-4,8
7,0
-16,7
18
3,2
-15,2
-4,1
-13,9
-23,2
-10,3
4,1
-9.8
-6,2
-6,9
-10,3
-10,4
27,9
-24.6
7,2
27,7
-4,2
5,3
-4,4

SH-PIIRI

687
2177
2288

364
3202
2259
6172
2980

847
3092

564

354
2920
2872
2746

67 142
2719

739
1791

471
5851
1153
1234
1311
1042
2085

889

992
4428

125 371
7 802
7824
2759
3968
9 140
2613
2984
3129
3132
4147
2 549

141 312

628
2080
2144

374
3137
2050
6120
3106

726
3242

633

309
2949
2626
2403

67 376
2649

669
1765

468
5445
1006
1196
1314
1062
2173

902
1011
4059

123 622
7 661
7261
2590
3815
8219
2 340
2915
3187
3004
4218
2581

139 527

Hoidossa

Muutos (%) olleet

potilaat /
1000 as.
-8,6 257
-4,5 311
-6,3 325
2,7 389
-2,0 318
-9,3 166
-0,8 317
4,2 205
-14,3 293
4,9 316
12,2 319
-12,7 289
1,0 332
-8,6 252
-12,5 342
0,3 318
-2,6 349
-9,5 224
-1,5 366
-0,6 286
-6,9 226
-12,7 212
-3,1 244
0,2 261
1,9 278
4,2 331
1,5 358
1,9 385
-8,3 265
-1,4 299
-1,8
-7,2
-6,1
-3,9
-10,1
-10,4
-2,3
1,9
-4,1
1,7
1,3

-1,3

Jasenkuntien, erityisvastuualueen ja sairaanhoitopiirin (kaikki yhteens&) summassa yksi potilas nakyy vain kerran. Kuntayhtymien tiedot on laskettu kuntien yhteenlasketuista summista.
Mukana oma toiminta, ei ostopalveluita.
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Erikoissairaanhoidon avohoitokdynnit jasenkunnittain 2022
(oma toiminta seka vélitetyt ja ostetut palvelut)

Jasenkunta

Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Hailuoto

li

Kalajoki
Kempele
Kuusamo
Kéarsamaki
Liminka
Lumijoki
Merijarvi

Muhos

Nivala

Oulainen

Oulu

Pudasjarvi
Pyhajoki
Pyhajarvi
Pyhanta

Raahe

Sievi

Siikajoki
Siikalatva
Taivalkoski
Tyrnava

Utajarvi

Vaala

Ylivieska
Jasenkunnat yht.
Oulunkaaren ky
Raahen seud.hyvinv.ky
Sos. ja terv.piiri Helmi
Peruspalv.ky Selanne
Peruspalv.ky Kallio
Kalajoen yt-alue
Keski-Pohj. shp
Kainuun shp
Lansi-Pohjan shp
Lapin shp

Muut kunnat
Muut

Kaikki yhteensa

YLEISSAIRAALAT
2021 2022

2431 2213

8 051 7631

8 302 7710
1463 1421
12 076 12 061
7377 6 656
23013 23330
9 637 10 308
2885 2552
10 640 11013
2004 2394
1386 1199
10 940 10 397
9 827 8717
9731 8 542
261 969 251 934
9 440 9 042
2676 2540

6 630 6 550
1692 1626
19 921 18 668
4188 3778
4320 4183
5391 5059
3518 3280
7595 8 048
3024 3158

4 086 3901
15 327 14 593
469 540 452 504
28 626 28 523
26 917 25168
9994 9233
14 681 15 418
31773 28 907
8 763 7736

8 654 8 702

9 086 8714
10 370 10 185
12 855 12 759
3821 3314
5331 5685
519 657 501 863

PSYKIATRISET SAIRAALAT

Muutos
2021-22 2021 2022
%
-9,0 157 132
-5,2 258 275
-7,1 394 406
-2,9 114 116
-0,1 1207 1271
-9,8 157 268
1,4 1652 1492
7,0 583 679
-11,5 327 304
3,5 2 000 1868
19,5 183 291
-13,5 14 47
-5,0 1408 1069
-11,3 354 312
-12,2 770 639
-3,8 28 291 28 958
-4,2 366 366
5,1 213 140
-1,2 328 294
-3,9 114 109
-6,3 1212 1118
-9,8 266 213
-3,2 339 349
-6,2 282 336
-6,8 108 215
6,0 918 1014
4,4 333 241
-4,5 329 308
-4,8 813 707
-3,6 43 490 43537
-0,4 2235 2192
-6,5 1764 1609
-7,6 508 515
5,0 586 591
-9,0 1590 1367
-11,7 171 314
0,6 151 108
-4,1 499 697
-1,8 427 374
-0,7 678 654
-13,3 471 360
6,6 61 66
-3,4 45 777 45 796
136

Muutos
2021-22
%

-15,9
6,6
3,0
1,8
5,3

70,7
-9,7
16,5
-7,0
-6,6
59,0

235,7

-24,1

-11,9

-17,0
2,4
0,0

-34,3

-10,4

-4,4
-7,8

-19,9

2,9
19,1
99,1
10,5

-27,6

-6,4

-13,0

0,1
-1,9
-8,8

1,4

0,9

-14,0
83,6
-28,5
39,7
-12,4
-3,5
-23,6
8,2

0,0

SH-PIIRI

(esh)
2021

2588

8 309

8 696
1577
13 283
7534
24 665
10 220
3212
12 640
2187
1400
12 348
10 181
10 501
290 260
9 806

2 889

6 958

1 806
21133
4 454

4 659
5673
3626

8 513
3357

4 415
16 140
513 030
30 861
28 681
10 502
15 267
33 363
8 934

8 805

9 585
10 797
13 533
4292
5392
565 434

2022

2 345
7 906
8116
1537
13 332
6 924
24 822
10 987
2 856
12 881
2685
1246
11 466
9 029
9181
280 892
9 408
2680
6 844
1735
19 786
3991
4532
5395
3495

9 062
3399
4209
15 300
496041
30 715
26 777
9748
16 009
30 274
8 050
8 810
9411
10 559
13 413
3674
5751
547 659

Muutos
2021-22
%
-9,4
-4,9
-6,7
-2,5
0,4
-8,1
0,6
7,5
-11,1
1,9
22,8
-11,0
-7,1
-11,3
-12,6
-3,2
-4,1
7,2
-1,6
-3,9
-6,4
-10,4
-2,7
-4,9
-3,6
6,4
1,3
-4,7
-5,2
-3,3
-0,5
-6,6
-7,2
4,9
-9,3
-9,9
0,1
-1,8
-2,2
-0,9
-14,4
6,7
-3,1

Avohoito-
kaynnit /
1 000 as.

958
1182
1229
1599
1352

561
1288

726
1154
1255
1351
1167
1291

868
1 306
1326
1239

896
1418
1060

822

843

926
1073

914
1381
1347
1603
1000

1198
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Erikoissairaanhoidon hoitopaivat jasenkunnittain 2022
(oma toiminta + valitetyt ja ostetut palvelut)

Jasenkunta

Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Hailuoto

li

Kalajoki
Kempele
Kuusamo
Kéarsamaki
Liminka
Lumijoki
Merijarvi

Muhos

Nivala

Oulainen

Oulu

Pudasjarvi
Pyhajoki
Pyhajarvi
Pyhanta

Raahe

Sievi

Siikajoki
Siikalatva
Taivalkoski
Tyrnava

Utajarvi

Vaala

Ylivieska
Jasenkunnat yht.
Oulunkaaren ky
Raahen seud.hyvinv.ky
Sos. ja terv.piiri Helmi
Peruspalv.ky Selanne
Peruspalv.ky Kallio
Kalajoen yt-alue
Keski-Pohj. shp
Kainuun shp
L&nsi-Pohjan shp
Lapin shp

Muut kunnat
Muut

Kaikki yhteensa

YLEISSAIRAALAT

2021 2022
843 889
3206 2779
3123 2576
522 521
4 555 3763
3021 2510
6 257 5470
5535 5949
1114 936
2724 2914
546 608
410 536
3329 2968
3130 2938
3597 3478
76 999 70 906
3502 2734
1049 1079
2550 2328
597 555
7519 6 789
1468 1299
1839 1772
2175 2142
1739 1196
2318 1940
868 802
1354 1195
5240 4378
151 129 137 950
10 279 8678
10 407 9 486
3720 3061
5756 5574
10 681 9161
3431 2996
5197 5212
6 430 4983
6 846 4982
8610 7736
2828 2 267
3675 3710
184 715 166 840

Muutos

2021-22 2021

%

5,5
-13,3
-17,5
-0,2
-17,4
-16,9
-12,6
7,5
-16,0
7,0
11,4
30,7
-10,8
-6,1
-3,3
-7,9
-21,9
2,9
-8,7
-7,0
-9,7
-11,5
-3,6
-1,5
-31,2
-16,3
-7,6
-11,7
-16,5
-8,7
-15,6
8,8
-17,7
3,2
-14,2
-12,7
0,3
22,5
27,2
-10,2
-19,8
1,0

-9,7

PSYKIATRISET SAIRAALAT
Muutos
2021-22 (esh)

2022

443 383
659 377
1186 1571
25 8
655 468
1069 1038
2 167 1996
2082 1962
947 282
1770 1764
168 297
642 756
1710 1267
604 387
1244 1528
36 240 36 180
1467 1185
306 322
1073 668
344 176
3526 3 463
463 152
584 516
342 828
106 73
290 246
142 79
287 301
2415 2137
62 956 60 410
2551 2075
4 416 4301
1530 1747
1732 1045
3925 3059
1711 1794
24 17
635 819
789 769
630 527
391 211
249 168
65 674 62 921

137

%

-13,5
-42,8
32,5
-68,0
-28,5
2,9
7,9
5,8
-70,2
0,3
76,8
17,8
-25,9
-35,9
22,8
0,2
-19,2
5,2
37,7
-48,8
-1,8
67,2
-11,6
142,1
31,1
-15,2
-44,4
4,9
-11,5
-4,0
-18,7
2,6
14,2
-39,7
-22,1
4,9
-29,2
29,0
2,5
-16,3
-46,0
-32,5
-4,2

SH-PIIRI

2021
1286
3 865
4309
547
5210
4090
8 424
7617
2061
4 494
714
1052
5039
3734
4841
113 239
4 969
1355
3623
941
11 045
1931
2423
2517
1845
2608
1010
1641
7 655
214 085
12 830
14 823
5250
7 488
14 606
5142
5221
7 065
7 635
9 240
3219
3924
250 389

2022
1272
3156
4147
529
4231
3548
7 466
7911
1218
4678
905
1292
4235
3325
5 006
107 086
3919
1401
2996
731
10 252
1451
2288
2970
1269
2186
881
1496
6515
198 360
10 753
13 787
4 808
6 619
12 220
4790
5229
5802
5751
8 263
2478
3878
229 761

Muutos
2021-22 1000 as.

%

-1,1
-18,3
-3,8
-3,3
-18,8
-13,3
-11,4
3,9
-40,9
4,1
26,8
22,8
-16,0
-11,0
3,4
-5,4
-21,1
3,4
-17,3
-22,3
-7,2
-24.9
-5,6
18,0
-31,2
-16,2
-12,8
-8,8
-14,9
-7,3
-16,2
7,0
8,4
-11,6
-16,3
6,8
0,2
-17,9
24,7
-10,6
-23,0
-1,2
-8,2

Hoito-
paivat /

520
472
628
550
429
288
387
523
492
456
455
1210
477
319
712
505
516
468
621
447
426
306
467
591
332
333
349
570
426
479
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Erikoissairaanhoidon hoitojaksot jasenkunnittain 2022

(oma toiminta + valitetyt ja ostetut palvelut)

Jasenkunta

Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Hailuoto

li

Kalajoki
Kempele
Kuusamo
Kéarsamaki
Liminka
Lumijoki
Merijarvi

Muhos

Nivala

Oulainen

Oulu

Pudasjarvi
Pyhajoki
Pyhajarvi
Pyhanta

Raahe

Sievi

Siikajoki
Siikalatva
Taivalkoski
Tyrnava

Utajarvi

Vaala

Ylivieska
Jasenkunnat yht.
Oulunkaaren ky
Raahen seud.hyvinv.ky
Sos. ja terv.piiri Helmi
Peruspalv.ky Selanne
Peruspalv.ky Kallio
Kalajoen yt-alue
Keski-Pohj. shp
Kainuun shp
L&nsi-Pohjan shp
Lapin shp

Muut kunnat
Muut

Kaikki yhteensa

YLEISSAIRAALAT
2021 2022

257 252
905 866
992 851
127 144
1129 959
799 716
1793 1777
1557 1528
364 331
845 869
201 205
127 138
908 848
1030 956
1037 986
20712 19 293
1003 849
324 302
854 778
193 224
2350 2 258
421 478
493 507
658 599
498 365
611 628
278 253
360 376
1526 1460
42 352 39 796
2770 2 465
3167 3040
1185 1055
1759 1770
3234 3086
926 843
1141 1152
1534 1312
1374 1237
1776 1738
708 621
794 772

49 679 46 628

Muutos

2021-22 2021

%

-1,9
-4,3
-14,2
13,4
-15,1
-10,4
-0,9
-1,9
-9,1
2,8
2,0
8,7
-6,6
-7,2
-4,9
-6,9
-15,4
-6,8
-8,9
16,1
-3,9
13,5
2,8
-9,0
-26,7
2,8
-9,0
4,4
-4,3
-6,0
-11,0
-4,0
-11,0
0,6
-4.6
-9,0
1,0
-14,5
-10,0
2,1
-12,3
2,8
-6,1

PSYKIATRISET SAIRAALAT
Muutos
2021-22 (esh)

2022

16
33
84

43
41
90
105
46
53

27
85
31
88
1572

10
71
16
168
17
21
19
11
16

75
2838

131
199
100
104
139

68

123
51

60

58

17

3 149

138

27
110

45
60
120
96
26
82
16
43
47
36
101
2168
68
17
48
12
152
13
26
35
11
27

24

103
3543

146
195
122

75
171
103

111

73

59

29

14
3831

%

18,8
-18,2
31,0
0,0
4,7
46,3
33,3
8,6
43,5
54,7
128.,6
59,3
-44,7
16,1
14,8
37,9
6,3
70,0
32,4
25,0
9,5
23,5
23,8
84,2
0,0
68,8
25,0
50,0
37,3
24,8
11,5
-2,0
22,0
27,9
23,0
51,5
0,0
-9,8
43,1
-1,7
-50,0
-17,6
21,7

SH-PIIRI

2021

273
938
1076
132
1172
840
1883
1662
410
898
208
154
993
1061
1125
22 284
1067
334
925
209
2518
438
514
677
509
627
286
376
1601
45 190
2901
3 366
1285
1863
3373
994
1143
1657
1425
1836
766
811
52 828

2022

271
893
961
149
1004
776
1897
1624
357
951
221
181
895
992
1087
21 461
917
319
826
236
2410
491
533
634
376
655
259
400
1563
43 339
2611
3235
1177
1845
3257
946
1154
1423
1310
1797
650
786
50 459

Muutos
2021-22 1000 as.

%

-0,7
-4,8
-10,7
12,9
-14,3
-7,6
0,7
-2,3
-12,9
5,9
6,3
17,5
-9,9
-6,5
-3,4
-3,7
-14,1
-4,5
-10,7
12,9
-4,3
12,1
3,7
-6,4
-26,1
4,5
-9,4
6,4
-2,4
41
-10,0
-3,9
-8,4
-1,0
3,4
-4.8
1,0
-14,1
-8,1
2,1
-15,1
3,1
4,5

Hoito-
jaksot /

111
134
145
155
102

63

98
107
144

93
111
169
101

95
155
101
121
107
171
144
100
104
109
126

98
100
103
152
102
105
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Yhteispdivystysten perusterveydenhuollon* avohoitokaynnit

jasenkunnittain 2022

Oulun seudun yhteispéivystys Oulaskankaan yhteispaivystys  SH-PIIRI

Jasenkunta oYs Muutos (% Oulaskangas Muutos (%)
2021-22 2021-22 (pth) (pth)
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Alavieska 5 3 -40,0 465 513 10,3 470 516
Haapajéarvi 19 21 10,5 754 868 15,1 773 889
Haapavesi 34 23 -32,4 1455 1301 -10,6 1489 1324
Hailuoto 125 105 -16,0 0 0 * 125 105
li 1150 885 -23,0 4 2 -50,0 1154 887
Kalajoki 21 26 23,8 869 849 -2,3 890 875
Kempele 2948 1781 -39,6 15 11 -26,7 2963 1792
Kuusamo 44 58 31,8 0 3 * 44 61
Kéarsamaki 17 24 41,2 307 342 11,4 324 366
Liminka 1326 819 -38,2 4 6 50,0 1330 825
Lumijoki 277 210 -24,2 1 1 0,0 278 211
Merijarvi 3 3 0,0 249 296 18,9 252 299
Muhos 1088 756 -30,5 3 3 0,0 1091 759
Nivala 28 26 7,1 1570 1686 7.4 1598 1712
Oulainen 38 41 7.9 2042 2115 3,6 2080 2 156
Oulu 50 220 32058 -36,2 188 197 4,8 50 408 32 255
Pudasjarvi 626 547 -12,6 1 2 100,0 627 549
Pyhéajoki 8 9 12,5 21 38 81,0 29 47
Pyhéjéarvi 14 28 100,0 637 656 3,0 651 684
Pyhéanta 119 79 -33,6 31 58 87,1 150 137
Raahe 116 132 13,8 227 267 17,6 343 399
Sievi 15 10 -33,3 685 793 15,8 700 803
Siikajoki 58 59 1,7 10 14 40,0 68 73
Siikalatva 459 378 -17,6 37 49 32,4 496 427
Taivalkoski 72 39 -45,8 1 3 200,0 73 42
Tyrnavéa 926 550 -40,6 2 0 -100,0 928 550
Utajarvi 180 142 -21,1 0 2 * 180 144
Vaala 183 187 2,2 0 2 * 183 189
Ylivieska 47 40 -14,9 2904 3285 13,1 2951 3325
Jasenkunnat yht. 60 166 39 039 -35,1 12 482 13 362 7,1 72 648 52 401
Oulunkaaren ky 2139 1736 -18,8 5 8 60,0 2144 1744
Raahen seud.hyvinv.ky 182 194 6,6 258 305 18,2 440 499
Sos. ja terv.piiri Helmi 153 98 -35,9 1486 1306 -12,1 1639 1404
Peruspalv.ky Selanne 33 55 66,7 1391 1582 13,7 1424 1637
Peruspalv.ky Kallio 95 75 -21,1 5624 6 068 7,9 5719 6143
Kalajoen yt-alue 24 28 16,7 1118 1114 -0,4 1142 1142
Keski-Pohj. shp 57 51 -10,5 103 147 42,7 160 198
Kainuun shp 129 93 -27,9 26 13 -50,0 155 106
Lansi-Pohjan shp 149 133 -10,7 15 27 80,0 164 160
Lapin shp 275 242 -12,0 33 24 -27,3 308 266
Muut kunnat 1197 735 -38,6 306 314 2,6 1503 1049
Muut 1264 1015 -19,7 526 515 -2,1 1790 1530
Kaikki yhteensé 63 237 41 308 -34,7 13 491 14 402 6,8 76 728 55 710
139

*eisgitaakeronandy tteenottoa

Muutos (%)
2021-22

9,8
15,0
-11,1
-16,0
-23,1
-1,7
-39,5
38,6
13,0
-38,0
-24,1
18,7
-30,4
7,1
3,7
-36,0
-12,4
62,1
5,1
-8,7
16,3
14,7
7,4
-13,9
-42.,5
-40,7
-20,0
3,3
12,7
-27,9
-18,7
13,4
-14,3
15,0
7,4
0,0
23,8
-31,6
2,4
-13,6
-30,2
-14,5
-27,4

Laskutus
euroa

2021 2022
109 975 112 979
207 038 220 074
351 777 307 095
40 802 42 764
322 261 297 036
230 651 217 079
806 925 636 997
24 408 33 562
92 462 92 972
370 925 294 266
82 062 78 494
57 845 64 203
329 956 275 222
390 036 394 709
461 482 477 251
13349514 11 375598
254 126 240 919
11 204 12 625
184 019 191 084
47 387 40 148
101 746 118 168
171 342 181 141
22 442 24 528
189 502 172 119
22919 17751
269 277 193 354
62 663 56 121
66 806 77838
671 829 742 312
19303 382 16988 408
708 917 674 935
135 392 155 320
399 164 347 243
403 975 440 140
1343182 1431141
288 496 281 282
38 600 55 755
42 613 33 447
43 580 44 436
78 991 75 493
382 222 296 873
462 199 434 161

20351586 17 928 573

PTH PTH
Muutos (%) laskutus / kaynnit /
2021-22 1000as. 1000 as.

2,7 46 170 211
6,3 32 906 133
-12,7 46 494 200
4,8 44 499 109
-7,8 30128 90
-5,9 17 601 71
-21,1 33041 93
37,5 2217 4
0,6 37580 148
-20,7 28 661 80
-4,3 39 504 106
11,0 60 115 280
-16,6 30983 85
1,2 37927 165
3,4 67 878 307
-14,8 53 694 152
-5,2 31729 72
12,7 4220 16
3,8 39578 142
-15,3 24 525 84
16,1 4909 17
5,7 38 240 170
9,3 5010 15
-9,2 34 225 85
-22,5 4 645 11
-28,2 29 470 84
-10,4 22 244 57
16,5 29 641 72
10,5 48 530 217
-12,0 41 045 127
-4,8
14,7
-13,0
9,0
6,5
-2,5
44,4
-21,5
2,0
-4,4
-22,3
-6,1
-11,9
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Kehitysvammahuollon hoitopdaivat, kaynnit ja laskutus jadsenkunnittain 2022

Laitoshoidon
hoitopaivat 1)

muutos (%) 2022

Maksajakunta 2022

Alavieska 0
Haapajarvi 511
Haapavesi 35
Hailuoto 0
li 521
Kalajoki 173
Kempele 365
Kuusamo 0
Karsamaki 0
Liminka 37
Lumijoki 0
Merijérvi 0
Muhos 863
Nivala 549
Oulainen 38
Oulu 4 506
Pudasjérvi 216
Pyhajoki 37
Pyhéjarvi 379
Pyhanta 0
Raahe 588
Sievi 0
Siikajoki 49
Siikalatva 661
Taivalkoski 0
Tyrnava 21
Utajarvi 0
Vaala 0
Ylivieska 539
PPSHP:n jasenk. yht. 10 088
Oulunkaaren ky 766
Raahen seudun hyvinvointiky 674
Sos. ja terv.piiri Helmi 35
Peruspalv.ky Seléanne 890
Peruspalv.ky Kallio 1088
Kalajoen yt-alue 173
Keski-Pohjanmaan shp 69
Kainuun shp 29
Lansi-Pohjan shp 394
Lapin shp 0
Erit.vast.al. muut shp:t yht. 492
Muut 51
Kaikki yhteensa 10 631

9,7
-5,4

21,7

-7,1

105,6
-100,0

42,9
112,8
280,0
-20,6
307,5
-52,6

62,7

87,3
-100,0
-32,9
71,7

-82,6

*
-20,4
2,4
59,3
33,5
-5,4
24,6
15,0
-82,1
163,6
7,7
-100,0
-36,4
75,9
0,2

Lasten ja nuorten
kuntoutuskaynnit

muutos (%) 2022

51
58

121
31
108
34
21
72

93
76
43
1330
36
34
24

164
42
30
27
10
63
18

101
2613
197
228
66

81
224
33

21

15

19

22

77

24
2730

-66,7
-22,7
-4,9
100,0
13,1
-36,7
-6,1
22,7
61,5
-11,1
16,7
0,0
-36,7
-15,6
-25,9
71
-45,5
78,9
-64,2
100,0
-18,8
-33,3
-41,2
-10,0
-66,7
-43,2
20,0
-9,0
-14,6
-6,6
-16,2
1,5
-44.5
-19,7
-35,3
-19,2
200,0
111,1
15,8
32,8
-38,5
-14,0

Laskutus, euroa

8924
407 830
44 665
5515
441 766
146 981
346 455
28 506
13 508
93 535
5018

4 353
666 663
451 333
54 294
4188 667
195 648
57 876
281722
13173
580 512
27 668
47017
497 323
14 433
55 852
19 293
9 327
475 461
9183 318
686 683
685 405
57 838
694 645
963 386
151 334
63 696
25 897
293 358
18 270
401 221
57 805
9 642 344

1) Tiedot siséaltavat myos laitoksessa tai asumisyksikdssa annetun paivahoidon kayntikerrat.
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muutos (%)

-32,6
10,3
-24,2
635,3
15,0
294,3
-3,0
-7,0
311,7
4,8
-10,9
189,8
36,8
120,0
42,9
-12,2
200,5
-2,4
44,2
462,5
42,2
-28,0
-41,7
106,0
15,5
-62,5
26,8
-18,2
-14,0
5,7
44,2
25,0
-5,6
22,9
19,0
290,2
77,4
180,5
10,4
-32,6
-31,4
65,9
3,6

euroa/

asukas

A W O N
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Kuntien maksut ja laskutukset, esh

Luvut siséltdvat oman toiminnan palvelujen myynnin lisdksi, valmiusrahaston ja vélitetyt ostopalvelut
Luvut eivat sisalla perusterv.huollon palvelujen myyntid, ensihoitoa, tasausrahastoa eikéa kehitysvammahuollon laskutusta
Koronapalautukset 12/2021 huomioitu vuoden 2021 luvuissa.

Vuosivertailu 1.1.-31.12.2021/1.1.-31.12.2022

Laskutus Laskutus

Kunta Aaslufzaszl(;;l(lu La;lg;ius La;lg;;us M:;thcc))s Mu;/]tos eur/as eur/as Muutos
12, o 2021 2022 eur/as
ALAVIESKA 2491 2770334 2 756 938 -13 396 -0,5% 1112 1107 -5
HAAPAJARVI 6 802 8909 288 8 051 226 -858 062 -9,6% 1310 1184 -126
HAAPAVESI 6613 9001 883 8528 870 -473 013 -5,3% 1361 1290 -72
HAILUOTO 950 1444973 1438 588 -6 385 -0,4% 1521 1514 -7
Il 9912 12 582 338 11 609 581 -972 758 -7,7% 1269 1171 -98
KALAJOKI 12 412 9 568 347 8 859 087 -709 261 -7,4% 771 714 -57
KEMPELE 19 116 20 929 058 20 440 062 -488 996 -2,3% 1095 1069 -26
KUUSAMO 15 165 15 355 408 16 107 532 752 124 4,9% 1013 1062 50
KARSAMAKI 2533 3542 008 2 603 382 -938 626 -26,5% 1398 1028 -371
LIMINKA 10218 10 508 354 10 967 472 459 118 4,4% 1028 1073 45
LUMIJOKI 2018 1915 884 2423620 507 736 26,5% 949 1201 252
MERIJARVI 1076 1419 263 1552 547 133 284 9,4% 1319 1443 124
MUHOS 8909 11 275 674 10 168 601 -1107 073 -9,8% 1266 1141 -124
NIVALA 10 396 10 140 671 9 669 946 -470 725 -4,6% 975 930 -45
OULAINEN 7102 9694 759 9 745513 50 754 0,5% 1365 1372 7
OuLU 209551 255232790 247 253 011 -7979 779 -3,1% 1218 1180 -38
PUDASJARVI 7702 10 495 257 9584 775 -910 482 -8,7% 1363 1244 -118
PYHAJOKI 3048 3310 337 3332778 22 441 0,7% 1086 1093 7
PYHAJARVI 4 964 7969 251 6 994 906 -974 345 -12,2% 1605 1409 -196
PYHANTA 1631 1861 592 1768 029 -93 563 -5,0% 1141 1084 -57
RAAHE 24 260 25 018 560 24 121 229 -897 330 -3,6% 1031 994 -37
SIEVI 4781 4602 211 4 416 366 -185 845 -4,0% 963 924 -39
SIIKAJOKI 5028 5 448 596 5248 415 -200 182 -3,7% 1084 1044 -40
SIIKALATVA 5131 5919 879 6 322 834 402 954 6,8% 1154 1232 79
TAIVALKOSKI 3913 4736 979 3853 685 -883 294 -18,6% 1211 985 -226
TYRNAVA 6593 7 024 580 7376 190 351 610 5,0% 1065 1119 53
UTAJARVI 2568 3046 131 2917 138 -128 993 -4,2% 1186 1136 -50
VAALA 2673 4201 145 4017 437 -183 708 -4,4% 1572 1503 -69
YLIVIESKA 15 357 16 307 670 15 773 839 -533 830 -3,3% 1062 1027 -35
Jasenkunnat 412 913 484 233 220 467 903 595 -16 329 625 -3,4% 1173 1133 -40
Kainuu 71255 17 528 600 15 587 986 -1940 614 -11,1% 246 219 -27
Keski-Pohjanmaan shp 77 047 14 516 585 14 452 998 -63 587 -0,4% 188 188 -1
Lapin shp 117 659 22 853 895 23337 213 483 318 2,1% 194 198 4
Lansi-Pohjan shp 58 835 18 468 227 16 717 353 -1750 874 -9,5% 314 284 -30
Erityshoitovastuualueen shp:t 324 796 73 367 307 70 095 550 -3271 757 -4,5% 226 216 -10
Muut shp:t ja laitokset 15516 875 15 408 836 -108 040
YHTEENSA 573 117 403 553 407 980 -19 709 423 -3,4%
Kalajoen yhteistoiminta-alue 13 488 10 987 610 10 411 634 -575 977 -5,2% 815 772 -43
Oulunkaaren ky 22 855 30 324 872 29 060 561 -1 264 311 -4,2% 1327 1272 -55
Peruspalvelu ky Kallio 33025 33820885 32617 089 -1 203 796 -3,6% 1024 988 -36
Peruspalvelu ky Selanne 11 766 16 878 539 16 556 008 -322 531 -1,9% 1435 1407 -27
Raahen seudun hyvinvointi ky 32 336 33777 493 32702 422 -1075071 -3,2% 1045 1011 -33
Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi 8244 10 863 475 10 296 899 -566 577 -5,2% 1318 1249 -69
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Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri ja
Oulun yliopistollisen sairaalan (OYS) erityisvastuualueen sairaanhoitopiirit

vuonna 2022

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

- 29 jasenkuntaa

- 12 % Suomen maapinta-alasta (koko erityisvastuualue 51,1 %)
- 138 428 erikoissairaanhoidon potilasta, 45 235 hoitojaksoa, 573 479 avohoitokéayntia,

josta perusterveydenhuolto

- henkilékuntaa keskiméaarin 7 546

- toimintakulut 697,2 milj. euroa/ vuosi

QOYSin erityis-
vastuualueen
sairaanhoitopiirit

1. Lapin

2. Lansi-Pohjan

3. Pohjois-Pohjanmaan
4. Kainuun

5. Keski-Pohjanmaan

Lansi-Pohjan
keskussairaala

Oulun yliopistollinen
sairaala Kempele__ Hailusto

Suomussalmi

Puolanka E 4 .
Paltam

Keski-Pohjanmaan
keskussairaala
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