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1. Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aikaisempi sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen organisaatio- ja palvelurakenne on ollut varsin sirpaleinen: alueella
on ollut 19 jarjestamisvastuullista sosiaali- ja terveydenhuollon palveluorganisaatiota
ja 2 pelastuslaitosta. Nain ollen hyvinvointialueen muodostamisen on arvioitu olevan
merkittavasti keskimaaraista suurempi muutosprosessi ja palveluiden jatkuvuuden
turvaamiseksi on todettu olevan tarpeen edeta hyvinvointialueen valmistelussa mah-
dollisimman nopeasti ja proaktiivisesti. Voimaanpanolain mukaisen valiaikaisen val-
mistelutoimielimen kokoonpano neuvoteltiin toukokuun 2021 loppuun mennessa ja
sen toiminta kaynnistyi heti lakien hyvaksymisen jalkeen kesalla 2021. Myds valmis-
teluorganisaation toiminta ja valmistelun edellyttdmien osaajien rekrytointi kaynnistyi
heti lomakauden jalkeen elokuussa 2021. Valmistelua edistettiin aktiivisesti suppean
ja laajan poliittisen seurantaryhman ohjauksessa aluevaltuuston toiminnan kaynnis-
tymiseen eli 1.3.2022 saakka.

Poliittisten seurantaryhmien ohjauksessa valmisteltiin valiaikaisen valmistelutoimieli-
men vaiheessa aluevaltuustolle pohjaehdotus hyvinvointialueen organisoitumisesta,
hallintosaanndsta, henkiloston siirtosopimuksesta, rekrytointiprosessin etenemisesta
seka monista muista toiminnan kaynnistymisen kannalta valttamattomista paatok-
sentekoon tulevista asiakokonaisuuksista. Pohjois-Pohjanmaan aluevaltuusto kayn-
nisti tydskentelynsa 26.1.2022 jo ennen ensimmaista virallista jarjestaytymiskokous-
taan. Aluevaltuusto ehti tammi-helmikuun 2022 aikana pitaa kolme strategiasemi-
naaria, jotka loivat edellytykset ripeasti kaynnistyvalle paatdksenteolle aidosti alue-
valtuuston asemaa ylimpana paatdksentekoelimena kunnioittaen.

Aluevaltuusto jarjestaytyi 1.3.2022 ja ensimmaisessa jarjestaytymiskokouksessaan
aluevaltuusto hyvaksyi mm. hallintosadanndn, hyvinvointialueen organisaation toi-
mialuetason ja henkildston siirtosopimuksen. Jo ensimmaisessa jarjestaytymisko-
kouksessaan aluevaltuusto asetti hyvaksytyn hallintosaanndén mukaisesti eri toimieli-
met, joten aluehallitus, tulevaisuus-, turvallisuus-, yhdyspinta- ja tarkastuslautakunta
paasivat aloittamaan valittomasti oman tydskentelynsa.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategia hyvaksyttiin
2.5.2022, sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamissuunnitelma
17.10.2022, pelastustoimen palvelutasopaatos 21.11.2022, ensihoidon palvelutaso-
paatos 19.12.2022 ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025 19.12.2022. Sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastusalan palvelujarjestelman uudistamisen kaynnistaminen
em. keskeisiin strategisiin asiakirjoihin perustuen on ollut kiireellistéd kasvavan osaa-
javajeen seka nykyisen palvelurakenteen kannalta riittdmattoman vuoden 2023 ta-
lousraamin vuoksi. lIman korjaavia toimenpiteita vuoden 2023 talousarvio olisi muo-
dostunut kestamattomalla tavalla n. 140 miljoonaa euroa alijagdmaiseksi ja sote-jar-
jestamissuunnitelman seka vuoden 2023 talousarvion ja toimintasuunnitelman muo-
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dossa hyvinvointialueella kyettiin valmistelemaan ja hyvaksymaan uudistamisoh-
jelma, jonka myo6ta vuoden 2023 talousarvio on noin 56 miljoonaa euroa alijgamai-
nen. Myos valtiovarainministerion kanssa kaytyjen neuvottelujen ja lisalainanottoval-
tuuden saamisen ehtona oli tuottavuus- ja talouden tasapainottamisohjelma, jollai-
sena sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma toimii.

Hallitun sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastusalan palveluiden jarjestamisvas-
tuun siirtamisen hyvinvointialueelle turvaamiseksi uuden organisaation eri tason esi-
henkildiden ja avainasiantuntijoiden rekrytoinnit oli tarpeen suorittaa mahdollisimman
pikaisesti. Pohjois-Pohjanmaalla toimi- ja palvelualuejohtajien seka vastuualuepaalli-
koiden rekrytoinnit suoritettiin kesaan 2022 mennessa ja vastuuyksikkopaallikdiden
rekrytoinnit suoritettiin tarvittavilta osin eri vaiheissa syyskauden 2022 aikana ennen
vuodenvaihdetta.

Vuodelle 2022 asetetut tavoitteet saavutettiin paasaantoisesti seka sisalldllisesti etta
aikataulullisesti. Myds Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminta saatiin valmis-
teluvaiheen aktiivisen valmistelun ja nopean paatdksenteon ja organisoitumisen
myota kaynnistettya hallitusti ja tavoite turvallisesta siirtymasta toteutui. Haluankin
lausua kiitoksen niin paatdksentekijoille kuin keskeisille vastuuvalmistelijoille ja viran-
haltijoille. Vuosi 2022 on ollut vaiherikas, tyontayteinen ja monella tapaa kuormittava,
mutta jalkikateen arvioiden myds erittain tuloksekas.

llkka Luoma
Hyvinvointialueen johtaja
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2. Toimintakertomus
2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Hyvinvointialueen hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Hyvinvointialueen toiminnassa alkuvuosi (28.2.2022 saakka) oli viela voimaanpa-
nolain mukaisen valiaikaishallinnon kautta. Tuolloin operatiivisesta toiminnasta ja hy-
vinvointialueen toiminnan valmistelusta vastasi valiaikainen valmistelutoimielin. Val-
mistelutoimielimen tydta ohjasivat laaja ja suppea poliittinen ohjaus-/seurantaryhma.

Ensimmaiset hyvinvointialueiden aluevaltuustojen vaalit pidettiin 23.1.2022. Alueval-
tuuston virallinen toimikausi alkoi 1.3.2022. Aluevaltuusto jarjestaytyi 1.3.2022 ja sa-
massa yhteydessa valittiin hyvinvointialueen muut toimielimet. Hyvinvointialueen or-
ganisaatio on kuvattu seuraavasti:

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
Organisaation kokonaisrakenne

allitus
Tapani Tolli

JARJESTAMISTOIMINNOT ROMIALOEET PELASTUSTOIMI
Sosiasl- ja terveydenbuodion jAnestamisichisis PERHE- JA TERVEYDEN- JA IKAIHMISTEN VAMMAIS- OYS-SAIRAALA-
Kirsti Yiitalo-Hatajisto SOSIAALIPALVELUT | SAIRAANHOIDON PALVELUT PALVELUT PALVELUT JA :E":ﬁ;ﬁm:
|+ Stalega- ja talousihisia Anu Vuorinen JA OYS-PSYKIATRIA PALVELUT ENSIHOITO e nen
) (konsarmipalvelujen kanssa yhisinen virka) . . i ) .
e ﬁlhlh A m's':* m: bl Leena MEmmi-Laukka Piivi Paltokorpi Marvi Kosii Paivi Lauri Paivi Laurila
Ketitysjohtaja Pasi Parkkila
Tukimus- ja opetusiohtaja Jan Tikkanen
Etalginen
KONSERNIPALVELUT ! ) )
Kalllismaa
Konsemipaheluiden johisjs Jouko Luukkonen 0 : 0
«  Stategs-ja Elousjchisja Anu Vuorinen ity
(jarjestamistoimintojen kanssa yhizinen virka) ] i |
. Sari Haataja
+ Henkigstojohtaja Juha Jasskelainen e
*  Takninen johtsja Ollipekka Huotari ! ] L
+  Tielohaliniojohtsia likka Haataja Oulunkaari
- Aleria- ja puhtauspalvelujohisia Tanja Koski | | I
+  \iestntajohfaja Laura Paloheimo Rannikio
[————s wmmumumu KUNTOUTUS Toimialusjohtsia Kaj Sundqvist
Turpeinen | | ] |
———  LAAKETIEDE LABORATORIO (Nordtab)
i Terhi Nevala i ; 3 ,
HOITOTIEDELTYS SAIRAANHOIDOLLISET PALVELUT
ihoitaja Merja Meritainan
Toi aakko MiinimBhi
8 oumialugohtaja J
Sosiaslijohtajs Leena Pimperi-Kolvisto
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2.1.2 Toimielinten tyoskentely

Valiaikaisen valmistelutoimielimen toiminta (28.2.2022 asti)

Valiaikaisen valmistelutoimielimen kokoonpano oli:

llkka Luoma, pj

Kirsti Ylitalo-Katajisto, 1 vpj

Hannele Koski, 2 vpj
Urho Moller

Jarmo Haapanen

Sari Haataja

Arja Heikkinen

Petteri Helisten

Juha Jaaskelainen

Jari Karsikko

Paivi Lauri

Marjukka Manninen
Marja-Leena Merildinen
Paivi Peltokorpi

Jorma Makitalo

Leena Pimperi-Koivisto
Jarkko Raatikainen
Eliisa Tornberg

Juha Torvinen

Anu Tuominen

Anu Vuorinen

Jouni Wikstedt

PPSHP

Oulun kaupunki
Peruspalvelukuntayhtyma Selanne
Peruspalvelukuntayhtyma Kallio
Jokilaaksojen pelastuslaitos
PPSHP

Oulun kaupunki
Oulu-Koillismaan pelastuslaitos
PPSHP

Kuusamon kaupunki

PPSHP

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma
Kempeleen kunta

Kalajoen kaupunki

Oulun kaupunki

Oulunkaaren kuntayhtyma
PPSHP

Limingan kunta

Oulun kaupunki

PPSHP

Oulunkaaren kuntayhtyma
Taivalkosken kunta

Lisaksi toimielimen kokouksiin osallistuivat Jouko Luukkonen (sihteeri) ja Laura Palo-
heimo (viestinnan vastuuvalmistelija).

Valiaikainen valmistelutoimielin kokoontui vuoden 2022 aikana yhteensa 4 kertaa.

Valmistelutoimielimen keskeisia paatoksia vuonna 2022 olivat mm:

- Tiedolla johtamisen vahimmaistietosisallon tuottamisen hankinta alueelliseen

tietoallasratkaisuun

- Talous- ja henkilostopalveluiden ja niihin liittyvien jarjestelmien kayttoonotto-
projektin hankinta Monetra Oulu Oy:lta

- Pohjois-Pohjanmaan RRF-hakemuksen hyvaksyminen

- Aluevaltuuston ensimmaisen kokouksen 1.3.2022 valmistelu (hallintosaanto,
toimielinten nimeaminen, tilintarkastajan valinta, hyvinvointialuejohtajan haun
kaynnistaminen, henkiloston siirtosuunnitelma ja -sopimus)
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Valiaikaisen valmistelutoimielimen tyota ohjasivat POPsote-hankkeen laaja poliitti-
nen ohjaus-/seurantaryhma ja suppea poliittinen ohjaus-/seurantaryhma.

Laajassa poliittisessa seurantaryhmassa oli jasenet kaikista Pohjois-Pohjanmaan
kunnista seka eri sidosryhmien edustajat. Laaja poliittinen ohjaus-/seurantaryhma
kokoontui kaksi kertaa vuonna 2022. Ohjaus-/seurantaryhman puheenjohtajana toimi
Antero Aulakoski.

Suppea poliittinen ohjaus-/seurantaryhma kokoontui vuoden 2022 aikana seitseman
kertaa. Suppean poliittisen ohjaus/seurantaryhman jasenina olivat:

Antti Ollikainen, pj (kesk) Ahti Moilanen (PS)
Anne Huotari, vpj (vas) llkka Repo (PS)

Matti Honkala (kok) Jukka Tikanmaki (kesk)
Marja-Leena Kemppainen (kd) Pekka Simonen (kok)
Niilo Keranen (kesk) Pirjo Sirvid (sdp)

Marja Lahde (vihr) Mirja Vehkapera (kesk)

Kaikki keskeiset valmisteluun liittyvat asiat kasiteltiin suppeassa poliittisessa seuran-
taryhmassa. Naita olivat mm.

- Lausunto vuokra-asetuksesta

- Nordlabin toiminnan uudelleen jarjestaminen

- Ateria- ja puhtauspalvelujen jarjestamismalliselvitys

- ICT- ja muut rahoituspaatdkset

- Hallintosaantd, ml. organisaatio ja johtamisjarjestelma

- Henkiléstdn rekrytointiaikataulu, siitosuunnitelma ja -sopimus
- Palvelualuejaon valmistelu

- Toimi- ja tehtavaaluejohtajien virkojen perustamisen valmistelu

Valiaikaisen valmistelutoimielimen seka suppean ja laajan seurantaryhmien keskinai-

nen yhteistyd oli tiivista ja valmistelu eteni suunnitellun aikataulun ja tydsuunnitelman
mukaisesti.
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Aluevaltuuston toiminta (1.3.2022 alkaen)

Aluevaltuuston kokoonpano:

Pajala Kai (pj)
Hanninen Juha (1. vpj)
Plaketti Anu (2. vpj)
Kohonen Olli (3. vpj)
Ala-aho Tuula
Arponen Jussi
Einistd Outi

Fjolt Mika
Haapaniemi Jarmo
Heikkila Miika
Heikkila Olli
Heikkinen Matti
Heikura Emma
Heiskanen Hemmo
Hirsso Paivi
Hokkanen Inka
Honkala Matti
Huotari Anne
Husso Jarmo
Hyttinen Elina
Immonen Olli
Jaatinen Markus
Jussinniemi Jouni
Kemppainen Marja-
Leena

Keranen Niilo
Kisner Susanna
Koho Paavo

Korkeakoski Mikko
Korkiakoski Kimmo
Koskela Anna

Koski Markku
Kylmanen Liisa
Karkkainen Mari
Laine Sanna

Lehto Esa

Louet Kaisa
Matinheikki Matti
(21.11.2022 saakka)
Matinolli Maarit
Mattila Anu

Mattila Hanna-Leena
Mattila Pirkko
Merihaara Mikko
(21.11.2022 alkaen)
Maki Maire
Makiranta Tuukka
Maatta Henna
Nahkanen Jari
Niinikoski Eija-Riitta
Nikula Lauri

Nappa Anneli
Oinas-Panuma Olga
Ollanketo Tarja
Ollikainen Antti
Ollila Paivi
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Parttimaa Sinikka
Pentti Kari

Pitko Jenni
Poukkula Pekka
Pylvas Juha

Rajala Lyly
Rasinkangas Merja
Raudaskoski Mikko
Rauhala Rami
Richter Juha
Simonen Pekka
Simula Jenna
Sipila Juha

Sirvi6 Pirjo
Soronen Matti
Soronen Mauno
Talvitie Mari-Leena
Taube-Sakkinen Erika
Tikanmaki Jukka
Tuliniemi Katja
Tuppurainen Tytti
Tolli Tapani

Tormi Jani
Tormanen Anni-Inkeri
Vehkapera Mirja
Viitanen Mikko
Vikevakorva Susa

Aluevaltuusto piti vuoden 2022 aikana yhdeksan kokousta (§ 1-265). Lisaksi alueval-
tuusto piti ennen toimikautensa virallista alkamista kolme seminaaria ja syksylla

2022 kaksi seminaaria.

Aluevaltuuston keskeisia paatoksia vuonna 2022 olivat:

- Hallintosaanto ja organisaatiorakenne
- Muiden toimielinten nimeaminen
- Hyvinvointialuejohtajan valinta
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- Selvitykset siirtyvasta irtaimesta omaisuudesta, sopimuksista, vastuista ja toi-
mitiloista

- Selvitys siirtyvasta henkilostosta

- Henkiloston siirtosuunnitelma ja -sopimus

- Talous- ja henkilostohallinnon palveluntuottaja

- ICT-palvelujen kumppanuudet

- Asiakas- ja potilastietojarjestelma

- Ateria- ja puhtauspalvelujen jarjestamistapa

- Hyvinvointialuestrategia

- Tarkastusjohtajan valinta

- Nordlab-hyvinvointiyhtyman perustaminen

- Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelma 2023—-2025

- Pelastustoimen palvelutasopaatds 2023

- Talousarvio ja taloussuunnitelma 2023—-2025

- Investointisuunnitelma 2024—-2027

- Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus

- Oulun Tuotantokeittio Oy:n omistusjarjestelyt

- Ensihoitopalvelun palvelutasopaatos

- Kunnilta 3+1-mallilla vuokrattavat kiinteistot

- Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen yleiset periaatteet ja lakisaa-
teiset terveydenhuollon asiakasmaksut

Aluehallituksen toiminta (1.3.2022 alkaen)

Aluehallituksen kokoonpano:

Tolli Tapani (pj) Matinolli Maarit

Koho Paavo (vpj) Mattila Anu

Alto Esa Niinikoski Eija-Riitta

Honkala Matti Nappa Anneli

Huotari Anne Sirvi6 Pirjo,

Keranen Niilo Soronen Matti

Kylmanen Liisa Tervonen Osmo (yliopiston edustaja)

Aluehallitus kokoontui vuoden 2022 aikana 27 kertaa (§ 1-524), minka liséksi pidet-
tiin joitakin seminaariluonteisia kokouksia.

Aluehallitus valmisteli aluevaltuuston paatettavaksi menevat asiat seka teki hallinto-
saannon mukaiseen toimivaltaansa liittyvia paatoksia.
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Tulevaisuuslautakunnan toiminta

Tulevaisuuslautakunnan kokoonpano:

Ollikainen Antti (pj)
Husso Jarmo (vpj)
Aavavirta Henri
Heikura Emma
Karkkainen Mari
Liedes Teijo

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: aebc197f-9ebe-438e-9592-887aca38b310

Ollila Paivi

Poukkula Pekka
Rauhala Rami
Simonen Pekka
Taube-Sakkinen Erika
Vehkapera Mirja

Oinas-Panuma Olga
Tulevaisuuslautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana yhteensa 19 kertaa (§ 1-124).

Lautakunnan keskeisimmat paatdsasiat liittyivat hyvinvointialuestrategian, sote-jar-
jestamissuunnitelman seka ensihoidon palvelutasopaatoksen valmisteluun ja sote-
hankintojen strategisiin periaatteisiin. Lisaksi lautakunta kasitteli sote-palveluiden toi-
minta- ja soveltamisohjeita, sdantokirjoja, mydntamiskriteereita ja palkkioita.

Lautakunta antoi myds lausunnon hyvinvointialuestrategiasta.

Yhdyspintalautakunnan toiminta

Yhdyspintalautakunnan kokoonpano:

Laine Sanna (pj)
Flojt Mika (vpj)
Einistd Outi
Hyttinen Elina
Korkiakoski Kimmo
Lehto Esa
Parttimaa Sinikka

Rajala Lyly

Rovio Pauliina
Soronen Mauno
Suomalainen Tanja
Tikanmaki Jukka
Tormanen Anni-Inkeri

Lautakunta kokoontui vuonna 2022 yhteensa yhdeksan kertaa (§ 1-61).

Keskeisimmat paatosasiat olivat jarjestdavustuskriteerit, jarjestdavustusprosessin
valmistelu, avustusten haku- ja paatosaikataulu seka esitys mielenterveys- ja paih-
deyhteistydryhman perustamisesta. Lautakunta antoi lausunnot hyvinvointialuestra-
tegiasta ja sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelmasta. Lautakunta on
perehtynyt yhdyspintatoiminnan valmistelijoiden tyohon (ehkaiseva paihdetyo, tyolli-
syys, elintavat ja likunnan edistaminen, nuorisopalvelut) ja kaynyt yhdyspintatoimin-
nan rakenteisiin liittyvia periaatekeskusteluja.
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Turvallisuuslautakunnan toiminta

Turvallisuuslautakunnan kokoonpano:

Mattila Pirkko (pj)

Haapaniemi Jarmo (vpj)

Flink Eija

Heikkild Miika (20.6.2022 saakka)
Heikkia Olli

Heiskanen Hemmo (20.6.2022 alkaen)
Hirsso Paivi

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: aebc197f-9ebe-438e-9592-887aca38b310

Jaatinen Markus
Korkeakoski Mikko
Louet Kaisa
Merihaara Mikko
Niemi-Himanka Anu
Rasinkangas Merja
Tormi Jani

Turvallisuuslautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana yhteensa 11 kertaa (§ 1— 78).

Lautakunnan keskeisimmat paatdsasiat olivat esitys pelastustoimen palvelutasopaa-
tokseksi vuodelle 2023 seka esitys hyvinvointialueen varautumisen ja valmiussuunni-

telman toteuttamisesta. Lautakunta antoi myds lausunnot valtioneuvoston asetuk-
sesta hyvinvointialueiden varautumisesta hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin, sote-
jarjestamissuunnitelmasta ja hyvinvointialuestrategiasta.

Erityisesti alkuvaiheessa lautakunnan tydpanosta kohdentui tydn suunnittelemiseen,
toiminnan jarjestelyista paattamiseen ja organisoitumiseen.

Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan kokoonpano:

Pentti Kari (pj)

Richter Juha (vpj)
Hokkanen Inka
Hameenniemi Raimo
Kemppainen Marja-Leena

Kinnunen Helena
Ollakka Jaana
Pekkala Outi
Vuorio Juha

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2022 aikana 12 kertaa (§ 1-111).

— Tarkastuslautakunnan esitykset aluevaltuustolle olivat
o Vuoden 2021 tilinpaatoksen hyvaksyminen ja vastuuvapauden myonta-

minen

o Arviointikertomus vuodelta 2021

o Tarkastusjohtajan viran perustaminen ja esitys valinnasta
o Ulkoista valvontaa koskevat tdydennykset ja tarkennukset hallintosaan-

toon
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o Arviointiraportti hyvinvointialueen valmistelutilanteesta

o Sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi kaksi kertaa vuoden aikana

o Esitys aluevaltuustolle tilintarkastuspalvelun hankinnasta hyvinvointi-
alueelle ja sen tytaryhteisaille vuosille 2023-2026 annettiin tilinpaatok-
sen laadinnan aikaan 30.1.2023

Muut tarkastuslautakunnan keskeiset paatosasiat olivat
o Ulkoisen tarkastuksen ja arvioinnin organisaatio seka esitys perustetta-
vista tehtavista ja virasta. Kaksi tuloksellisuustarkastajaa rekrytoitiin si-
saisella ilmoittautumismenettelylla ja virkaan siirrettiin Pohjois-Pohjan-
maan sairaanhoitopiirin reviisori 1.1.2023 alkaen.
o Hyvinvointialueen ja tytaryhteisojen tilintarkastuksen kilpailutuksen
kaynnistaminen
Vuosien 2022 ja 2023 talousarvioesitykset
Tilintarkastuksen tarkastussuunnitelma vuodelle 2022
Arviointisuunnitelma vuodelle 2022
Kahden tuloksellisuustarkastajan valinta

o O O O

Tarkastuslautakunnan ensimmaisena toimintavuotena on lakisaateisten tehtavien li-
saksi rakennettu yhteisia tyo- ja toimintatapoja ja varmistettu ulkoisen tarkastuksen
ja arvioinnin resurssit vuoden 2023 alusta alkaen.

Muut toimielimet

Aluevaltuuston vaalilautakunta, ei kokouksia
o Tikanmaki Jukka (pj), Koskela Anna (vpj), jasenet Haapaniemi Jarmo,
Raudaskoski Mikko, Taube-Sakkinen Erika

Henkilostdjaosto 21 kokousta (§ 1 — 69)
o Talli Tapani (pj), Maki Maire (vpj), jasenet Heiskanen Hemmo, Honkala
Matti, Mattila Anu, Niinikoski Eija-Riitta, Ollanketo Tarja

Yksildasioiden jaosto 1, ei kokouksia
o Nappa Anneli (pj), Koskela Anna (vpj), jasenet Ala-Aho Tuula, Aula-
koski Antero, Heikkinen Matti, Nikula Antti, Sailynoja Eija

Yksiloasioiden jaosto 2, ei kokouksia
o Keranen Niilo (pj), Tihinen Antti (vpj), jasenet Ahola Ari, Hiltunen Pia,

Kuoppala Mono, Matikainen Anne, Parkkinen Eeva-Maria

Aluevaalilautakunta
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o Ruokola Jaakko (pj), Pelkonen Mia (vpj), jasenet Brandt Jouni, Kemp-
painen Pasi, Tuomi Kaisu

Alueellinen neuvottelukunta Koillismaa 1 kokous (§ 1 —4)
o Mustonen Tuula (pj), Sahi Salme (vpj), jasenet Hietala Heli, Karjalainen
Harri, Leinonen-Viinikka Tarja, Maatta Veli, Raatikainen Tarmo

Alueellinen neuvottelukunta Lakeus 1 kokous (§ 1 —4)
o Hackzell Tarja (pj), Ervasti Tapani (vpj), jasenet Hintikka Tiina, Huusari
Minna, Kauppi Pasi, Kemppainen Jukka, Nybacka Silvo, Perala Sari,
Piirala Juha, Tuhkanen Kari

Alueellinen neuvottelukunta Oulu 1 kokous (§ 1 — 4)
o Lepistdé Anna-Kaisa (pj), Ojala Johanna B. (vpj), jasenet Alasimi Sami,
Heiskanen Miina-Anniina, Huotari Jukka, Kekonen Aleksanteri, Latvala
Jari, Makiranta Tuukka, Pyky Kalle, Paatalo Margit, Salovaara Petra,
Takkula Anne-Mari, Tapaninen Marjo, Torro Kaarina

Alueellinen neuvottelukunta Oulun etelainen 1 kokous (§ 1 — 4)

o Parttimaa Sinikka (pj), Kokko Hanne (vpj), jasenet Hiltunen Vuokko,
Jussila Mauno, Laakkonen Tanja, Lehtikangas Ulla, Leiviska Matti,
Myllymaki Tapio, Mannikkd Jari, Niiranen Pasi, Niskakoski Mervi, Pel-
tola Matti, Repo llkka, Sipila Annikki, Tikanmaki Katariina, Toppinen Ira

Alueellinen neuvottelukunta Oulunkaari 1 kokous (§ 1 - 4)
o Karjalainen Esa (pj), Virtanen Katri (vpj), jasenet Haapaniemi Heli-Han-
nele, Kemppainen Severi, Kuopus Tiina, Pakonen llkka (20.9.2022 al-
kaen), Pyodrala Juuso (20.9.2022 saakka), Tiiro Leena

Alueellinen neuvottelukunta Rannikko 1 kokous (§ 1 —4)
o Tuliniemi Katja (pj), Lumijarvi Liisa (vpj), jasenet Heikkila Miika, Mattila
Timo, Makisalo Aila, Nivala Kirsi, Nurro Sari, Sirkka Janne, Tornberg
Elias
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2.1.3 Hyvinvointialueen valmistelu toimi- ja tehtavaalueittain

Seuraavissa luvuissa on kuvattu toimi- ja tehtavaalueiden keskeisia tehtavia Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueen valmisteluun liittyen vuonna 2022.

Jaoteltu on esitetty hyvinvointialueen toimialueiden mukaisesti. Vuoden 2022 valmis-
teluvaiheen talousarviossa jaottelu on kuitenkin osin poikennut hyvinvointialueen lo-
pullisesta organisaatiorakenteesta.

Kaikille toimialueille ja tehtavaaloille yhteiset keskeiset tehtavat

Vuonna 2022 toimialueille ja tehtavaaloille valmisteltiin ja hyvaksyttiin toimialueen si-
sainen organisaatio ja resursointi. Palvelualuejohtajat valittiin huhtikuussa 2022 ja
sen jalkeen vaiheittain vastuualuepaallikot ja vastuuyksikkdpaallikdt. Monet johtajat,
paallikét ja asiantuntijat tydskentelivat vuonna 2022 osa-aikaisella tydpanoksella hy-
vinvointialueelle.

Kaikki toimialueet ja tehtavaalat valmistelivat osaltaan vuosien 2023-2025 talous-
suunnitelmaa seka investointisuunnitelmaa vuosille 2023-2026 ja naihin liittyvia tasa-
painotustoimia. Lisaksi valmistelussa oli alustava investointisuunnitelma vuosille
2024-2027. Toimialueet valmistelivat myos delegointisaantdja, jotka osan toimialuei-
den osalta vahvistettiin vuonna 2022.

Kukin toimialue ja tehtavaala valmisteli osaltaan aluevaltuuston kasiteltavaksi esityk-
set siirtyviksi sopimuksiksi. Sopimuksista osa jai vahvistettaviksi viela vuoden 2023
aikana.

Toimialueiden ja tehtavaalojen johto ja asiantuntijat osallistuivat hyvinvointialueen
valmistelun lisdksi omalla vastuualueellaan myds kansalliseen valmisteluun ja val-
misteluryhmiin.

Hyvinvointialueen johtaminen

Tehtdvéaalat: Laaketiede, hoitotiede- ja tyd, sosiaalityd, yliopistollinen sairaala

Vuonna 2022 tehtavaalat osallistuivat aktiivisesti toimialueiden valmisteluun. Lisaksi
kaynnistettiin verkostoyhteistyd mm. korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa.

Tehtavaalojen vastuisiin liittyen valmisteltiin Pohjois-Suomen yhteistyoalueen yhteis-
tyosopimus (YTA-sopimus), jonka kaikki yhteistyoalueen aluevaltuustot hyvaksyivat
joulukuussa 2022. Varautumista normaaliolojen hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin
edistettiin suunnitellusti kansallisessa ja kansainvalisessa yhteistyossa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskus jarjesti 13.12.2022 Pohjois-Suomen yh-
teistoiminta-alueen sote valmiuden ja varautumisen seminaaripaivan, johon osallistui
laajasti yhteistydalueen edustajia ja viranomaisyhteistyokumppaneita.

Siséinen tarkastus (sis. potilas- ja sosiaaliasiamiestoiminta)

Hyvinvointialueen sisainen tarkastus kaynnistyi lokakuun 2022 alussa valitun viran-
haltijan aloittaessa tehtavassa. Samassa yhteydessa ratkaistiin potilas- ja sosiaali-
asiamiestoiminnan organisoituminen Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella sijoitta-
malla toiminta sisaisen tarkastuksen yhteyteen. Jarjestelylla turvattiin molemmille toi-
minnoille riippumattomuus palvelua tuottavista hyvinvointialueen toiminnoista.

Vuoden 2022 osalta seka sisaisen tarkastuksen etta potilas- ja sosiaaliasiamiestoi-
minnan tyd oli valmistelevaa toiminnan puitteiden luomista ja organisoitumista. Alue-
hallituksen paatdksella mm. luovuttiin ostopalveluista asiamiestoiminnassa.

Riskien hallinta

Hyvinvointialueen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita valmisteltiin alku-
vuonna 2022 ulkopuolisen konsultin avustamana. Hyvinvointialueen varsinainen ris-
kienhallinta kaynnistyi syyskuun 2022 alussa, kun riskienhallintapaallikko aloitti teh-

tavassaan.

Syyskauden aikana laadittiin ja vahvistettiin sisaista tarkastusta ja riskienhallintaa

ohjaavat asiakirjat: perusteet ja toimintaohje. Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan oh-
jelmiston hankintaa valmisteltiin tekemalla markkinakartoitus mahdollisista jarjestel-
matoimittajista. Syyskaudella aloitettiin myds ilmiantokanavan (Whistleblowing) val-
mistelu. Varsinaisia riskienhallintatoimenpiteita ei tehty vield vuoden 2022 kuluessa.

Jarjestamistoiminto

Vuonna 2022 jarjestamistoiminto vastasi hyvinvointialuestrategian valmistelusta
aluevaltuuston paatdksentekoon. Jarjestamistoiminnon johdolla valmisteltiin myos
sote-jarjestamissuunnitelma aluevaltuuston hyvaksyttavaksi. Jarjestamissuunnitelma
toimii lainanottovaltuuden ehtona olevana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmana.
Vuonna 2022 kaynnistettiin my0os jarjestamissuunnitelman toimeenpanosuunnitel-
mien valmistelu.

Vuonna 2022 jarjestamistoiminnon edustajat osallistuivat hyvinvointialueiden ja mi-
nisterididen valisiin vuotuisiin hyvinvointialue- ja YTA-neuvotteluihin. Elo-syyskuussa
2022 jarjestamistoiminto osallistui ministerididen kanssa kaytyihin lainanottovaltuu-
den neuvotteluihin. Valtioneuvosto myonsi hyvinvointialueelle lisadlainanottovaltuu-
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den. Jarjestamistoiminto myos koordinoi yhteisty0ssa talouspalveluiden kanssa ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman 2023-2025 tasapainotusta, resurssien yhteensovit-
tamista ja naihin liittyvia neuvotteluja.

Vuonna 2022 jarjestamistoiminnon edustajat osallistuivat useiden kansallisten ver-
koston tyoskentelyyn, kuten mm. strategiaverkosto, palvelujen jarjestamisen ver-
kosto, vaikuttavuusverkosto, THL:n asiakaspalauteverkosto, DigiFinlandin tiedolla
johtamisen kansalliset tydoryhmat, Terveyskylan johtoryhma ja FCG:n DRG-johto-
ryhma. Jarjestamistoiminto myds valmisteli osaltaan YTA-sopimuksen kokonai-
suutta.

Tiedolla johtamisen ja resurssiohjauksen palvelualueella valmisteltiin tiedolla johta-
misen toimintamallia ja tydvalineita (mm. johdon tydpdytaratkaisu) yhteistydssa tieto-
hallinnon tietopalveluiden kanssa. Lisaksi kartoitettiin hyvinvointialuetasoisen asia-
kaspalautejarjestelman mahdollisuuksia siirtyviin sopimuksiin pohjautuen seka arvioi-
tiin jarjestelman laajentamisen tarpeita. Laatutydn osalta kaynnistettiin organisoitumi-
sen ja toimintamallin valmistelu seka hyvinvointialuetasoinen verkostotydskentely.

Palvelujen hankinnan, hallinnan, ohjauksen ja valvonnan palvelualueella valmisteltiin
sote-hankintojen strategisia periaatteita ja toteutettiin yhteistydssa palvelutuotannon
toimialueiden kanssa sote-palvelujen hankintoja. Lisaksi valmisteltiin valvontasuunni-
telmaa, omavalvontaohjelmaa, sote-palveluiden toiminta- ja soveltamisohjeita, saan-
tokirjoja, myontamisperusteita ja palkkioita.

Yhteistyon, osallisuuden ja hyvinvoinnin palvelualueella valmisteltiin vanhus- ja vam-
maisneuvoston seka nuorisovaltuuston toiminnan kaynnistamista ja tuettiin alueellis-
ten poliittisen neuvottelukuntien tyota. Lisaksi toteutettiin yhdyspinta- ja osallisuus- ja
hyvinvointineuvottelujen kierros alueen kuntien kanssa. Samoin kaynnistettiin hyvin-
vointisuunnitelman ja -kertomuksen valmistelu. Yhdyspintalautakunnan ohjauksessa
valmisteltiin myds jarjestdavustusten kriteerit seka kaynnistettiin jarjestéavustuspro-

sessin valmistelu.

Kehittamistoiminnon palvelualueen johdolla valmisteltin RRP- ja RRP2-hankehake-
mukset ja kaynnistettiin rahoitusta saaneiden osioiden toimeenpano. Kehittdmistoi-
minto myds koordinoi laajaa Tulevaisuuden sote-keskus -hanketta ja valmisteli alu-
een kaikkien sote-hankkeiden siirtoa hyvinvointialueelle.

Tutkimuksen, opetuksen ja koulutuksen osalta valmisteltiin hyvinvointialuetasoista
toimintamallia seka vahvistettiin kumppanuuksia alueellisten ja kansallisten toimijoi-
den kanssa.
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Konsernipalvelut

Hyvinvointialueen toimielinten (aluevaltuusto, aluehallitus, henkilostojaosto ja lauta-
kunnat) toiminta kaynnistyi heti 1.3.2022 jalkeen.

Hallintopalveluiden palvelualueella tehtiin hyvinvointialueen arkistojen kartoitus,
kaynnistettiin kirjmamon toiminta ja asianhallintajarjestelman kilpailutus. Lisaksi val-
misteltiin yhteistyossa toimi- ja palvelualueiden seka tehtavaalojen kanssa valtuuston
kasiteltavaksi esitykset siirtyviksi sopimuksiksi, kiinteistoiksi, irtaimistoksi ja vastuiksi.
Siirtyvista sopimuksista osa jai vahvistettaviksi viela vuoden 2023 aikana.

Vuonna 2022 Monetra Oulu Oy valittiin hyvinvointialueen talous- ja henkildstohallin-
non palveluntuottajaksi. Lisaksi valittiin hyvinvointialueen talous- ja henkildstéhallin-
non tietojarjestelmat.

Henkilostdpalveluiden palvelualueella valmisteltiin ja toteutettiin hyvinvointialueelle
siirtyvat henkiléston siirtosuunnitelma ja -sopimus. Erityisesti pyrittiin varmistamaan
vuoden 2023 ensimmaisten palkanmaksujen onnistuminen. Lisaksi valmisteltiin
muita HR-prosesseja seka varmistettiin hyvinvointialueen tyéterveyshuoltopalvelujen
jatkuvuus.

Talous- ja hankintapalveluiden palvelualue vastasi vuoden 2023 talousarvio ja vuo-
sien 2023-2025 taloussuunnitelman valmistelusta yhteistydssa toimi- ja palvelualuei-
den seka tehtavaalojen kanssa. Vuonna 2022 kaytiin investointisuunnitelmaan ja lai-
nanottovaltuuteen liittyvat neuvottelut ministerididen kanssa. Valtioneuvosto myonsi
hyvinvointialueelle lisalainanottovaltuuden. Palvelualueella valmisteltiin laajasti muita
my0s talousprosesseja yhteistydssa mm. Monetra Oulu Oy:n kanssa (kirjanpito, las-
kutus ym).

Tietohallinnon palvelualueella toteutettiin vuosille 2022-2026 suunnitellun ICT-muu-
tosohjelman toimenpiteita, joilla varmistettiin toiminnan mahdollisimman hairiéton
kaynnistaminen vuoden 2023 alussa. Vuonna 2022 aluevaltuusto hyvaksyi hyvin-
vointialueen asiakas- ja potilastietojarjestelmastrategian. Lisaksi hyvaksyttiin sopi-
mukset keskeisten ICT-toimijoiden (Esko Systems Oy, Istekki Oy) kanssa.

Teknisten palveluiden palvelualueella valmisteltiin kunnilta vuokrattaviin tiloihin liitty-
vat vuokrasopimukset.

Ateria- ja puhdistuspalveluiden palvelualueella valmisteltiin yhdessa kuntien kanssa
alueellisten ateria- ja puhtauspalveluyhtididen (PPE Kookki Oy ja PPP Kodkki Oy)
perustaminen ja toiminnan siirto yhtidille. Yhtididen ulkopuolisen alueen toiminnot kil-
pailutettiin ja niihin valittiin palveluntuottajat.
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Hyvinvointialueen viestinta tuki toimintaa monikanavaisesti. Hyvinvointialueen intra-
net- ja internet-sivut otettiin kayttoon loppuvuodesta 2022.

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS-psykiatrian toimialue

Perhe- ja sosiaalipalveluiden ja OYS-psykiatrian toimialueella valmisteltiin tuotannon
sisaisia palveluprosesseja ja palveluiden kehittamista Tulevaisuuden sote-keskus -

hankkeen avulla. Toimialueella jarjestettiin info- ja keskustelutilaisuuksia teemoittain,
palveluittain ja palvelualueittain toimialueen organisoitumiseen ja palveluihin liittyen.

Yhteistydssa hankintayksikdon kanssa valmisteltiin kuntouttavan tyétoiminnan han-
kinta seka osallistuttiin OIMA-projektiin omais- ja perhehoidon palkkioiden maksujen
jarjestamiseksi OIMA-jarjestelman kautta 1.1.2023 alkaen.

Toimialueen johto ja asiantuntijat osallistuvat aktiivisesti kriteerien valmisteluun yh-
dessa jarjestamistoiminnon kanssa. Lisaksi valmisteltiin opiskeluhuollon hallittu siir-
tyma hyvinvointialueelle seka tehtiin sosiaalitydon allokaatiosuunnitelma. Keskeinen
toimenpide oli myds Saga-asiakastietojarjestelman valmisteluun osallistuminen.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden ja OYS-psykiatrian toimialueella tehtiin vuonna 2022
henkilostdokysely toimialueen integraatioon liittyen. Toimialueen seurantaryhma kayn-
nistyi kesakuussa 2022. Lisaksi kaynnistettiin jarjestamissuunnitelman toimeenpa-
noon liittyva suunnittelu.

Ikaihmisten palvelujen toimialue

Ikaihmisten palvelujen toimialueen valmistelussa painottui vuonna 2022 hyvinvointi-
alueen strategian ja jarjestamissuunnitelman valmistelu. Jarjestamissuunnitelma si-
saltaa yhteensa 11 ikadihmisten palveluille asetettua tavoitetta, niille maaritellyt toi-
menpiteet seka seurattavat mittarit. Jarjestamissuunnitelmassa ja talousarviossa
2023 seka vuosien 2023-2025 taloussuunnitelmassa asetettiin merkittavia talouden
ja toiminnan sopeuttamistoimenpiteita, mutta myos kotiin annettavien palvelujen vah-
vistamista koskien ikaihmisten palveluita. Jarjestamissuunnitelman valmistelu sitoi
merkittavasti valmistelutydbhon kaytettavissa olevaa resurssia.

Ikaihmisten palvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen olennaisesti vaikuttavia asioita
olivat lainsdantomuutokset (vanhuspalvelulaki ja sosiaalihuoltolaki) seka sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaisten rekrytointihaasteet. Vanhuspalvelulain tehostetun
palveluasumisen mitoitus nousi 0,55 hoitajaa/hoidettava. Alueella yli 75-vuotiaiden
maara kasvaa nopeasti.
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Ikaihmisten palvelujen sisaltdja ja uusia toimintatapoja kehitettiin yndessa kahden eri
hankkeen avulla: Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskushankkeen ikaihmisten pal-
velujen kehittdmisohjelma seka Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut iak-
kaille (Ika on POP- hanke). Hankkeiden tavoitteina on tukea palvelujen organisoitu-
mista asiakaslahtoisesti ja vaikuttavasti.

Terveyden- ja sairaanhoidon toimialue

Vuonna 2022 terveyden- ja sairaanhoidon toimialueen valmistelussa keskityttiin or-
ganisaation ja johtamisjarjestelman rakentamiseen seka jarjestamissuunnitelman toi-
meenpanoon liittyvaan suunnitteluun, jota tehtiin tiiviissa yhteistydssa muiden toi-
mialeuiden kanssa.

Valmistelun aikana terveydenhuoltolain hoitoon paasya koskeva lainsaadantémuutos
eteni eduskunnan kasittelyyn marraskuussa 2022, ja lakimuutos vahvistettiin
19.1.2023. Hoitoon paasyn aikarajat perusterveydenhuollossa ovat 1.9.2023 alkaen
14 vuorokautta ja suun terveydenhuollossa nelja kuukautta.

Terveyden- ja sairaanhoidon valmistelijat olivat mukana myos laakarirekrytoinnin ja
etalaaketieteen tuen keskuksen seka valinehuollon ja kuvantamispalveluiden valmis-
telussa. Samoin asiakas- ja potilastietojarjestelman perusterveydenhuollon ja suun
terveydenhuollon osuuden suunnittelutyd oli osa valmisteluty6ta. Digitaalisen sote-
keskuksen kilpailutus valmisteltiin siten, etta se voitiin toteuttaa heti vuoden 2023
alussa.

Terveyden- ja sairaanhoidon toimialueen valmistelua tehtiin aiemman organisaation
johtamistehtavan rinnalla. Palvelualuejohtajat (5) ja vastuualuepaallikot (8) tydsken-
telivat vuoden 2022 ajan osa-aikaisilla tydpanoksilla lukuun ottamatta digitaalisen
sote-keskuksen palvelualuejohtajaa, joka tydskenteli loppuvuoden taysiaikaisesti.

Sisallollista kehittamistyota on tehty Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus seka
Suomen kestavan kasvun ohjelmiin kuuluvissa hankkeissa. Keskidssa ovat olleet
hoidontarpeen arviointi, moniammatillinen yhteistyd seka hoitoon paasyyn ja hoidon
jatkuvuuteen tahtaavat hankkeet. Suun terveydenhuollossa mainittujen lisaksi on pi-
lotoitu my0s eta- ja liikuteltavia palveluja ja aloitettu toiminnanohjausjarjestelmien ar-
viointi.

Vammaispalvelujen toimialue

Valmistelutyon tueksi vammaispalveluiden toimialueella jarjestettiin info- ja keskuste-
lutilaisuuksia toimialueen organisoitumiseen ja palveluihin liittyen henkiloston seka
asiakasjarjestojen kanssa.
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Hallituksen esitys uudesta vammaispalvelulaista annettiin syksylla 2022 ja lain oli
suunniteltu tulevan voimaan vuoden 2023 alusta. Lain eduskuntakasittely ei valmis-
tunut vuoden 2022 aikana, jolloin lain hyvaksynta seka voimaantulo siirtyivat vuo-
delle 2023. Paatoksenteon siirtyminen on viivastyttanyt mm. yhteisten kriteerin val-
mistelua seka hankintojen kaynnistamista.

Sosiaalihuollon ammattihenkiloston erityisosaamisen vahvistamiseksi ja resurssien
kohdentamiseksi toimialueella tehtiin sosiaalihuollon ammattihenkiloston allokaatio-
suunnitelma yhdennettya tyéta tehneiden asiantuntijoiden osalta. Lisaksi kaynnistet-
tiin terveyssosiaalityon ja toimialueen ammattilaisten tydnjaon ja yhteistyon kehitta-
minen.

Vuoden 2022 toimenpiteet liittyivat keskeisesti myos sote-jarjestamissuunnitelmaan.
Toimialue valmisteli osaltaan jarjestamissuunnitelman toimenpiteet, ja lisaksi kayn-
nistettiin toimeenpanoon liittyva suunnittelu.

Vammaispalveluiden toimialue oli vuonna 2022 mukana pohjoisen YTA:n yhteisen
matkapalvelukeskuksen seka toimintaa varten perustettavan Tervia osuuskunnan ty-
taryhtion perustamisen valmistelussa henkildkuljetusten jarjestamista ja hankintaa
varten. Lisaksi toimialueen asiantuntijat osallistuivat OIMA-projektiin omais- ja perhe-
hoidon seka henkilokohtaisen avun palkkioiden maksujen jarjestamiseksi OIMA-jar-
jestelman kautta 1.1.2023 alkaen. Kriteereita valmisteltiin yhdessa jarjestamistoimin-
non kanssa. Lisaksi asiantuntijat olivat mukana Saga-asiakastietojarjestelman val-
mistelussa.

Koko valmisteluvaiheen henkilosto (toimialuejohtaja, palvelualuejohtajat, vastuu-
aluepaallikot) tydskenteli osa-aikaisesti. Matkapalvelukeskuksen valmisteluun oli
kaytettavissa osa-aikainen asiantuntija.

Palvelujen sisallollista kehittamista toteutettiin osana Tulevaisuuden sote-keskus -
hanketta, jossa kaynnistettiin yhdyspintatydskentelya ja asiakasprosessien kehitta-
mista eri toimijoiden kanssa. Lisaksi kehitettiin ja pilotoitiin vammaispalvelujen toimi-
alueelle perustettavan ensiarviotiimin toimintamalli. RRP-hankerahoituksen puit-
teissa kaynnistettiin jalkautuvan tukitiimin seka aikuisasiakkaan tyd- ja toimintakyvyn
monialaisen arvioinnin hankkeiden suunnittelu.

OYS-sairaalapalvelujen ja ensihoidon toimialue

Vuonna 2022 OY S-sairaalapalveluiden ja ensihoidon toimialueella valmisteltiin ja hy-
vaksyttiin toimialueen sisainen organisaatio ja jakautuminen palvelualueisiin, vastuu-
alueisiin ja vastuuyksikoihin. OYS Somatiikka ja OYS Ensihoito siirtyivat hyvinvointi-
alueelle vuonna 2022 muodostetulla organisaatiolla ja esihenkilorakenteella. OYS
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Somatiikkaa taydennettiin alueellisilla erikoissairaanhoidon vastuuyksikoilla ja Osas-
tohoitotyon palvelualueeseen kuuluvalla Oulun kaupungin sairaalan hoitohenkil6ston
sisaltavalla vastuuyksikolla. Geriatrian ja yleislaaketieteen osaamiskeskus ja siihen
matriisimaisesti kuuluvat Raahen ja Kuusamon hoitoty0 tulivat uusina palvelualueina
organisaatioon.

Geriatrian ja yleislaaketieteen palvelualuejohtaja valittiin kesakuussa 2022. Myohem-
min syksyn 2022 aikana valittiin tahan osaamiskeskukseen 3 ylilaakaria, jotka toimi-
vat myoOs vastuualuepaallikkdina seka palvelupaallikkd. Raahen ja Kuusamon hoito-
tydn johtajat valittiin kesalla 2022. Suurin osa valituista henkildista teki valmistelevaa
tyota osa-aikaisesti syksyn 2022 aikana. Vastuuyksikkopaallikko, osastonhoitajat ja
apulaisosastonhoitajat valittiin uuteen Osastohoitotyon vastuuyksikkéon joulukuussa
2022.

Liikkeenluovutuksella siirtyvan organisaation osalta siirtymiseen liittyvista toiminnalli-
sista ja organisatorisista asioista keskusteltiin 1-2 kertaa kuukaudessa ja lisaksi
PPSHP:n tasolla jarjestetyissa henkildstoinfoissa. Kesan aikana vierailtiin tai oltiin
yhteydessa uusiin liittyviin yksikkdihin. Naiden vierailujen yhteydessa tutustuttiin
my0s alueen terveyskeskusverkostoon. Vierailujen aikana luotiin tilannekuvaa nykyi-
sistad vuodeosastopalveluista ja erikoissairaanhoidon alueellisesta toteutuksesta.

Vuonna 2022 valmisteltiin jarjestamissuunnitelmaa yhdessa muiden toimijoiden
kanssa seka kilpailutettiin OYS Paivystyskeskukseen kuuluvaa Oulaskankaan yh-
teispaivystyksen ja Raahen seka Kuusamon perusterveydenhuollon taydentavaa
laakaripalvelujen ostoa.

Haasteena valmistelutydlle oli vahainen valmisteluun osallistuva esihenkildmaara
johtuen siita, ettda OYS Somatiikan ja Ensihoidon esihenkil6t olivat tydllistettyja van-
han organisaation toiminnan johtamisessa. Toimintaa vanhassa organisaatiossa
haastoivat pandemia, lakko ja naista johtuva huomattava hoitovelka.

Kuntoutuksen toimialue

Kuntoutuksen toimialue osallistui strategiaan pohjautuvan jarjestamissuunnitelman
seka toimeenpanosuunnitelman valmisteluun. Integraatiokehityksen tavoitteena ol
yhdistaa aiempi Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon kuntou-
tuksen palvelukeskus seka 30 kunnan apuvaline- ja kuntoutustoiminta.

Valmistelun tavoitteena on, etta matalan kynnyksen kuntoutuspalvelut toimivat 1a-
hella, tasapuolisesti, oikeaan aikaan, vaikuttavasti, kustannustehokkaasti seka yh-
teen sovitettuna muihin palvelujarjestelman osiin. Lisaksi valmisteltiin apuvalinekes-
kuksen toiminnan laajentamista hyvinvointialueella seka terapioiden ja hoitojen toteu-
tustapoja monipuolistamista.
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Sosiaali- ja terveysministerio julkaisi valtakunnalliset 1adakinnallisen kuntoutuksen oh-
jautumisen perusteet 13.12.2022. Uudet ohjeet huomioitiin suunnitelmissa, esimer-
kiksi terapioiden jarjestamisen ja omakuntoutuksen toimintaperiaatteen osalta. Li-
saksi sosiaali- ja terveysministerio lahetti lausuntokierrokselle Iaakinnallisen kuntou-
tuksen apuvalineiden luovutusperusteet oppaan, johon lausuntoaikaa oli 16.12.2022
saakka ja luvattu julkistamistilaisuus on ohjelmoituna 14.3.2023. Oppaan valmiste-
lussa oli ministerion tydryhmassa mukana edustaja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointi-
alueen apuvalinepalveluista. Vammaispalvelulaki oli suunniteltu astuvan voimaan
1.1.2023, mutta tdma viivastyi valiokuntakasittelyssa. Suunniteltu lakimuutos vaikutti
hengityshalvauspotilaiden osalta resurssisuunnitteluun vuoden 2023 budjetissa.

Verkostotoimintaan liittyen kuntoutuksen toimialue jarjesti lukuisia yhteistyo- ja tiedo-
tustilaisuuksia. Lisaksi toimialueella oli vuonna 2022 kaynnissa useita Pop sote -
hankkeen mukaisia kehittamistoimintoja. Esimerkkeja kuntoutukseen liittyvista kehit-
tamiskokonaisuuksista:
— AVH-kuntoutujan digipolku mahdollistaa kuntoutumista tasavertaisesti
— Apuvalinepalveluiden palvelupisteverkosto kehittyy ja yhteiset apuvalinepalve-
lut laajenevat
— Tybkyvyn tuen mallit kehittyvat ja yhtenaistyvat
— Omakuntoutuksen toimintamallin kehittamisty6 aloitetaan
— Etakuntoutuksen mahdollisuuksia tunnistetaan
— Toimintakykyosaaminen vahvistuu, toimintakyvyn arviointi yhtenaistyy
— Kuntoutuksen saatavuuden periaatteet yhtenaistyvat
— Fysioterapeutin suoravastaanotto toimintamallina laajenee, vakiintuu ja kay-
tannoét yhtenaistyvat
— kaatumisten ennaltaehkaisyn systemaattisen toimintamallin laajentaminen
— Lasten ja nuorten kuntoutuksen toteutuminen arkiymparistoissa ja verkos-
toissa

Sairaanhoidollisten palvelujen toimialue

Sairaanhoidollisten palvelujen toimialueelta oltiin kevaan 2022 aikana yhteydessa
kaikkiin toimialueelle siirtyviin yksikoihin ja syksyn aikana tehtiin vierailut naista lahes
kaikkiin. Tassa yhteydessa tarkennettiin henkiloston, tilojen ja laitteiden tilanneku-
vaa.

Toimialueen johto ja asiantuntijat olivat mukana valmistelemassa myds Y TA-sopi-
musta tukipalveluiden osalta. Toiminnan ja talouden prosesseihin liittyen selviteltiin
kuvantamisen ulosmyyntia juridisesta nakokulmasta ja valmistauduttiin sopimukselli-
sesti siirtymaaikaan. Lisaksi valmisteltiin sateilynkayton turvallisuuslupien yhdentami-
nen, kaynnistettiin kuvantamisindikaatioiden yhtenaistaminen, valmistauduttiin |aake-
huollon alueelliseen organisoitumiseen seka tehtiin valmisteluita valinehuollon orga-
nisoitumisesta.
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Olennaisin valmistelua haastanut tapahtuma oli kevaan sote-alan lakkoihin paatynyt
tyotaistelu, joka vei huomattavan maaran hyvinvointialuevalmisteluun osallistuvien
henkiloiden tybajasta. Koronaepidemian toimintaa haittaava vaikutus oli aiempaa va-
haisempi.

Pelastustoimi

Pelastustoimi osallistui aktiivisesti hyvinvointialueen strategiaprosessin valmisteluun.
Vuonna 2022 panostettiin myos viestintaan. Havaittiin, etta tydyhteisdviestinnan te-
hostamiselle on runsaasti tarvetta, kun pelastustoimen kaksi organisaatiota liitettiin
yhdeksi uudeksi. Vuoden 2022 ajan koko henkilostdlle, seka paatoimiselle henkilo-
kunnalle etta sopimushenkildstolle, jarjestettiin viikoittaiset Teams-tilannekatsaukset,
jotka tallennettiin myohempaa katselua varten. Katsauksista toimitettiin myos tiivis-
telma koko henkildstolle.

Henkilostdorganisaation sisaisen ilmoittautumisen avulla toteutetut rekrytoinnit joh-
don, esihenkild- ja asiantuntijatehtavien osalta toteutettiin vaiheittain huhti-marras-
kuussa 2022.

Palvelutasopaatos 2023 -valmisteluprosessi kaynnistyi kdytanndssa jo alkuvuodesta
ja toden teolla toukokuussa. Useat pelastustoimen johto- ja tydryhmakasittelyt seka
turvallisuuslautakunta-, aluehallitus- ja aluevaltuustoinfot veivat asiaa eteenpain paa-
osin suunnitelmien mukaan. Lausunnot seka osallisuus- etta laillisuusvalvontanako-
kulmista pyydettiin syy-lokakuussa. 21.11.2022 aluevaltuusto hyvaksyi kokoukses-
saan palvelutasopaatoksen.

Neljan palvelualueen palvelutuotannon valmistelemista haastoi erityisesti valmiste-
luun kaytettavan resurssin puute. Pulaa oli seka tekijoista, kaytanndssa heidan tyo-
panoksestaan, etta ajasta. Valmisteluvaiheessa oli yhteensa vuoden 2022 aikana
kaytettavissa noin 4 henkilotydvuotta. Jalkikateen arvioiden voidaan todeta, etta
tama nakyy valmistelun tuotoksessa ja aikaansaannoksessa. Avoimia ja keskenerai-
sia asioita jai paljon, erityisesti tietojarjestelmiin liittyvia kysymyksia jai avoimiksi.

Valmisteluty0ssa noudatettiin tinkimatta periaatetta, jossa pelastustoimen kannalta
keskeisissa asioissa paatdoksentekoon osallistuvia toimielimia infottiin asioista ensin.
Infon yhteydessa kaytiin lahetekeskustelua, jonka mukaisesti paatettavia kokonai-
suuksia jatkojalostettiin. Taman jalkeen seuraavissa kokouksissa tehtiin asioista paa-
toksia.
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Olennaista pelastustoimen palvelutuotannon rakentamisen nakokulmasta oli se, etta
lainsaadannon aiheuttamat palvelutuotannon vaateet pysyivat ennallaan, mutta suh-
teessa niihin, palvelutuotantoon kaytettavissa oleva maararaha pieneni toimintaym-
pariston muutoksista johtuen merkittavasti.

Talouden reunaehdoista johtuen toimintaa vuodelle 2023 supistettiin erityisesti joh-
don ja hallinnollisten tehtavien nakokulmasta katsottuna jopa n. 30%. Tama oli yksit-
taisista kehittamistoimista kaikkein merkittavin kokonaisuus nakyen jo vuoden 2022
toiminnassa.

Ulkoinen tarkastus ja arviointi

Hyvinvointialueen valmisteluvaiheessa vakituisia tyontekijoita oli yksi. Aluevaltuuston
20.6.2022 valitsema tarkastusjohtaja aloitti tydnsa 15.8.2022. Lisaksi tarkastuslauta-
kunta osti asiantuntijaty6ta valmisteluun kevaalla 2022. Oulun kaupunginreviisori
tydskenteli noin 1,5 kuukautta lautakunnan valmistelutehtavissa.

Tarkastuslautakunta perusti alaisuuteensa ulkoisen tarkastuksen ja arvioinnin yksi-
kon, joka valmistelee tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi tulevat asiat, valmistelee ja
toteuttaa tarkastus- ja arviointitehtavia tarkastuslautakunnan hyvaksyman arviointi-
suunnitelman mukaisesti ja on oikeutettu tekemaan toiminnan ja talouden tarkastuk-
sia tilintarkastajan kanssa sovittavalla tavalla.

Keskeiset valmistellut asiat liittyvat ulkoista valvontaa koskeviin tarkennuksiin ja tay-
dennyksiin hallintosaantéon, arviointisuunnitelmaan 2022 seka hyvinvointialueen ja
sen tytaryhteisojen tilintarkastuspalvelun kilpailutukseen. Lisaksi valmisteltiin arvioin-
tiraporttia hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymisesta, tuloksellisuustarkastajien
rekrytointeja ja valintaesityksia seka sidonnaisuusilmoituksia tarkastuslautakunnan
kasiteltavaksi.

Ulkoinen tarkastus myos tuotti sisaltoa ulkoisille nettisivuille seka intraan ja rakensi
yksikon tyo- ja toimintatapoja.
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2.1.4 Valmisteluvaiheen henkilosto

Hyvinvointialueen valiaikaishallinnon aikainen henkilosto rekrytoitiin siirtyvista organi-
saatioista ns. kolmikantasopimuksilla, joilla luovuttavat organisaatiot antoivat kor-
vausta vastaan henkildiden tyopanoksen hyvinvointialueen valmistelutehtaviin. Val-
mistelussa oli talla tavalla mukana noin 180 henkilda 10-100 % tydpanoksilla. Lisaksi
ICT-valmistelussa oli mukana 62 henkil6a samalla toimintaperiaatteella.

Hyvinvointialueen palvelukseen henkiléita siirtyi ennakollisella likkeenluovutussopi-
muksella asteittain maaliskuusta 2022 alkaen. Aluevaltuusto valitsi hyvinvointialue-
johtajan 21.3.2022 ja aluehallitus toimialuejohtajat paaosin 5.4.2022. Sen jalkeen or-
ganisaation rekrytointeja tehtiin vaiheittain niin, ettd uuden organisaation johtamis- ja
asiantuntijatehtaviin oli paaosin rekrytoitu henkilét lokakuuhun 2022 mennessa. Rek-
rytoinnit tehtiin aluevaltuuston 1.3.2023 hyvaksyman henkildstén siirtosuunnitelman
ja -sopimuksen mukaisesti, padosin sisaisella ilmoittautumismenettelylla. Vuonna
2022 valitut henkil6t aloittivat tehtavissaan 20-100 % tydpanoksella. Osa valituista
aloitti uusissa tehtavissaan vasta 1.1.2023 alkaen.

Valmisteluvuodelta 2022 ei henkil6stdn osalta ole kaytanndssa mahdollista laatia pe-
rinteiseen tilinpaatdkseen liittyvaa henkildstoraporttia. Paaosa valmisteljoista tyds-
kenteli aiempien kunta- ja kuntayhtymaorganisaatioiden palveluksessa, joten tietoja
ei voida riittavan luottavalla tavalla koota hyvinvointialueen nakdkulmasta mm. tieto-
jarjestelmista johtuen. Henkil6stdon liittyvia toiminnan ja talouden tunnuslukuja seu-
rataan vuonna 2023 siten, etta henkildstoraportti voidaan laatia osaksi vuoden 2023
tilinpaatosta.
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2.1.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Vuoden 2022 aikana riskienhallinnan ohjeiden laadinnan yhteydessa kuvattiin esi-
merkinomaisesti mahdollisia suuria riskitapahtumia.

Merkittaviksi riskeiksi tunnistettiin alustavasti seuraavat kokonaisuudet:

Merkittavat poikkeamat lainsaadannon edellyttdmasta palvelutasosta
Potilasturvallisuuden vakava pettaminen

Maineen tai luottamuksen menettaminen asiakkaisiin ja sidosryhmiin nahden
Vakavat tyotapaturmat

Kiinteistdvahinko, joka johtaa palvelun keskeytymiseen esimerkiksi tulipalo
ICT-hairidt, tietosuoja- ja tietoturvariskit esimerkiksi potilastietojen joutuminen
vaarin kasiin

Henkiléresurssin ja -osaamisen menettaminen pitkaaikaisesti

8. Merkittavat taloudelliset menetykset esimerkiksi talouden tasapainottamisoh-
jelman vajaa toteutuminen, joka johtaa rahoituksen pienenemiseen.

ok wN =~

N

Sosiaali- ja terveydenhuollon valmiussuunnittelussa on kansallisella tasolla maari-
telty tarkasteltavaksi seuraavat skenaariot: 1. pandemia, 2. terroristinen isku, 3. ky-
berisku, 4. voimahuollon hairiét, 5. sotilaallinen voimankaytto, 6. laajamittaisen maa-
hantulon hallinta seka 7. CBRNE-esivalmistelu. Naihin skenaarioihin varautuminen
on osa hyvinvointialueen valmiussuunnittelua. Skenaariot ovat samalla merkittavia
riskeja ja ne otetaan huomioon myods hyvinvointialueen riskienhallintatyéssa.

Sisaministerion toimeksiannosta maakunnissa laaditaan alueelliset riskiarviot. Ris-
kiarviointityd aloitettiin vuoden 2022 puolella. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue on
ollut tiiviisti mukana maakunnan alueellisessa riskiarviointitydssa. Alueellisen riskiar-
vion skenaariot otetaan huomioon myos hyvinvointialueen riskienhallintatyossa.

2.2 Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan hyvinvointialueen ja -konsernin sisaisia menettely-
ja toimintatapoja, joiden avulla pyritdan varmistamaan, etta toiminta on taloudellista,
tuloksellista ja lainmukaista. Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa aluehallitus.
Sisainen valvonta on osa hyvinvointialueen johtamisjarjestelmaa seka hyvinvointialu-
een johdon ja hallinnon tydvaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden to-
teutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Sisaiseen valvontaan kuuluu muun muassa
sisainen tarkastus, riskienhallinta, sopimus- ja omavalvonta.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen valiaikainen toimielin vastasi toiminnan ja
hallinnon kaynnistamisen valmistelusta aluevaltuuston valintaan saakka. Pohjois-
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Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto kokoontui jarjestaytymiskokoukseensa
1.3.2022.

Aluevaltuuston kokouksessa suoritettiin valtuuston puheenjohtajiston, aluehallituksen
seka lautakuntien jasenten vaalit. Edelleen aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen
hallintosaannon. Jarjestaytymiskokouksen myota hyvinvointialueen sisaisen valvon-
nan perustavanlaatuiset puitteet oli luotu. Hallintosadannon nojalla on laadittu sita tay-
dentavat strategiat, suunnitelmat ja toimintaohjeet.

Hyvinvointialueen sisaiset sdannot, kansallinen ja ylikansallinen lainsaadanté maarit-
tavat tilivelvollisten esihenkildiden toimintaympariston, jossa vastataan oman toi-
minta-alueen suunnittelusta, toteutuksesta ja valvonnasta erilaisten prosessien ja
kontrollien kautta. Tilivuoden aikainen raportointi tuottaa kuvan sisaisen valvonnan
tasosta ja asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta seka viranhaltija- etta luottamus-
henkildjohdolle.

Hyvinvointialuelain mukainen sisainen tarkastus alkoi Pohjois-Pohjanmaan hyvin-
vointialueella lokakuussa 2022. Sisaisen tarkastuksen tehtdvana on varmistaa sisai-
sen valvonnan riittdvyytta ja raportoinnin luotettavuutta seka edelleen kehittaa naita
toimintoja. Sisaista valvontaa, riskienhallintaa ja sisaista tarkastusta maarittavat oh-
jeet hyvaksyttiin vuoden 2022 lopulla aluehallituksessa seka osin myds aluevaltuus-
tossa.

Kaiken kaikkiaan Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminnan kaynnistamista
valmistelleen organisaation sisainen valvonta on ollut tarkoituksenmukaista; tavoit-
teena on ollut toiminnan ongelmaton kaynnistdaminen vuoden 2023 alusta. Asiakas-
palvelut ovat toteutuneet suunnitellusti ja siirtymavaiheessa ilmenneet ict-ongelmat
eivat paaosin ole heijastuneet palvelutuotantoon.
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2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen, toiminnan rahoitus ja ta-
lousarvion toteutuminen

2.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen, rahoitus ja talousarvion
toteutuminen

Valmistelutoimielimen ja hyvinvointialueen valmisteluun oli vuonna 2022 kaytetta-
vissa valtion avustuksia yhteensa 45 456 792 euroa. Avustukset jakaantuivat seu-
raavasti:

- Vuodelta 2021 siirtynyt valmistelurahoitus 288 032 euroa, kayttdaika
31.12.2022 saakka

- Vuodelle myonnetty 2022 valmistelurahoitus 3 742 207 euroa, kayttéaika
31.12.2023 saakka

- Vuodelta 2021 siirtynyt ICT-rahoitus 766 149 euroa, kayttdaika 31.12.2025
saakka

- ICT-valmisteluun mydnnetty erillisrahoitus 15 633 089 euroa, kayttdaika
31.12.2025 saakka

- ICT-valmisteluun myénnetty erillisrahoitus 7 819 720 euroa, kayttdaika
31.12.2023 saakka

- 28.3.2022 myonnetty lisarahoitus (varsinainen valmistelu ja ICT-valmistelu)
17 207 595 euroa, kayttdaika 31.12.2023 saakka

Vuonna 2022 maksetuista avustuksista on tilinpaatdkseen kirjattu saamisina yh-
teensa 8 150 368,15 euroa ja lisaksi on kirjattu ennakkoa 6 586 829,44 euroa.

Vuoden 2022 toiminnan kulut olivat yhteensa 23 060 788,10 euroa. Ne jakaantuivat
varsinaiseen valmisteluun 11 049 296,73 euroa ja ICT-valmisteluun 12 011 491,37
euroa. Taman lisaksi investointimenoja oli 615 154 euroa seka rahoitustuottoja ja
-kuluja nettona yhteensa -81,48 euroa.

Avustuksista siirtyi kaytettavaksi vuosina 2023 - 2025 yhteensa 21 889 270,69
euroa. Siirtyvaa avustusta tullaan kohdentamaan erityisesti ICT-muutosohjelmaan,
joka kestaa vuodet 2022-2025.

Tilikauden kustannuksista suurin osa muodostui henkilostokuluista (7 306 219,19 eu-
roa), asiantuntijapalvelujen ostoista (6 010 049,69 euroa) seka ict-palvelujen ostoista
(8 493 264,73 euroa). Avustuksia myonnettiin yhteisdille (valtuustoryhmien toiminnan
tuki) 319 276,99 euroa.

Tuloslaskelman vertailutaulukossa on tarpeen huomioida, etta hyvinvointialueen or-
ganisaatiorakenne tarkentui kesken toimintavuoden. Taman pohjalta myos talouden
seurantaa tarkennettiin. Nain ollen tuloslaskelman vertailutaulukossa on osin nahta-
vissa tietoja alkuvuoden rakenteesta ja tarkentuneesta organisaatiomallista.
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Tuloslaskelman toteuma on kuvattu alla olevassa taulukossa.

TALOUSARVIO  TILINPAATOS

2022 2022
Avustukset yhteensa 37 637 071,77 22 952 367,08| -14 684 704,69
Myyntituotot 0,00 108 502,50 108 502,50
TUOTOT YHTEENSA 37 637 071,77 23 060 869,58 -14 576 202,19
KULUT
VARSINAINEN VALMISTELU
Hyvinvointialueen johto -268 175,00 -8 648,41 -259 526,59
Tehtavaalat -347 584,00 -1371,97 -346 212,03
Toimielinten kulut -2710 167,00 -1 888 578,99 -821 588,01
Jarjestamistoiminto
(ml. yhdyspinnat, osallisuus, hyte ja TKIO) I SOV LETY U oG -423 386,50
Pelastustoimi -500 000,00 -443 867,99 -56 132,01
Tarkastuslautakunta -150 000,00 -9 558,58 -140 441,42
Hyvinvointialueen toimitilat -50 000,00 -39 560,00 -10 440,00

N@ma yhteensa -5 525 926,00 -3 468 199,44 -2 057 726,56

Konsernipalvelut

Konsernipalvelujen yhteiset -240 000,00 -335 999,14 95 999,14
Hallintopalvelut (ml. sopimukset) -988 000,00 -1 169 123,88 181 123,88
Henkilostopalvelut -1 100 000,00 -1 482 526,95 382 526,95
Talous- ja hankintapalvelut -1 100 000,00 -1 012 398,18 -87 601,82
Tekniset palvelut -300 000,00 -103 066,39 -196 933,61
Ateria- ja puhtauspalvelut -450 000,00 -475 448,58 25 448,58
Viestinta -750 000,00 -484 640,66 -265 359,34
Konsernipalvelut yhteensa -4 928 000,00 -5 063 203,78 135 203,78

Sote-tuotanto

Sote-tuotanto 1-5/2022 -671 000,00 -2 517 893,51 1 846 893,51
Yhteiset

Ikéihmisten palvelut -230 870,00 -230 870,00
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria -266 230,00 -266 230,00
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut -188 160,00 -188 160,00
Vammaispalvelut -159 058,00 -159 058,00
OYS sairaala- ja ensihoidon palvelut -203 440,00 -203 440,00
Sairaanhoidolliset palvelut -238 176,00 -238 176,00
Kuntoutuspalvelut -128 976,00 -128 976,00
Sote-tuotanto yhteensa -2 085 910,00 -2 517 893,51 431 983,51

VARSINAINEN VALMISTELU YHTEENSA -12 539 836,00 -11 049 296,73 -1 490 539,27

ICT-VALMISTELU -21 037 590,00 -12 011 491,37 -9 026 098,63

TOIMINTAKULUT YHTEENSA -33 577 426,00 -23 060 788,10 -10 516 637,90

TOIMINTAKATE 4 059 645,77 81,48

Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 -81,48

ALI-)YLIJAAMA 4 059 645,77

INVESTOINNNIT
Atpu-yhtididen ym. pddomitukset -587 000,00 -615 154,00 -28 154,00
Avustus padomitukseen 587 000,00 615 154,00 28 154,00
Investoinnit, netto 0,00 0,00 0,00
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Investointeina huomioidaan ateria- ja puhdistuspalveluyhtididen paaomitus
609 654,00 euroa (PPE Koodkki, PPP Kookki, aluevaltuusto 21.3.2022 § 65 ja alue-
hallitus 11.5.2022 § 127) ja muiden in-house-yhtididen osakehankinnat 5 500 euroa.

Tilikauden tulokseksi ja ylijgamaksi muodostui O euroa. Se osuus hyvinvointialueen
valmisteluun saadusta avustuksesta, joka on jaanyt kayttamatta tilikaudella 2022 ja
jota on mahdollista kayttaa viela vuonna 2023, esitetaan vuoden 2022 tilinpaatok-
sessa tuloennakkona tase-erassa siirtovelat. Siirtoveloista avustus tuloutetaan tulos-
laskelmaan kayton mukaan vuoden 2023 aikana.

Hyvinvointialueelle on maksettu 1.12.2022 noin puolet vuodelle 2023 kuuluvasta
tammikuun kansallisesta rahoituserasta (139 270 406,18 euroa). Tama on tilinpaa-
toksessa kirjattu tuloennakkona.

Tilinpaatdksen tunnuslukuja ei ole mahdollista raportoida normaalilla tavalla hyvin-
vointialueen kaynnistymiseen liittyen.

2.3.2 Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueen varsinainen palvelutoiminta kaynnistyi 1.1.2023, jolloin vastuu so-
siaali- ja terveyspalveluista seka pelastustoimen palveluista siirtyi hyvinvointialueelle.
Vuoden 2023 alkukuukausina paahuomio on ollut turvallisen siityman onnistumi-
sessa. Tassa on paaosin onnistuttu.

Ensimmaisissa palkanmaksuissa oli puutteita mm. tydkokemuslisissa ja erilliskor-
vauksissa, mutta korjausten jalkeen palkat saatiin maksuun muutamia poikkeuksia
lukuun ottamatta. Helmikuussa ja maaliskuussa virheiden maara on selkeasti laske-
nut. Erilaisten etuuksien maksatukset saatiin paaosin toteutettua heti tammikuussa.
Asiakaslaskutus on kaynnistynyt viiveella, koska luovuttavien organisaatioiden poh-
jatiedot saatiin vasta tammikuun lopulla, minka jalkeen hyvinvointialue paasi kaynnis-
tamaan omat laskutusprosessinsa.

Henkil6stdon kannalta alkuvuosi on ollut kuormittava, koska erilaisten tietojarjestel-
mien kayttdonotossa on ollut alkuvaikeuksia. Hyvinvointialueen alkuvaiheessa joudu-
taan toimimaan viela usean luovuttavan organisaation jarjestelmilla ja yhteisen jar-
jestelmaarkkitehtuurin toteuttaminen kestaa vuoden 2025 loppuun saakka. Lisaksi
ongelmia on aiheutunut siita, etta henkiloston kohdentaminen oikeille vastuuyksi-
koille on ollut kesken. Tama ongelma saataneen ratkaistua maalis-huhtikuun aikana.

Hyvinvointialueen vuoden 2023 talousarvio on noin 56 milj. € alijgdmainen. Hyvin-

vointialuelain 115 §:n mukaan hyvinvointialueen talousarvion tulee olla tasapainossa
tai ylijaamainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
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Talouden tasapainottaminen edellyttaa toiminnan jatkuvaa kehittamista ja mm. sosi-
aali- ja terveyspalvelujen jarjestamissuunnitelman maaratietoista toteuttamista.

2.4 Hyvinvointialuekonserni

Hyvinvointialue toimi vuonna 2022 siirtymavaiheen organisaationa, jolloin varsinai-
nen konserni muodostui vasta 1.1.2023 yhteis6jen omistusten siirtyessa hyvinvointi-
alueelle. Vuoden 2022 aikana tehtiin kuitenkin muutama merkittava konserniraken-
teeseen liittyva paatos:

— Hyvinvointialue perusti yndessa alueen kuntien kanssa ateria- ja puhtauspal-
velujen in-house-yhtiot PPE Koodkki Oy:n (hyvinvointialueen omistusosuus
39,1 %) ja PPP Kookki Oy:n (hyvinvointialueen omistusosuus 42,5 %).

— Hyvinvointialue osti Oulun kaupungilta Oulun Tuotantokeittid Oy:n osakkeita
niin, ettd hyvinvointialueen omistusosuus nousee 40 %:iin. Osakekaupan to-
teutus tapahtui vuoden 2023 alussa.

— Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma NordLab muu-
tettiin yhteistydalueen hyvinvointialueiden aluevaltuustojen paatoksilla hyvin-
vointiyhtymaksi.

Hyvinvointialueen konserniyhteisét ovat 1.1.2023 jalkeen:

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen konserniyhteisot

/ \\ Al_sakku usyhteisat \
Tytdryhteisot

= Kiinteistd Oy Piilorivi (50 %)

«  Oulun Keskuspesula Oy (80,23 %) *  Kiinteistd Oy Uusikatu 22 (30,56 %)
= Eiintelstd Oy Medikomppanla (100 %) = EKiinteistd Oy Oulun Medireha (41,77 %)
o Kiinteistd Oy Muhoksen Pdivarinne (100 %) +  Medieco Oy (49 %)
+  Kiintelstd Oy Oulun Heikinhar|u (100 %) = Tervia Osaajat Oy (30 %, vallllisest]
« Docta Oy (100 %) vhieensd 58,05 %)
*  Esko Systems Qy (88,34 %) * PPE Kookki Oy (39,1 %)
*  Pohjols-Suomen Sosiaali- |a * PPP Kookki Oy (42,5 %)

terveydenhuollon osuuskunta {55 %) «  Oulun Tuotantokeittid Oy (40 %) _/
«  Pohjols-Suomen Terveydenhuolion

Tukisgatio (100 %) -~
\ _/ Muut

Pohjols-Suomenfaboratoriokeskuksen
hyvinvaintivhiyma (NordLab) (56 %)

Varsinaista konsernitilinpaatosta vuodelta 2022 ei ole tehty, vaan se tulee hyvinvoin-
tialueen osalta tehtavaksi ensimmaista kertaa vuodelta 2023.
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2.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle taseessa huomioitavaksi, ettei tilikaudelta 2022
muodostu yli- tai alijgamaa.
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3. Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot  yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildosivukulut
Henkildsivukulut  yhteensa
Henkilostokulut  yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut  yhteensa
TOIMINTAKATE yhteensa
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja kulut ~ yhteensa

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: aebc197f-9ebe-438e-9592-887aca38b310

1.1. - 31.12.2022

1.7.-31.12.2021

108.502,50

22 952 367,08 1.131.025 63

23.060.869,58 1.131.025,63
6.291.080,01
-842.784.39
172.354,79
-1.015.139.18
-7.306.219,19

15.351.167,18 112813958

17.381,69 282,26
-321 675,09

64.344,95 -2.603,79

23.060.788.10 1.131.025,63

81,48 0,00
766,41
450,00
1.182,31
11558
81,48

0.00 0.00

0,00 0,00

0,00 0,00
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TASE

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset  yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT  YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset  yhieensa
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT  YHTEENSA

Vastaavaa  yhteensa

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Tilikauden yli‘alijaama
OMA PAAOMA  YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensé
VIERAS PAAOMA  YHTEENSA
Vastattavaa  yhieensa

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: aebc197f-9ebe-438e-9592-887aca38b310

31.12.2022 31.12.2021
12.893,50 12.893,50
12.893,50 12.893 50
12.893,50 12.893,50

104.630,21

1.444.805,59 270.358,11
8.164.864,76 2.254,13
9.714.300,56 272.612,24
9.714.300,56 272.612,24
142.853.793 57 1.669.749.72
152.568.094,13 1.942.361.96
152.580.987 63 1.955.255,46
31.12.2022 31.12.2021
0.00 0.00
5.050.552,04 901.075,09
334.121,67
147.196.313,92 1.054.180,37
152.580.987 63 1.955.255.46
152.580.987 63 1.955.255.46
152.580.987 63 1.955.255,46
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Tilikausi 1.1.2022 - 31.12 2022
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

WVuosikate 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00
Toiminnan rahavirta 0,00

Investointien rahavirta

Investointimenot -615 154,00
Rah.osuudet invest. menoihin 615 154,00
Investointien rahavirta 0.00
Toiminnan ja invest. rahavirta 0.00

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00
Saamisten muutos -9 441 688,32
Korottomien velkojen muutos 160 625 732 17
Rahoituksen rahavirta " 141 184 043,85
RAHAVAROJEN MUUTOS 141 184 043,85
Rahavarat 1.1. 1669 749,72
Rahavarat 31.12. 142 853 793,57
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSERN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatieet ja -menetelmat

Jaksotusperiattest

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Valtionavustuksilla rahoitetaan avustuksen perusteena syntyneitd menoja. Kayttamatta j3anyt vuonna 2023
Aaytettava osuus esitetdan tuloennakkona tase-erdssa siinovelat. Siifoveloista avustus tuloutetaan k3ytan
mukaan tuloslaskelmaan.

Pysyvat vastaavat

Pyswien vastaavien arvostus
Pyswien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenaoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Sijoitusten arvostus

Pyswien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoaon tai sitd alempaan arvoon.
Anvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai
sen anvo palvelutuotannossa.

Pyswien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Sijoitusten arvo tarkistetaan tilinpaatéshetkelld vertaamalla sitd osakkeiden markkina-arvoon ja
kirjaamalla sen perusteella arvonalennus tai arvonalentumisen palautus.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoan.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoaon tai sitd alempaan todennakbizeen
luovutushintaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Toimintatuotot 2022 2021
Myyntituotot T0E o2 ol o
Tuet ja avustukset
Valtiovarainministerid 161 274 388,55 1185 206,00
Eteld-Suomen Aluehallintovirasto 0,00 1 000 000,00
kohdistettu asakkeisiin ja osuuksiin -615 154,00 0,00
Jaksotus vuodelle 2023 -137 706 867 47 -1054 180,37
YValtichallinto 22 082 367 08 1131 025,63
Toimintatuotot yhteensa 23 060 869,58 1131 025,63
Palvelujen ostojen erittely 2022 2021
Muiden palvelujen ostot 15351 16718 1128 139,58
Palvelujen ostot yhteensa 15351 167,18" 1128 139,58
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Tytaryhtidosakkeet ja -osuudet
Kuntayhtymaosuudet
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut pitkaaikaizet sijoitukset
Wakuutussijoitukset
Sijoitusrahasto-osuudet

Csakkeiden ja osuuksien arvonk

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
&l poistoaikaa

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely 2022 2021
Osinkotuctot muista vhieizdisté
ZM-IT Oy osingonmaksu 450,00 0,00

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseenwvastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

Osakkeet ja osuudet

Hankintamenao 1.1. 12 893,50
Lisaykset G615 154,00
Vahennykset, avustukset -615 154,00

Hankintameno 31.12. 12 893,50

Kirjanpitoarvo 31.12. 12 893,50

Omistukset muissa yhteisdissd

Muun liiketoiminnan omistukset osakkeiden maara eur
kuntien Tiera Oy 18 36,00
Istekki Oy 5 952750
2M-IT Oy 30 2 220,00
Monetra Culu Oy 1 1110,00
Esko Systems Oy 1 500,00
PPE-K&dkk Oy 18315 100 000,00
PPP-Kédkk Oy 23365 100 000,00
Joki ICT Oy 5 5 000,00

Yhteensa 218 393,50
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Alla olevilla rahapadomituksilla hankittavat
osakkeet rekisterdiddan vuonna 2023.
Osakekauppojen jalkeen laskenn. osuudet
omasta pdaomasta.

PPE-K&dkEI Oy 391 %

PPP-K&dkk Oy 42,5 %

Saamisten erittely
Myyntisaamiset
Yerotilisaamiset
Anvonlisaverosaamiset

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siiftcsaamiset
Siirtywat korot (omavero, hyv korat)
kelan korvaus tydterveyshuollosta
Toimintatuen 2022 palautus
ICT-erillisrahoitus 2021-2025
ICT-erillisrahoitus 2022-2023
Muut siitosaamiset
Siitosaamiset yhieensa
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhieensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedaot

Oman padgoman erittely

Oma padoma 1.1.2022

Edellisten tilikausien ylijgamarlalijaama 1.1.
Tilikauden ylijadma/alijdama

Oma paaoma 31.12.2022

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siitovelat
Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja hldsivukulujen jaksotukset
Muut siirtovelat
Tuloennakot
Tuet ja avustukset
1122022 maksettu v. 2023 avustus

Yuodelle 2023 siirtywd avustus
Tuloennakot yhteensa

Lyhytaikaiset siirtovelat yhieensa

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: aebc197f-9ebe-438e-9592-887aca38b310

327 754,00

81 900,00

Yhteensa 409 654,00
104 630,21
27072878
1174 075,81

1549 435,80
185,63
203483
10 206,23
330 64815
781972000
207002

8 164 864,76

8 164 864,76

0,00

0,00

0,00

0,00

2022

1129 338,70

37 013,65

172 725,85

139 270 40618
6 586 829 44
145857 23562

147 196 313,92
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2021

0,00
0,00
0,00

1054 180,37

1054 180,37
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Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkildstékulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostikulut yhteensa

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja
tilitetyt luottamushenkildmaksut
Keskusta
Kokoomus
Perussuomalaiset
Sosiaalidemaokraatit
Vasemmistoliitto
Wihreat
Kristilliset
Liike Myt
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot yhteensa

Vastuusitoumukset

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: aebc197f-9ebe-438e-9592-887aca38b310

242

2022

306 219,19

7 306 219,19
6149913
38 076,98
10 397 38
18 255 92
28 280,23
11 489 87
2 650,32
792,18

171 44217

2022

6 735,00

1 600,00

116 747 50

4 125 082,50

2021
0,00
0,00

0,00

2021
0,00
0,00
0,00
0,00

Aluevaltuusto mydnsi 19.12.2022 § 217 hyvinvointialueen omavelkaisen takauksen 40 % osuudelle
Oulun Tuotantokeittié Oy:n vuonna 2017 Kuntarahoitus Oy:ltd nostaman 10 000 000 euron lainan
(lainan numero 18730/17, 10 000 000 euroa, laina-aika 15 vuotta) jaljella olevalle paaomalle (jaljella
oleva maara oli 12.12.2022 yhteensa 6 551 730 euroa, lainan erapaiva on 22.05.2032). Takaus
kattaa em. 40 % osuudella taysimaaraisesti taattavan lainan padoman lisaksi lainan korot,
viivastyskorot ja kulut, mukaan lukien mahdolliset jalleen rahoituksen purkamiskulut. Paatésta ei ole

viela pantu taytantoon.

VALMISTELUAVUSTUSTEN KAYTTO

Myénnetty Kaytetty
Valmistelurahoitus 4030239 4030 238,68
Jaksotus vuodelta 2021 (avustus 1.185.206 €) 288 031,68 288 031,68

Valmistelurahoitus 2022 3742 207,00
r

ICT-erillisrahoitus 24218 958,09 8916 516,84
Jaksotus vuodelta 2021 (avustus 1.000.000 €) 766 148,69 766 148,69
ICT-erillisrahoitus 2021-2025 15 633 089,40 330648,15
ICT-erillisrahoitus 2022-2023 7 8159 720,00 7 819 720,00
Lisdrahoitus (valmistelu + ICT) 17 207 595,00 10 620 765,56
Kaytetty ICT-valmisteluun 3094 974,53
Kaytetty varsinaiseen valmisteluun 7525 791,03
Avustukset yhteensa 45456 791,77 23 567 521,08
Talousarvio Tilinpaatos
Myénnetyt avustukset 37637071,77 45456 791,77
Varsinaisen valmistelun kulut -12539836,00 -11049 296,73
ICT-valmistelun kulut -21037 590,00 -12011491,37
Myyntituotot 0,00 108 502,50
Rahoituskulut 0,00 -81,48
Investointikulut -587 000,00 -615 154,00
Valmistelun kulut yhteensé 2022 -34 164 426,00 -23 567 521,08
Avustusta jad myshemmille vuosille 3472645,77 21 889 270,69

3742 207,00
v

Erotus
0,00
0,00
0,00

15 302 441,25
0,00
15302 441,25
0,00
6 586 829,44

-21 889 270,69

Erotus
7 819 720,00

1490 539,27
9026 098,63
108 502,50
-81,48

-28 154,00
4

10 596 904,92

18 416 624,92

Kayttoaika 2022 loppuun
Kayttoaika 2023 loppuun

Kayttoaika 2025 loppuun
Kayttoaika 2025 loppuun Kirjattu saamisiin 330.648,15
Kayttoaika 2023 loppuun, ei ollut talousarviossa Kirjattu saamisiin 7.819.720,00

Kayttdaika 2023 loppuun

Maksettu 16.7.2021
Maksettu 3.1.2022

Maksettu 19.11.2021

Kirjattu tuloennakkona 6.586.829,44 Maksettu 30.3.2022
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kirjanpitokirja Sailytystapa
Paivakirjat Fivaldi arkisto
Paakirjat Fivaldi arkisto

Muistiotositteet Fivaldi arkisto
Myyntitositteet Fivaldi arkisto

Ostotositteet Fivaldi arkisto
Palkkatositteet Fivaldi arkisto
Tasekirja Sidottuna kirjana
Tase-erittelyt Fivaldi arkisto

Tositelajit ja sailyttamistapa

1 Myyntilaskut

2 Suoritukset

5 Ostolaskut

6 Maksut

8 Pkviennit

17 Autom.kirjaukset
19 Palkat

20 Tito

30 Kassamaksut
80 Expense matkalaskut

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: aebc197f-9ebe-438e-9592-887aca38b310
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: aebc197f-9ebe-438e-9592-887aca38b310

5. Tilinpaatoksen allekirjoitus ja merkinnat

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Oulussa . paivana kuuta 2023

Tapani Tolli (pj) Paavo Koho (vpj)

Esa Aalto Matti Honkala

Anne Huotari Niilo Keranen

Liisa Kylmanen Maarit Matinolli

Anu Mattila Eija-Riitta Niinikoski

Anneli Nappa Pirjo Sirvio

Matti Soronen llkka Luoma, hyvinvointialuejohtaja
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Asiakirjakokonaisuuden tunniste: aebc197f-9ebe-438e-9592-887aca38b310

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.

Oulussa  24. paivana toukokuuta 2023

KPMG Oy Ab

Katri Hokkanen
JHT, KHT
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ILKKA KRISTIAN LUOMA

98c009ba-73d5-41d7-940a-db33196dbb59 - 2023-03-30 16:32:12 UTC +03:00
BankID / MobilelD - f3778403-c791-400e-b041-ca6229d3aa5b - Fl

PIRJO HANNELE SIRVIO

219de675-a6f9-4a18-b625-d5ef71a8c37e - 2023-03-30 16:46:14 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 0dab3fb9-eaac-4221-9a38-76ccf93d7391 - FI

HEIDI MAARIT MATINOLLI

933e321f-1966-4d34-b578-84dd8414c4a2 - 2023-03-30 16:59:26 UTC +03:00
BankID / MobilelD - ff8c86ef-c5a8-4a73-8ac4-dc07403a0452 - Fl

PAAVO KALEVI KOHO

e079ccca-925¢-488b-b000-4da3fof17{97 - 2023-03-30 17:55:33 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - 72156dd6-a5¢9-45d0-a1d1-8d14064e4716 - Fl

ANNE PAIVI AULIKKI HUOTARI

€9909519-ea5b-4e7d-91ba-913dcc40d8c4 - 2023-03-30 18:26:24 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 519a2cca-c12a-4e83-9b11-64cc710a7387 - Fl

MATTI SORONEN

4b890b55-ab58-46d1-881d-bdef33a631aa - 2023-03-30 18:52:03 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 7223ae5c¢-1d82-462f-ad13-49e8a6¢ce73c0 - Fl

EIJA-RIITTA ANNIKKI NIINIKOSKI

aae880c3-7601-427b-941d-c1712965db83 - 2023-03-31 08:45:41 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - 4627a7d9-b489-4849-8491-5d71f705ba94 - Fl
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MATTI HONKALA

4b5168b5-bf20-4766-9761-c17b14a0518b - 2023-03-31 10:13:34 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 7915b70b-6912-4e14-9644-1a27d4a122c5 - Fl

ESA AALTO

9cab2cad-3e5e-4f0a-a98f-11d8a9251db5 - 2023-03-31 10:40:54 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 7d8ea2c2-b188-4623-85f0-6641b670de77 - Fl

LIISA RIITTA KYLMANEN

ba8497fe-a495-4839-890f-8ac2d188a0c9 - 2023-03-31 20:24:57 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 5e75e5f6-e3a7-492b-9362-38cc42c41c14 - Fl

NIILO JOHANNES KERANEN

c4bb9cac-989e-4499-92b4-45d214e27d70 - 2023-04-01 23:33:19 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 6a4b46e2-bdd8-40aa-88ed-df9e9cdb7eed - Fl

ANU KRISTIINA MATTILA

d2f592e4-9535-4daf-9210-b0f17ecdea88 - 2023-04-04 20:03:48 UTC +03:00
BankID / MobilelD - dbc145db-9b7e-4f67-97cc-ffaa0ae89799 - Fi

ANNELI NAPPA

64e23b34-79e7-4b94-953d-25d70824e14b - 2023-04-05 18:52:09 UTC +03:00
BanklID / MobilelD - 0219048b-eb47-4e4e-8063-2018bc96d629 - Fl
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