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Katsaus Pohteen 

toimintaan ja talouteen 

1-6/2024

Täydennys 

aiempaan



Nostoja osavuosikatsauksesta

• Sote-järjestämissuunnitelman, pelastustoimen palvelutasopäätöksen sekä tuottavuus- ja 

taloudellisuusohjelman päivityksen toimenpiteet ovat pääosin edenneet tavoitteiden mukaisesti 

tammi-kesäkuussa 2024.

• Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman taloudelliset vaikutukset eivät näy vielä täysimääräisesti. 

Pohteen alijäämäennuste on tarkentunut 90 miljoonaan euroon. Ylityspaineita on erityisesti 

asiakaspalveluiden ostoissa sekä avustuksissa.

• Riittävän henkilöstön turvaamiseen liittyvät haasteet ovat edelleen jatkuneet. Henkilöstöön liittyvistä 

tunnusluvuista esimerkiksi sairauspoissaolot ja lähtövaihtuvuus ovat kuitenkin kehittyneet 

myönteiseen suuntaan. 

• Investointien ennakoidaan alittavan talousarviossa esitetyn tason. Ennustettu investointimenojen 

alitus vaikuttaa laskevasti ennustettuihin poisto- ja korkokustannuksiin, mikä on huomioitu 

hyvinvointialueen tulosennusteessa.

• Talousarviossa asetut konsernin tytäryhteisöjen taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet etenevät 

pääosin suunnitellusti.
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Strategian indikaattoreiden toteutuminen 1/3



Strategian indikaattoreiden toteutuminen 2/3



Strategian 
indikaattoreiden 
toteutuminen 3/3



TA 2024 TOTEUMA Erotus Muutos %

muutettu 1–7/2023 7/2023-7/2024 7/2023-7/2024

TOIMINTATUOTOT​    331 357 644 193 291 959 188 003 457 -5 288 502 97,30 % 180 495 819 7 507 638 4,2 %

Myyntituotot​    161 103 819 93 977 228 88 862 599 -5 114 628 94,60 % 89 296 411 -433 812 -0,5 %

Maksutuotot​    94 757 085 55 274 966 56 866 685 1 591 719 102,90 % 50 336 473 6 530 212 13,0 %

Tuet ja avustukset​    55 692 740 32 487 431 29 489 284 -2 998 147 90,80 % 27 285 905 2 203 379 8,1 %

Muut toimintatuotot​    18 177 691 10 603 653 11 153 797 550 144 105,20 % 12 541 660 -1 387 863 -11,1 %

Valmistus omaan käyttöön​    1 626 310 948 681 1 631 092 682 411 171,90 % 1 035 370 595 722 57,5 %

TOIMINTAKULUT​    -2 132 511 233 -1 251 424 181 -1 245 955 036 -5 469 145 99,60 % -1 184 049 413 61 905 623 5,2 %

Henkilöstökulut​    -1 054 702 909 -622 702 658 -595 808 443 -26 894 215 95,70 % -579 660 612 16 147 831 2,8 %

Palvelujen ostot​ yhteensä   -710 969 917 -414 732 452 -436 796 066 22 063 614 105,30 % -409 671 467 27 124 599 6,6 %

 Asiakaspalvelujen ostot ​     -386 673 131 -225 559 327 -264 944 925 39 385 598 117,50 % -247 552 247 17 392 678 7,0 %

 Muiden palvelujen  ostot -324 296 786 -189 173 126 -171 851 142 -17 321 984 90,80 % -162 119 220 9 731 922 6,0 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat​  -177 412 447 -103 490 594 -100 788 337 -2 702 257 97,40 % -92 513 792 8 274 545 8,9 %

Avustukset​  -60 688 996 -35 401 914 -41 407 967 6 006 053 117,00 % -36 057 330 5 350 637 14,8 %

Muut toimintakulut​  -128 736 963 -75 096 562 -71 154 221 -3 942 340 94,80 % -66 146 211 5 008 010 7,6 %

TOIMINTAKATE​    -1 801 153 585 -1 058 132 221 -1 057 951 579 -180 643 100,00 % -1 003 553 594 54 397 985 5,4 %

TOTEUMA

1-7/2024

TOT % 

(käyttös.)
Pohde yhteensä KS 1-7/2024

YLITYS (+) / 

ALITUS (-)

Tulojen 

kohdentumista 

on tarkennettu 

vuonna 2024

Pohde 1-7/2024 ja vertailu edelliseen vuoteen

Kertaerän oikaisu 

huomioiden +4 %
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Investointien toteuma 1-6/2024

Toimialue TA 2024
Sopeutettu 

investointitaso

Toteuma          

1-6/2024 (€)
Ennuste

Järjestämistoiminto 260 000 260 000 -3 708 260 000

Konsernipalvelut 212 239 000 197 259 000 66 145 454 160 049 000

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS-

psykiatria
220 000 220 000 58 501 220 000

Terveyden- ja sairaanhoidon 

palvelut 
2 104 000 1 506 000 72 900 1 146 000

Ikäihmisten palvelut 1 280 000 585 000 15 047 485 000

Vammaispalvelut 975 000 975 000 0 975 000

OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito 34 992 731 31 799 931 2 920 319 23 993 851

Kuntoutuspalvelut 706 000 610 000 20 070 610 000

Sairaanhoidolliset palvelut 5 005 875 3 846 515 1 021 395 3 517 375

Pelastustoimi 9 615 000 3 485 000 1 887 794 3 485 000

Kaikki toimialueet yhteensä 267 397 606 240 546 446 72 137 773 194 741 226

TUTA-ohjelman tavoite 

investointien 

sopeuttamisesta toteutuu. 

Matalampi investointitaso 

pudottaa myös poistoja ja 

nettorahoituskuluja.



Sote-järjestämissuunnitelman toimenpiteet ovat 
pääosin edenneet tavoitteiden mukaisesti, 1/2

• Sote-järjestämissuunnitelman mukaisissa paikkamäärien rakenteellisissa muutoksissa on edetty. 

Akuuttiosasto- ja sairaalapaikkojen sekä psykiatrian osastopaikkojen osalta ollaan tavoitteessa. Myös muilta osin 

muutos etenee suunnitelman mukaisesti. Samoin kuvantamisen ja lääkehoidon palveluverkkomuutokset ovat 

osin tehty ja niitä jatketaan.

• Integraatiota ja monialaista yhteistyötä sekä matalan kynnyksen palveluita on lisätty. Tällä on esimerkiksi 

perhe- ja sosiaalipalveluissa ollut myönteisiä vaikutuksia oikea-aikaisten palveluiden saatavuudessa ja 

lastensuojelun avohuollon asiakasmäärän vähentymisenä. Myös OYS-sairaalapalvelut on nostanut integraation

vahvistumisen onnistumisena esiin. 

• Järjestämistapojen arviointi etenee. Esimerkiksi vammaispalveluissa ollaan perustamassa omia 

asumispalveluyksiköitä. Myös OYS-sairaalapalveluiden ja ensihoidon toimialueella ostopalvelusopimuksia on 

irtisanottu ja siirretty omaksi palvelutuotannoksi. Samoin patologiaa on kotiutettu omaksi toiminnaksi. 

• Asiakaspalvelujen ostoissa on merkittävä (51,7 milj.) ylitysriski alkuperäiseen talousarvioon verrattuna.

• Perhe- ja sosiaalipalveluiden ja OYS-psykiatrian toimialueella kustannuskehitys avopalveluissa on kuitenkin 

alkanut taittua omaa tuotantoa kehittämällä ja päällekkäisiä palveluita tarkastelemalla.

• Samoin esimerkiksi kuntoutuspalveluissa näkyy ostopalveluiden kustannusten kasvun taittumista. 

• Toisaalta on ollut nähtävissä, että yksittäisten asiakkaiden hoitotarpeet voivat merkittävästi lisätä 

ennakoimattomia kustannuksia esimerkiksi OYS-sairaalapalveluissa.



Sote-järjestämissuunnitelman toimenpiteet ovat 
pääosin edenneet tavoitteiden mukaisesti, 2/2

• Uusien toimintamallien kehityksessä ja esimerkiksi sähköisissä palveluissa on otettu harppauksia 

eteenpäin. Esimerkiksi digitaalinen sote-keskus laajeni alkuvuodesta Ouluun, Kärsämäelle ja 

Oulaisiin. Sähköinen puheentunnistusjärjestelmä on uudistanut toimintamalleja ja tuonut taloudellisia säästöjä. 

• Uuden sairaalan käyttöönottoon valmistautuminen on näkynyt toiminnoissa erityisesti OYS-

sairaalapalvelussa, kuntoutuksessa ja sairaanhoidollisissa palveluissa. Myös konsernipalvelut on tukenut 

vahvasti käyttöönottoon valmistautumista. 

• Sote-palveluissa hoito- ja palvelutakuut ovat toteutuneet vaihtelevasti. 

• Ikäihmisten palveluissa ympärivuorokautisen palveluasumisen, sosiaalihuoltolain mukaisen laitoshoidon ja 

omaishoidon palveluun pääsy toteutui määräajassa.

• Myös kuntoutuksessa ja sairaanhoidollisissa palveluissa hoitotakuut ovat pääosin toteutuneet. 

• Perhe- ja sosiaalipalveluissa ja OYS-psykiatriassa ja vammaispalveluissa palveluihin pääsy ei ole 

toteutunut kaikilta osin määräajoissa. Tietojärjestelmien puutteet haastavat seurantaa.

• Avosairaanhoidon kiireettömällä lääkärin vastaanotolla sekä suun terveydenhuollon kiireettömällä 

hammaslääkärin vastaanotolla hoitojonoja on kertynyt.

• OYS-sairaalapalveluissa potilasjonojen purkuun panostettiin, mutta tästä huolimatta yli kuusi kuukautta 

hoitoa odottavien määrä ei merkittävästi vähentynyt. 
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Rakennemuutoksen eteneminen 1/2



Rakennemuutoksen eteneminen 2/2
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Tuta-tavoitteiden ja järjestämissuunnitelman tavoitteiden eteneminen, 
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS-psykiatria
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Tuta-tavoitteiden ja järjestämissuunnitelman tavoitteiden 
eteneminen, OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito



Kiitokset!


