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Norra Österbottens 
välfärdsområde Pohde

• Välfärdsområdet ordnar primärvård, specialiserad sjukvård och 

socialvård samt räddningsväsendets tjänster i Norra 

Österbotten.

• Pohde är ett av Finlands största välfärdsområden. Vi svarar för 

välfärden, hälsan och säkerheten hos 418 000 invånare 

i Norra Österbotten.

• Vi bygger världens mest intelligenta sjukhus för hela norra 

Finland.

• Nästan 18 200 yrkespersoner arbetar vid Pohde.

• Vi utvecklar servicen på social- och hälsocentralerna och gör den 

mångsidigare. 



Norra Österbottens 
välfärdsområde Pohde

• Norra Österbottens välfärdsområde är ett av Finlands 21 

välfärdsområden. Tyngdpunkten ligger på basservice och 

förebyggande av problem i ett tidigt skede.

• Pohde prioriterar delaktighet, tidigt stöd och egenhändigt 

förbättrande av hälsa och välfärd.

• Välfärdsområdet omfattar 30 kommuner

• Alavieska, Haapajärvi, Haapavesi, Karlö, Ijo, Kalajoki, 

Kempele, Kuusamo, Kärsämäki, Limingo, Lumijoki, Merijärvi, 

Muhos, Nivala, Oulainen, Uleåborg, Pudasjärvi, Pyhäjoki, 

Pyhäjärvi, Pyhäntä, Brahestad, Reisjärvi, Sievi, Siikajoki, 

Siikalatva, Taivalkoski, Tyrnävä, Utajärvi, Vaala och Ylivieska
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Norra Österbottens välfärdsområde 
Pohde

• Erbjuder service för cirka 418 000 invånare.

• Personalstyrka cirka 18 200 anställda. 

• Budget för 2026 cirka 2,26 miljarder euro, 

varav statlig finansiering 2,05 miljarder.

• Sammanförde regionens 19 social- och 

hälsovårdsorganisationer och 

två räddningsverk.

• Välfärdsområdets förtroendeorgan är till 

exempel välfärdsområdesfullmäktige och 

välfärdsområdesstyrelsen.

• Välfärdsområdets universitetssjukhus OYS 

erbjuder service för hela norra Finland.
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Verksamhetsmiljö och 
servicebehov

• Tjänsterna i norra Österbotten varierar både i fråga om 

behov och hur de ordnas.

• Norra Österbotten har både glest och tätt befolkade 

områden.

• Välfärden och säkerhetsriskerna varierar.

• Befolkningen är för närvarande ung, men befolkningens 

åldersstruktur förändras snabbast av alla 

välfärdsområdena.

• Samtidigt sjunker nativiteten och försörjningskvoten 

förändras.

• År 2025 bodde över 418 000 personer i norra 

Österbotten.



Utmaningar och möjligheter i 
verksamhetsmiljön

• Tryggande av en tillräcklig kompetent och välmående personal.

• Identifiering av orsaker till och konsekvenser av arbetslöshet, utanförskap och fattigdom samt 

ändamålsenliga åtgärder i samarbete med andra aktörer.

• Säkerställande av samordnad ledning, enhetlig verksamhetskultur och likabehandling.

• Nationellt styrd kalkylmässig finansiering som i huvudsak baseras på servicebehov

• Utnyttjande av möjligheterna med digitalisering och digitala tjänster.

• Konsekvenser av lagändringar.



Utmaningar och servicebehov i 
verksamhetsmiljön

• Ökat illamående bland barn, unga och familjer samt stort behov av mentalvårdstjänster.

• Samordning av tjänster för invånare med behov av multiprofessionellt stöd och 

samordnade tjänster.

• Beaktande av invånarnas mångfald och behoven hos utsatta personer.



Personalstyrka

Personal inom social- och 

hälsovården

Totalt 15 857

Förvaltnings- och 

stödpersonal

Totalt 2 031

Personal totalt 
18 222

Personal vid 

räddningsverket

334 anställda på heltid

Kontraktsanställd personal totalt cirka 

1 100, av vilka

- cirka 680 på larmavdelningar 

- cirka 235 på ungdomsavdelningar

- cirka 185 på stödavdelningar.



Personal

• Antalet anställda var 18 222 i slutet av 2025.

• Vårdpersonalens andel är 60 %.

• Av de anställda är 16,6 % män och 83,4 % kvinnor.

• Personalens genomsnittsålder är 44,6 år.

• Det finns 520 olika yrkesbenämningar.

• Den vanligaste yrkesbenämningen är sjukskötare: 

4 291 sjukskötare arbetar vid Pohde.
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KONCERNTJÄNSTER

ORGANISERINGSTJÄNSTER RÄDDNINGSVÄSENDET

Räddningsdirektör 

Petteri Jokelainen

Norra Österbottens välfärdsområde

Organisationsövergripande struktur

Organiseringsdirektör för social- och hälsovården

Kirsti Ylitalo-Katajisto

• Strategi- och ekonomidirektör Anu Vuorinen 

(gemensam tjänst med koncerntjänsterna)

• Upphandlings- och tillsynsdirektör Arja Heikkinen

• Samarbetsdirektör Marjo Riitta Tervonen

• Forsknings-, utvecklings- och 

innovationsdirektör Teija Kekonen

Direktör för koncerntjänster Jouko Luukkonen

•  Strategi- och ekonomidirektör Anu Vuorinen 

 (gemensam tjänst med organiseringstjänster)

• Förvaltningsdirektör Sari Haataja

• Personaldirektör Juha Jääskeläinen

• Teknisk direktör Ollipekka Huotari

• IT-direktör Mikko Päkkilä

• Direktör för måltids- och hygientjänster Tanja Koski

• Kommunikationsdirektör Laura Paloheimo

UNIVERSITETSSJUKHUSET

Direktör för universitetssjukhuset Miia Turpeinen

MEDICIN 

Ledande överläkare Terhi Nevala

VÅRDVETENSKAP/VÅRDARBETE

Ledande överskötare Merja Meriläinen

SOCIALARBETE

Socialdirektör Leena Pimperi-Koivisto

LABORATORIET  (NordLab)   

Välfärdsområdesfullmäktige 
Ordförande Matti Soronen

Välfärdsområdesstyrelsen
Ordförande Mirja Vehkaperä

Välfärdsområdesdirektör 

Ilkka Luoma

FramtidsnämndenNämnden för 

främjande av välfärd 

och delaktighet

Säkerhets- och 

beredskaps-

nämnden

Revisionsnämnden Välfärdsområdes-

valnämnden

Sektionen för individärendenSektionen för 

personalärenden
Sektion 1: Ordf. Anu Plaketti

Sektion 2: Ordf. Mika RämetOrdf. Mirja Vehkaperä

Ordf. Niilo Keränen Ordf. Matti Peltola

Ordf. Matti Honkala
Ordf. Anne HuotariOrdf. Maire Mäki

Påverkansorgan

• Ungdomsfullmäktige

• Äldrerådet

• Rådet för personer med 

funktionsnedsättning
Enheten för extern revision och granskning

Revisionsdirektör Tarja Lempeä

Riskhantering, riskhanteringschef tf. Juha Mattila 

Internrevision, chef för internrevisionen Atte KarjalainenPatient- och socialombud

VERKSAMHETSOMRÅDEN

   FAMILJE- OCH SOCIALSERVICE OCH OYS PSYKIATRI Verksamhets-områdesdirektör Leena Mämmi-Laukka

FAMILJE- OCH 

SOCIALSERVICE OCH 

OYS PSYKIATRI

Verksamhets-

områdesdirektör 

Leena Mämmi-Laukka

 SERVICE FÖR ÄLDRE  Verksamhets-områdesdirektör  Mervi Koski

SERVICE FÖR 

ÄLDRE

Verksamhets-

områdesdirektör

Mervi Koski

  FUNKTIONSHIND ER- SERVICE  Verksamhets-områdesdirektör  Päivi Lauri

FUNKTIONSHIND

ER-

SERVICE

Verksamhets-

områdesdirektör

Päivi Lauri

 OYS SJUKHUS-TJÄNSTER OCH PREHOSPITAL AKUTSJUKVÅRDVerksamhets-områdesdirektör Juha Paloneva

OYS SJUKHUS-

TJÄNSTER OCH 

PREHOSPITAL 

AKUTSJUKVÅRD

Verksamhets-

områdesdirektör 

Juha Paloneva

HÄLSO- OCH SJUKVÅRDS-TJÄNSTER   Verksamhets-områdesdirektör Päivi Peltokorpi

HÄLSO- OCH 

SJUKVÅRDS-

TJÄNSTER

Verksamhets-

områdesdirektör 

Päivi Peltokorpi

REHABILITERING

Verksamhetsområdesdirektör Katri Korolainen

SJUKVÅRDSTJÄNSTER 

Verksamhetsområdesdirektör Jaakko Niinimäki

LABORATORIET  (NordLab)   



Beslutsfattande 
Välfärdsområdets förtroendeorgan är välfärdsområdesfullmäktige, välfärdsområdesstyrelsen, styrelsens sektioner,

revisionsnämnden, säkerhets- och beredskapsnämnden, framtidsnämnden, nämnden för främjande av välfärd och 

delaktighet och välfärdsområdesvalnämnden. Utöver det har välfärdsområdet lagstadgade forskningskommittéer 

och påverkansorgan. Protokollen och föredragningslistorna för organen är offentliga. 
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Pohde
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