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1 Investointisuunnitelman lähtökohdat ja hyväksy-
minen 

Hyvinvointialueiden oli valmisteltava ja toimitettava ministeriöille vuoden 2023 loppuun mennessä in-

vestointisuunnitelma vuosille 2025–2028. Talousarviovuoden 2025 esitys oli sitova ja vuodet 2026–

2028 esitettiin suunnitelmavuosina. Investointisuunnitelma laadittiin “ Opas hyvinvointialueiden in-

vestointisuunnitelman laadintaan”  -ohjeen mukaisella tavalla. 

Valtioneuvosto päätti keväällä 2024 hyvinvointialueiden lainanottovaltuuksista, jolloin hyvinvointialu-

eilla oli mahdollista täydentää toimittamaansa investointisuunnitelmaa. Sosiaali- ja terveysministeriö 

sekä sisäministeriö tekivät päätökset vuosien 2025–2028 investointisuunnitelman hyväksymisestä tai 

hylkäämisestä toukokuussa 2024. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue ei tällöin saanut hyväksyntää 

lainanottovaltuudelle suunnitelmassa olevien investointien rahoittamiseksi. 

Koska Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen investointitarpeet ovat toiminnan kannalta välttämättö-

miä, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue hakeutui lisälainanottovaltuusneuvotteluihin. Lisälainanotto-

valtuusneuvottelut käytiin syys-marraskuussa. Vuoden 2025 lainanottovaltuuden ehdollinen päätös 

saatiin 28.11.2024. 

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen investointisuunnittelun lähtökohtana on palveluiden järjestämi-

nen yhdenvertaisesti, vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti talouden kantokyky varmistaen. 

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyväksymisestä päättää sosiaali- ja terveysministeriö. 

Pelastustoimen osasuunnitelman hyväksymisestä tekee päätöksen sisäministeriö.  

Sosiaali- ja terveysministeriö voi jättää sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyväksymättä, 

jos  

1. siinä ei ole osoitettu rahoitusta kaikille siihen sisältyville investoinneille ja investointia vastaa-

ville sopimuksille,  

2. se on ristiriidassa hyvinvointialueiden yhteistyösopimuksen kanssa,  

3. on ilmeistä, että siihen sisältyvä vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti merkittävä 

investointi tai investointia vastaava sopimus voitaisiin toteuttaa kustannustehokkaammin hy-

vinvointialueiden välisenä yhteistyönä tai  

4. on ilmeistä, että siihen sisältyvä vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti merkittävä 

investointi tai investointia vastaava sopimus taikka tällainen luovutus ei edistäisi sosiaali- ja 

terveydenhuollon kustannusvaikuttavaa järjestämistä.  

 

Sisäministeriö voi jättää pelastustoimen osasuunnitelman hyväksymättä, jos 

1. siinä ei ole osoitettu rahoitusta kaikille siihen sisältyville investoinneille ja investointia vastaa-

ville sopimuksille,  

https://vm.fi/documents/10623/164392567/Opas_investoinnit_14062023_VN.docx/2af0e533-aa1f-fe36-3e44-29fbdbfc24cd?t=1686747817985
https://vm.fi/documents/10623/164392567/Opas_investoinnit_14062023_VN.docx/2af0e533-aa1f-fe36-3e44-29fbdbfc24cd?t=1686747817985
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2. on ilmeistä, että siihen sisältyvä vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti merkittävä 

investointi tai investointia vastaava sopimus voitaisiin toteuttaa kustannustehokkaammin hy-

vinvointialueiden välisenä yhteistyönä tai  

3. on ilmeistä, että siihen sisältyvä vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti merkittävä 

investointi tai investointia vastaava sopimus taikka luovutus ei edistäisi pelastustoimen kus-

tannusvaikuttavaa järjestämistä. 
 

Vaikutuksiltaan laajakantoisella investoinnilla ja investointia vastaavalla sopimuksella sekä tällaisella 

luovutuksella tarkoitetaan sellaista hanketta, jolla olisi pitkäkestoisia ja merkittäviä vaikutuksia sosi-

aali- ja terveydenhuollon toteuttamistapaan, saatavuuteen, saavutettavuuteen tai laatuun hyvinvointi-

alueella taikka joka vaikuttaisi merkittävästi hyvinvointialueiden väliseen työnjakoon tai yhteistyöhön.  

Taloudellisesti merkittävällä investoinnilla ja investointia vastaavalla sopimuksella sekä tällaisella luo-

vutuksella tarkoitetaan sellaista hanketta tai sellaisen hankkeen osaa, joka vaikuttaisi hyvinvointialu-

een talouteen pitkäaikaisesti olennaisella tavalla vaikuttamalla hyvinvointialueen mahdollisuuksiin to-

teuttaa muita sosiaali- ja terveydenhuollon hankkeita tai järjestää väestön tarpeenmukaiset sosiaali- 

ja terveydenhuollon palvelut. 

 

2 Lainanottovaltuus 

Hyvinvointialue saa käyttää pitkäaikaista lainaa vain investointien rahoittamiseen. Hyvinvointialueesta 

annetun lain 15 §:n mukaan valtioneuvosto päättää vuosittain valtiovarainministeriön esityksestä hy-

vinvointialueen tilikausittaisen valtuuden määrästä pitkäaikaisen lainan ottamiseksi. Hyvinvointialue 

saa ottaa pitkäaikaista lainaa päätöksen mukaisen määrän hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:ssä 

tarkoitetun investointisuunnitelman mukaisten investointien rahoittamiseksi. Valtioneuvoston aiemmat 

päätökset valtuuden määrästä otetaan huomioon myönnetyn lainanottovaltuuden määrässä.  

Valtuutta voi käyttää ainoastaan investointeihin ja investointeja vastaaviin sopimuksiin, jotka ovat vält-

tämättömiä palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsäädännössä edellytettyjen palvelujen 

turvaamiseksi. Ennen investointien ja investointeja vastaavien sopimusten toteuttamista on varmistet-

tava, että voidaanko investointitarve rahoittaa pitkäaikaisen lainan sijaan rahavaroilla, avustuksilla, 

hankerahoituksella tai muulla rahoituksella. 

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen lainanottovaltuudet ovat 448,2 miljoonaa euroa vuodelle 2023 

ja 287,4 miljoonaa euroa vuodelle 2024. Vuoden 2025 valtuuden osalta ehdollinen päätös on 137,6 

miljoonaa, josta investointia vastaaviin sopimuksiin kohdentuu 36,9 miljoonaa euroa. Uuden sairaalan 

investoinneille lainanottovaltuutta on myönnetty koko hankekauden kustannuksia vastaava määrä eli 

pitkäaikaista lainaa voidaan nostaa myös tulevina vuosina myönnetyn lainanottovaltuuden puitteissa. 
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3 Investointisuunnitelman sisältö 

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointi-

suunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekon-

sernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveyden-

huollon sekä pelastustoimen osasuunnitelmista. Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoin-

neista ja investointia vastaavista sopimuksista. Lisäksi sen tulee sisältää tiedot hyvinvointialueen toi-

mitilojen ja kiinteistöjen sekä muiden pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista luovutuksista. 

Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa hyvinvointialueesta annettavan lain 15 §:ssä tarkoitetun 

hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa, eli lainanottovaltuuden perusteella otettavaksi suunni-

tellun lainarahoituksen sekä mahdollisen muun rahoituksen tulee kattaa suunnitelman sisältävät menot. 

Investointien ja niitä vastaavien sopimusten lisäksi suunnitelmassa tulee esittää kuvaus investointien 

rahoittamisesta pitkäaikaisilla lainoilla, omaisuuden luovutuksilla, kertyneillä rahavaroilla ja investoin-

teihin kohdistuvilla tuilla. Investointien määrä ja tarvittava lainanottovaltuus eivät siis välttämättä vastaa 

suuruudeltaan toisiaan. 

Esityksessä on otettava huomioon sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislain (612/2021) 36 §:ssä 

tarkoitetun yhteistyöalueen yhteistyösopimuksessa sovitut investoinnit. Esityksessä tulee siten yksi-

löidä hyvinvointialueen vastuulle yhteistyösopimuksessa sovitut hankkeet ja suunnitellut maksuosuu-

det. Jokainen investointiin osallistuva esittää oman maksuosuutensa investointimenona. Yhteistyöso-

pimuksen mukaisesti päävastuussa oleva taho kuvaa investoinnin sisällön. 

Investointiosasta on ilmettävä hyvinvointialueen investointien lisäksi hyvinvointialuekonsernin toimin-

nallisesti ja taloudellisesti merkittävimmät investoinnit. Investointisuunnitelmaan sisällytetään tytäryh-

teisöjen (yli 50 % omistusosuus) suunnittelemat investoinnit, siten että suunnitelmasta ilmenee inves-

tointia rahoittavien tahojen osuudet. Koko hyvinvointialuekonsernin investointien esittäminen investoin-

tiosassa palvelee sekä hyvinvointialueen konserni- ja omistajaohjausta että hyvinvointialueiden inves-

tointien valtakunnallista ohjausta. Lainanottovaltuusrajoitus koskee tosin hyvinvointialuetta, samoin 

kielto tehdä hyväksytyn investointisuunnitelman vastaisia investointeja. Hyvinvointialuekonsernin in-

vestoinnit vaikuttavat tavallisesti myös hyvinvointialueen kuluihin ja siten lainanottovaltuuden lasken-

nan pohjana olevaan vuosikatteeseen. Konserniyhteisöjen investointien vaikutus hyvinvointialueen 

vuosikatteeseen on esitettävä investointisuunnitelmassa. Yhtiöiden kautta toteutettujen hankkeiden 

osalta esitetään investoinnin koko suuruus sekä muiden osallisten tahojen osuudet. 

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella investoinnit rahoitetaan pitkäaikaisella lainalla ja toiminnan ra-

havirralla. Uuden yliopistollisen sairaalan isoja sairaalalaitteita hankitaan myös palvelusopimuksilla. Li-

säksi käytetään leasing-rahoitusta muun muassa laite- ja ajoneuvohankintoihin. 
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4 Yhteistyöalueen investoinnit 

Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyöalueeseen kuulu-

vien hyvinvointialueiden yhteistyösopimuksen kanssa. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue muodos-

taa yhteistyöalueen Kainuun, Keski-Pohjanmaan ja Lapin hyvinvointialueiden kanssa. Yhteistyösopi-

mus on hyväksytty Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuustossa joulukuussa 2022. 

Yhteistyöalueella ei ole todettu olevan päällekkäisiä investointihankkeita. 

 

5 Investointisuunnitelma 2025–2028 

Alla olevissa taulukoissa on kuvattu yhteenveto Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuosien 2025–

2028 investoinneista ja niiden rahoituksesta. Osa vuoden 2025 investoinneista rahoitetaan aiemmin 

myönnetyillä lainanottovaltuuksilla. Lisäksi on esitetty yhteenveto vuosien 2025–2028 investointia vas-

taavista sopimuksista ja pitkävaikutteisten hyödykkeiden luovutuksista. Tarkemmat sisällölliset kuvauk-

set on esitetty sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen osasuunnitelmissa. 

 

Investointisuunnitelma         

Pysyvät vastaavat 2025 2026 2027 2028 Kaikki  

          yhteensä 

ICT ja muut aineettomat 
hyödykkeet 23 100 142 16 355 000 11 170 000 6 620 000 57 245 142 

Laite- ja kalustohankin-
nat 41 781 319 35 233 287 31 704 182 27 106 150 135 824 938 

Maa-alueet 11 900 000 15 400 000 13 400 000 15 400 000 56 100 000 

Osakkeet ja osuudet 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 8 000 000 

Rakennukset 130 800 000 97 250 000 76 000 000 44 000 000 348 050 000 

Kaikki yhteensä 209 581 461 166 238 287 134 274 182 95 126 150 605 220 080 

      

Investointeja  2025 2026 2027 2028 Kaikki 

vastaavat sopimukset       yhteensä 

Leasing 12 584 000 4 668 500 7 299 000 5 483 500 30 035 000 

Palvelusopimukset 5 802 550 3 682 550 17 159 110 6 992 930 33 637 140 

Vuokrasopimukset 18 500 000 37 000 000 34 000 000 32 000 000 121 500 000 

Kaikki yhteensä 36 886 550 45 351 050 58 458 110 44 476 430 185 172 140 

 
 
  

 

 

 

      
Omaisuuden luovutuk-
set 2025 2026 2027 2028 Kaikki  
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          yhteensä 
Laite- ja kalustohankin-
nat 205 000 240 000 195 000 155 000 795 000 

Kaikki yhteensä       795 000 
 

Taulukko 1. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma, investointeja vastaavat so-

pimukset sekä omaisuuden luovutukset vuosina 2025–2028. 

 

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen investoinneista merkittävä kokonaisuus on uuden sairaalan ra-

kennusinvestointi mukaan lukien muut uudessa sairaalassa tarvittavat investoinnit. Muita merkittäviä 

investointiryhmiä ovat soten muut investoinnit sekä strategiaa tukevat investoinnit. 

 

 

Kategoriat 2025  2026  2027  2028  Kaikki   

          yhteensä 

Uusi sairaala ra-
kennukset 84 300 000 49 750 000 54 000 000 33 500 000 221 550 000 

Sote muut 65 388 950 55 755 500 42 027 400 37 522 900 200 694 750 

Strategiaa tukevat 
hankkeet 36 000 000 41 275 000 24 775 000 12 825 000 114 875 000 

Uusi sairaala, muut 
kuin rakennukset 17 406 142 9 895 500 5 109 000 6 975 900 39 386 542 

Pela rakennukset 3 200 000 3 600 000 800 000   7 600 000 

Pela muut 3 286 369 5 962 287 7 562 782 4 302 350 21 113 788 

Kaikki yhteensä  209 581 461 166 238 287 134 274 182 95 126 150 605 220 080 
 

Taulukko 2. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen investointien ryhmittely merkittävimpiin kokonai-

suuksiin. 
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  2025 2026 2027 2028 

Toiminnan rahavirta 73 963 689 206 633 598 157 369 045 110 907 427 

Vuosikate 73 963 689 206 633 598 157 369 045 110 907 427 

Satunnaiset erät         

Tulorahoituksen korjauserät         

Investointien rahavirta -230 388 451 -165 998 287 -134 079 182 -94 971 150 

Investointimenot -230 593 451 -166 238 287 -134 274 182 -95 126 150 

Rahoitusosuudet investointeihin         

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 205 000 240 000 195 000 155 000 

Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensä -156 424 762 40 635 311 23 289 863 15 936 277 

Rahoituksen rahavirta         

Antolainauksen muutokset 419 048 1 176 190 1 142 857 1 142 857 

 Antolainasaamisten lisäys         

 Antolainasaamisten vähennys 419 048 1 176 190 1 142 857 1 142 857 

Lainakannan muutokset 157 708 401 -40 139 777 -23 239 777 -15 606 446 

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 230 000 000 62 000 000 54 000 000 63 000 000 

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -60 291 599 -74 139 777 -77 239 777 -78 606 446 

Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 000 000 -28 000 000     

Oman pääoman muutokset         

Muut maksuvalmiuden muutokset         

Rahoituksen rahavirta yhteensä 158 127 448 -38 963 587 -22 096 920 -14 463 589 

Rahavarojen muutos 1 702 686 1 671 724 1 192 942 1 472 688 

 

Taulukko 3. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen rahoituslaskelma vuosina 2025–2028. 
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5.1 Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma  

 

Investointisuunnitelma           

Pysyvät vastaavat 2025 2026 2027 2028 Kaikki  

          yhteensä 

ICT ja muut aineettomat 
hyödykkeet 23 100 142 16 355 000 11 170 000 6 620 000 57 245 142 
Laite- ja kalustohankin-
nat 39 294 950 30 171 000 24 341 400 22 803 800 116 611 150 

Maa-alueet 11 900 000 15 400 000 13 400 000 15 400 000 56 100 000 

Osakkeet ja osuudet 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 8 000 000 

Rakennukset 127 600 000 93 650 000 75 200 000 44 000 000 340 450 000 

Kaikki yhteensä 203 895 092 157 576 000 126 111 400 90 823 800 578 406 292 

      

Investointeja vastaavat  2025 2026 2027 2028 Kaikki 

sopimukset         yhteensä 

Leasing 12 584 000 4 668 500 7 299 000 5 483 500 30 035 000 

Palvelusopimukset 5 802 550 3 614 550 17 159 110 6 992 930 33 569 140 

Vuokrasopimukset 16 000 000 25 000 000 25 000 000 25 000 000 91 000 000 

Kaikki yhteensä 34 386 550 33 283 050 49 458 110 37 476 430 154 604 140 
 

Taulukko 4. Sosiaali- ja terveydenhuollon investoinnit ja investointeja vastaavat sopimusten yhteis-

määrät vuosina 2025–2028. 

 

Sosiaali- ja terveydenhuollon investointisuunnitelman tavoitteena on varmistaa hyvinvointialueen jär-

jestämisvastuulle kuuluvien palveluiden tuottamisen jatkuvuus ja turvata lainsäädännön edellyttämät 

palvelut. Sosiaali- ja terveydenhuollon osuus hyvinvointialueen investointisuunnitelmasta on 578,4 mil-

joonaa euroa.  

5.1.1 Rakennusinvestoinnit 

Vuosien 2025–2028 investointimenoista 340,5 miljoonaa kohdistuu rakennusinvestointeihin. Suurin 

yksittäinen rakennusinvestointi suunnitelmakaudella on uuden sairaalan C-rakennus, jolle valtioneu-

vosto myönsi lainanottovaltuuden koko hankekaudelle osana vuoden 2024 muutettua lainanottoval-

tuutta. C-talon lisäksi merkittävä rakennusinvestointi on F-talo, joka otetaan suunnitelmien mukaisesti 

käyttöön vuonna 2025. 
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Uuden yliopistollisen sai-
raalan investoinnit 2025 2026 2027 2028 

Kaikki yh-
teensä 

ICT ja muut aineettomat 
hyödykkeet 4 861 642 3 055 000 2 440 000 690 000 11 046 642 
Laite- ja kalustohankin-
nat 12 544 500 7 840 500 3 669 000 7 285 900 31 339 900 

Maa-alueet 0 0 0 0 0 

Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0 

Rakennukset 84 300 000 49 750 000 54 000 000 33 500 000 221 550 000 

Kaikki yhteensä 101 706 142 60 645 500 60 109 000 41 475 900 263 936 542 
 

Taulukko 5. Uuden yliopistollisen sairaalan rakentamiseen liittyvät investoinnit vuosina 2025–2028. 

 

Muiden rakennusten osalta merkittäviä investointeja kohdentuu erityisesti omistettujen kiinteistöjen pe-

ruskorjaukseen ja äkillisiin muutostarpeisiin, jotka osaltaan mahdollistavat kantasairaalan purkamisen 

käynnistämisen. Lisäksi investoinneissa on varauduttu vuokrakiinteistöjen tilamuutoksiin, infrajärjestel-

miin ja järjestämissuunnitelman mukaisiin investointitarpeisiin. Muiden rakennusinvestointien arvo koko 

suunnittelukaudella on 126,5 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohdistuu 46,5 miljoonaa euroa. 

5.1.2 Laite- ja kalustoinvestoinnit 

 

Laite- ja kalustohankin-
nat 2025 2026 2027 2028 

Kaikki yh-
teensä 

Korvausinvestointi 20 788 950 17 343 250 16 608 900 12 855 400 67 596 500 

Laajennusinvestointi 525 500 1 175 750 1 986 000 845 750 4 533 000 

Uusinvestointi 17 980 500 11 652 000 5 746 500 9 102 650 44 481 650 

Kaikki yhteensä 39 294 950 30 171 000 24 341 400 22 803 800 116 611 150 
 

Taulukko 6. Sosiaali- ja terveydenhuollon laite- ja kalustohankintojen ryhmittely investointityypin mu-

kaisesti vuosina 2025–2028. 

 

Suunnitelmakauden laite- ja kalustoinvestointien yhteissumma on 116,6 miljoonaa euroa. Uuden sai-

raalan rakentamiseen liittyy edelleen merkittäviä investointeja myös laitteiden ja kalustamisen osalta. 

Muiden kohteiden osalta merkittäviä investointeja kohdistuu erityisesti kiinteistöjen irtaimistohankintoi-

hin sekä pienempiin hoidollisiin laitehankintoihin. Suurimman ryhmän muodostavat olemassa olevan 

laitteiston ja kaluston korvaamiseen liittyvät investoinnit.   
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5.1.3 Ohjelmistohankinnat 

 

Ohjelmistoinvestoinnit 2025 2026 2027 2028 
Kaikki yh-
teensä 

Korvausinvestointi 6 800 000 4 975 000 4 690 000 3 675 000 20 140 000 

Laajennusinvestointi 13 065 642 10 420 000 6 195 000 2 725 000 32 405 642 

Uusinvestointi 3 234 500 960 000 285 000 220 000 4 699 500 

Kaikki yhteensä 23 100 142 16 355 000 11 170 000 6 620 000 57 245 142 
 

Taulukko 7. Sosiaali- ja terveydenhuollon ohjelmistohankintojen ryhmittely investointityypin mukai-

sesti vuosina 2025–2028. 

 

ICT-hankinnat suunnittelukaudelle ovat yhteensä 57,2 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2025 kohden-

tuu 23,1 miljoonaa euroa. ICT-hankinnoissa merkittävimmät varaukset kohdentuvat uuden yliopistolli-

sen sairaalan ICT-järjestelmiin, poistuviin tietojärjestelmiin, toiminnan tehostamiseen ja tietojärjestel-

mien harmonisointiin liittyviin toimiin. 

ICT-järjestelmien osalta keskeistä on toiminnan sujuvuuden, vaikuttavuuden ja turvallisuuden lisäämi-

nen. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue on ns. sirpalehyvinvointialue, joten ICT-järjestelmien uudis-

taminen ja yhtenäistäminen on mittava investointikokonaisuus. 

Uuteen yliopistolliseen sairaalaan liittyvien tavoitteiden saavuttaminen edellyttää laajasti uuden tekno-

logian hankintaa ja käyttöönottoa. Pohjois-Pohjanmaalla on käynnissä UUTE-hanke, eli Uuden toimin-

nan teknologia -kehittämisohjelma, joka koordinoi uuden sairaalan tietojärjestelmiin liittyvää kehittämis-

työtä sekä vastaa hankkeen teknologiasuunnittelusta ja -hankinnoista.  

Lisätietoa UUTE-ohjelmasta: Uuden toiminnan teknologia - Oys 2030 

Uuden yliopistollisen sairaalan osalta toimintaa uudistamalla tavoitellaan noin 10–15 % kasvua sairaa-

lan työn tuottavuuteen. ICT-ratkaisut ja niiden edellyttämät investoinnit ovat välttämättömiä edellytyksiä 

tähän. 

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella keskeisiä kumppaneita kehittämistyössä ovat Istekki Oy, Mo-

netra Oulu Oy sekä Esko Systems Oy. Pohjois-Pohjanmaa on tiiviisti mukana kansallisessa kehittä-

mistyössä sekä verkostoissa (mm. DigiFinland, UNA ja Terveyskylä). 

Hyvinvointialueen investointisuunnitelmassa esitetyt investoinnit ovat kansallisten linjausten mukaisia 

sekä toteuttavat sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan kansallisia periaatteita 

 

 

 

 

https://oys2030.fi/uusi-teknologia/
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5.1.4 Muut investoinnit 

Osakkeisiin ja osuuksiin on varattu yhteensä 8 miljoonaa euroa omistusjärjestelyihin. Maa-alueisiin on 

varattu yhteensä 56,1 miljoonaa euroa mahdollisia maahankintoja ja maa-alueiden hankintamenoon 

aktivoitavia rakennusten purkukustannuksia varten. 

5.1.5 Investointeja vastaavat sopimukset 

Sosiaali- ja terveydenhuollon investointeja vastaavien sopimusten yhteismäärä vuosina 2025–2028 on 

154,6 miljoonaa euroa. Investointeja vastaavat sopimukset koostuvat leasing- ja palvelusopimuksilla 

hankittavista laitteista, kalustosta ja ajonevoista sekä kiinteistöjen vuokrasopimuksista, jotka muodos-

tavat suurimman kokonaisuuden kaikista investointeja vastaavista sopimuksista.  

Vuoden 2025 investointeja vastaavien sopimusten arvo on yhteensä 34,4 miljoonaa euroa, joista 16 

miljoonaa euroa liittyy kuntien ja kuntayhtymien kanssa uusiin ja uudelleen neuvoteltaviin vuokrasopi-

muksiin. Muita merkittäviä investointeja vastaavien sopimusten kohteita ovat erikoissairaanhoidon lait-

teet sekä erilaiset toimintaan tarvittavat ajoneuvot. 

Investointeja vastaaviin sopimuksiin on olemassa lisätarpeita vuoden 2025 osalta, joita ei kuitenkaan 

lainanottovaltuusneuvotteluissa kyetty riittävästi yksilöimään (uudelleen neuvoteltavat yli 1 vuoden pi-

tuiset vuokrasopimukset). Näiden osalta neuvotellaan myöhemmin kevään 2025 aikana. 

 

 

5.2 Pelastustoimen osasuunnitelma 

 

Investointisuunnitelma           

Pysyvät vastaavat 2025 2026 2027 2028 
Kaikki yh-
teensä 

Laite- ja kalustohankinnat 2 486 369 5 062 287 7 362 782 4 302 350 19 213 788 

Rakennukset 3 200 000 3 600 000 800 000   7 600 000 

Kaikki yhteensä 5 686 369 8 662 287 8 162 782 4 302 350 26 813 788 

      

Investointeja vastaavat 2025 2026 2027 2028 
Kaikki yh-
teensä 

sopimukset           

Palvelusopimukset   68 000     68 000 

Vuokrarakennukset 2 500 000 12 000 000 9 000 000 7 000 000 30 500 000 

Kaikki yhteensä 2 500 000 12 068 000 9 000 000 7 000 000 30 568 000 

 

Taulukko 8. Pelastustoimen investoinnit, investointeja vastaavat sopimukset vuosina 2025–2028. 
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Pelastustoimen investointisuunnitelmalla halutaan varmistaa, että palvelut pysyvät koko hyvinvointialu-

eella laadukkaina ja yhdenvertaisina. Laitteiston ja kaluston uusimisen tavoitteena on, että pelastustoi-

men palveluita voidaan tuottaa nykyaikaisilla, tehokkaalla, luotettavalla ja turvallisella kalustolla ja väli-

neistöllä sekä toiminnan johtamisen edellyttämillä järjestelmillä ja laitteilla. 

5.2.1 Rakennusinvestoinnit 

Pelastustoimeen on suunniteltu Kuusamon paloaseman rakentaminen vuosina 2025–2027. Pelastus-

toimen osuus hankkeen kustannusarviosta on 7,6 miljoonaa euroa, josta 3,2 miljoonaa euroa kohdistuu 

vuoteen 2025. 

5.2.2 Laite- ja kalustoinvestoinnit 

Pelastustoimen laite- ja kalustohankinnat sisältävät pelastuslaitoksen käyttöön tarkoitetut ajoneuvot, 

veneet, kaluston ja turvallisuuslaitteet. Laite- ja kalustohankintoihin suunnitellaan investoitavan suun-

nittelukaudella yhteensä 19,2 miljoonaa euroa, josta 2,5 miljoonaa euroa kohdistuu vuodelle 2025. 

Suunnittelukauden investoinneista suurin osa, 16,5 miljoonaa euroa, liittyy nykyisen laitteiston ja ka-

luston korvaamiseen. 

 

Laite- ja kalustohankin-
nat 2025 2026 2027 2028 Kaikki yhteensä 

Ajoneuvot 1 992 846 3 898 870 4 456 046 3 203 471 13 551 233 

Kalusto   266 254 1 027 565 735 140 2 028 959 

Turvallisuus 493 523 335 713 264 979 191 440 1 285 655 

Veneet   561 450 1 614 192 172 299 2 347 941 

Kaikki yhteensä 2 486 369 5 062 287 7 362 782 4 302 350 19 213 788 

Taulukko 9. Pelastustoimen investointien luokittelu investointityypeittäin vuosina 2025–2028. 

 

Laite- ja kalustohankin-
nat 2025 2026 2027 2028 Kaikki yhteensä 

Korvausinvestointi 2 486 369 4 796 033 5 653 319 3 567 210 16 502 931 

Laajennusinvestointi   208 373 593 629 479 881 1 281 883 

Uusinvestointi   57 881 1 115 834 255 259 1 428 974 

Kaikki yhteensä 2 486 369 5 062 287 7 362 782 4 302 350 19 213 788 
 

Taulukko 10. Pelastustoimen laite- ja kalustoinvestointien ryhmittely investoinnin käyttötarkoituksen 

mukaan vuosina 2025–2028. 
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5.2.3 Ohjelmistohankinnat 

Suunnitelmakaudelle ei ole ohjelmistoinvestointeja. 

5.2.4 Investointeja vastaavat sopimukset 

Investointeja vastaaviin sopimuksiin on varattu suunnitelmakaudelle yhteensä 68 000 euroa mobiili-

laitteiden hankintaan.  

 

6 Tytäryhteisöjen investoinnit 

 

Tytäryhteisöt ovat esittäneet investoinnit seuraavasti: 

Tytäryhtiön nimi  2025  2026  2027  2028  Kaikki yhteensä 

Kiinteistö Oy Oulun 
Heikinharju  150 000  4 450 000  4 000 000  4 000 000  12 600 000  

Kiinteistö Oy Muhok-
sen Päivärinne  150 000  250 000  500 000  0  900 000  

Kiinteistö Oy Medi-
komppania  2 000 000  2 000 000  1 000 000  1 500 000  6 500 000  

Esko Systems Oy  0  0  0  0  0  

Docta Oy  0  0  0  0  0  

NordLab  4 300 000  1 200 000  1 000 000  1 000 000  7 500 000  

Oulun Keskuspesula 
Oy  100 000  0  150 000  100 000  350 000  
Pohjois-Suomen sosi-
aali- ja terveydenhuol-
lon osuuskunta  0  0  0  0  0  

Tervia Osaajat Oy  0  0  0  0  0  

Tervia Logistiikka Oy  350 000  0  0  0  350 000  

Kaikki yhteensä  7 050 000  7 900 000  6 650 000  6 600 000  28 200 000  
 

Taulukko 11. Tytäryhteisöjen suunnitellut investoinnit vuosina 2025–2028 

 


