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1 Keskeisid nostoja osavuosikatsauksesta

Seuranta ja raportointi osavuosikatsauksessa

Hyvinvointialuestrategia, sote-jarjestamissuunnitelma, pelastustoimen palvelutasopaatds seka tuot-
tavuus- ja taloudellisuusohjelma muodostavat talousarvion seurannan perustan vuodelle 2025.
Seurattavat tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit on maéritelty kyseisissa asiakirjoissa ja niista rapor-
toidaan hallintosdaannon (71 8) mukaisesti.

Seurantaa, toiminnan johtamista ja suunnittelua seka arjen toimintaa haastaa sosiaali- ja tervey-
denhuollon asiakkuustietojen saatavuus ja luotettavuus. Uusi yhtenéinen asiakas- ja potilastietojar-
jestelmakokonaisuus on kaytdssa paaosin vuoden 2026 aikana. Tietojarjestelmien kaytdn ja niihin
kirjaamisen toimintamalleja yhtenaistetdan tiedon laadun varmistamiseksi.

Lomapalkkavelan muutos laskelmissa

Osavuosikatsauksen toteumalaskelmissa lomapalkkavelan muutos on esitetty kansallisen rapor-
toinnin ohjeistuksen mukaan tasaisesti jaksotettuna, ei todellisen toteuman mukaisena. Talousarvi-
0ssa ja muutetussa talousarviossa lomapalkkavelan muutos on kirjanpidon mukainen, kayttésuun-
nitelmassa seké toteumassa 2025 ja 2024 lomapalkkavelan muutos on jaksotettu tasaisesti ja tilin-
paatoksessa 2024 lomapalkkavelan muutos nakyy tilinpaattéksen mukaisena.

Tavoitteiden eteneminen

Lokakuussa 2022 paatetyt ja vuonna 2023 kaynnistyneet sote-jarjestamissuunnitelman toimenpi-
teet ovat paaosin edenneet tavoitteiden mukaisesti. Jarjestamissuunnitelmaan sisaltyvia paikka-
maarien rakenteellisia muutoksia on viety systemaattisesti eteenpdin. Hyvinvointialuestrategian in-
dikaattoreita seurataan saanndllisesti. Etenemista kuvataan osavuosikatsauksissa osana rapor-
toinnin kokonaisuutta ja tarkemmin kootusti puolivuotiskatsauksessa seka tilinpdatoksessa ja toi-
mintakertomuksessa.

Elamankaaren mukaisten palvelukokonaisuuksien kehittdmisen tavoitteena on parantaa palvelujen
yhteensovittamisen avulla palvelujen vaikuttavuutta ja sité kautta edistaa vaestén hyvinvointia ja
terveytta. Alkuvuoden 2025 aikana palvelukokonaisuuksien mukaisissa tavoitteissa on edetty
suunnitellun mukaisesti.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa ja OYS Psykiatriassa digitaalisten palveluiden kehittdminen on jatku-
nut ja matalan kynnyksen palveluita on kehitetty muun muassa perhekeskuspalveluissa. Lasten-
suojelussa asiakkaita ohjautuu entista raskaampiin palveluihin, mik& nostaa asiakaspalvelujen os-
tojen kustannuksia. Omaa tuotantoa on saatu vahvistettua helmikuussa 2025 aloittaneen lastenkoti
Helmen avauduttua. Psykiatrisen avohoidon toimintamalleja on kehitetty siten, etta erikoissairaan-
hoidon hoitojonoja on kyetty lyhentdmaan kaikissa ikaryhmissa. Oulussa on otettu kayttdon uusi
paihdehoitoon ohjautumisen toimintamalli, josta on saatu myonteisia kokemuksia ja alueen paihde-
hoidon jonot on saatu puretuksi.

Terveyden ja sairaanhoidon palveluissa tarpeenmukaisten sosiaali- ja terveyskeskusten palvelu-
verkoston arvioinnin mukaista toimeenpanoa on toteutettu, jonka seurauksena Ylikiimingin, Ala-
vieskan ja Merijarven yksikot lakkautettiin helmikuussa. Digitaalisen sosiaali- ja terveyskeskuksen
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toiminta on laajentunut l&hes koko hyvinvointialueelle tavoitteen mukaisesti. Hoidon jatkuvuus -toi-
mintamalli on kaytdssa 74 prosentilla Pohteen vaestosta. Akuuttiosastojen rakennemuutoksessa
on edetty. Oulaisen akuuttiosasto siirtyi toimialueelle helmikuussa. Perusterveydenhuollon ympari-
vuorokautinen paivystys siirtyi terveyden ja sairaanhoidon toimialueelle Kuusamossa vuoden
alusta. Raahessa ymparivuorokautinen paivystys paattyi ja toiminta jatkui kiirevastaanottona iltaisin
ja viikonloppuisin.

Ikaihmisten palveluissa on jatkettu toimintamallien yhdenmukaistamista. 75 vuotta tayttaneista ko-
tona asuvien osuus on hieman kasvanut. Kotona asumista on tuettu vahvistamalla ja kehittamalla
kotiin annettavia palveluja ja teknologiaa. Ladkkeiden koneellisen annosjakelun palvelusetelin kayt-
téonotto on laajennettu koko Pohteen alueelle. Ympéarivuorokautisen palveluasumisen peittavyys-
tavoitetta ja tiloja on tarkasteltu. Lakisaateista henkiléstomitoitusta on alennettu asteittain vanhus-
palvelulain muutoksen mukaisesti. Kotihoidon, yhteisoéllisen asumisen ja ymparivuorokautisen pal-
veluasumisen jarjestamistapa-analyysi on valmistelussa.

Vammaispalveluissa asumispalvelurakenne on keventyméssa. Asumiseen soveltuvia toimitiloja
kartoitetaan oman asumispalvelutoiminnan vahventamiseksi. Vammaisten henkildjen asumista tu-
kevan itsenaistymisen tuen toimintamalli seké jalkautuvan tuen toimintamalli ovat edenneet pilo-
tointivaiheeseen. Perhe-, omais- ja henkildkohtaisen avun keskusten kehitystyd on jatkunut. Digi-
taalisten palvelujen saatavuuden lisddmisessa on edetty. Omassa palvelutoiminnassa henkildston
saatavuus on haastanut eteldisella alueella nostaen sijaiskuluja. Toimintatiedon saatavuuden
haasteet vaikeuttaneet huomattavasti palvelutakuun seurantaa ja tiedolla johtamista. Vammaispal-
veluissa on toteutettu organisaatiomuutokset alkuvuoden aikana. Kuljetuspalvelujen keskitetty vali-
tys siirtyi Tervia Logistiikka Oy:lle suunnitellusti likkeenluovutuksena 1.1.2025.

QYS Sairaalapalveluiden ja ensihoidon toimialueella hoitoon paasyn tilanne parani seka joulukuu-
hun etta edelliseen vuoteen verrattuna. Jononpurkua valmisteltiin ja jononpurkuleikkaustoiminta
kaynnistyi suunnitellusti lisimaararahalla. Oulaskankaan sairaalan profiilin muutos eteni suunnitel-
man mukaisesti ja liséksi sairaalapaikkoja vahennettiin tavoitteiden mukaisesti. Ensihoidossa kayn-
nistettiin useita selvitystoimia potilaiden tavoittamisen heikkenemisen syiden selvittamiseksi. Poti-
laiden tavoittaminen on valtakunnallisesti heikentynyt. Tuottavuusohjelman mukainen henkilos-
tosaastd nakyy myds henkilostomaaran vahenemisené edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna. Toimialueella valmisteltiin organisaatiouudistusta ja neuvotteluesitys annettiin
28.3.2025 yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi.

Kuntoutuksen oman tuotannon asiakas- ja kayntimaarat ovat kasvaneet verrattuna edellisvuoden
vastaavaan aikaan. Kuntoutuspalveluissa fysioterapeutin suoravastaanottotoiminnan kehittamista
on toteutettu Pohteella osana hoidon jatkuvuuden edistamistyota. Digitaalisia palveluita (fysiotera-
pian chat) on laajennettu. Henkildstérekrytointeja on tehty oman toiminnan vahventamiseksi,
osassa palveluita erikoistuvien [&dkareiden rekrytointitilanne edelleen huono. Fysiatrian osaamis-
keskuksessa C-talon muuton suunnittelu on kdynnistynyt.

Sairaanhoidollisissa palveluissa toiminta sujui paasaantoisesti suunnitellusti. Perinndllisyyslaake-
tieteen erikoisalalla hoitoonpéésy toteutui lakisdateisissd maaraajoissa. Valinehuoltojen keskittami-
sen valmistelu on jatkunut, mutta keskittdAmisen toimeenpano on jonkin verran viivastynyt eika yh-
teistoimintamenettelya ole vield aloitettu. Uuden sairaalan osalta kayttbonotetuissa tiloissa on
hiottu toimintamalleja ja aloitettu uusia pilotteja tuottavuuden edistdmiseksi. F- ja C-taloihin liittyvat
suunnittelutyot etenevat.
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Pelastustoimessa héalytystehtavien kokonaisméaara oli vuoden 2024 tasoa, mutta huomattavasti alle
pitkan ajan keskiarvon. Kiireellisen pelastustoiminnan toimintavalmiusajat toteutuivat koko aluetta
tarkasteltaessa hyvin, mutta toteumien paikallisia puutteita ja heikentymista ilmeni. Onnettomuuk-
sien ehkaisyssa seké valvonta etta turvallisuusviestinta ovat jaljessa tavoitteestaan. Valmiussuun-
nittelun ja vaestbnsuojelun resurssivajetta on saatu vakanssitasolla korjattua, mutta rekrytoinnit
ovat osin kesken.

Lakis&ateiset hoito- ja palvelutakuut toteutuvat Pohteella vaihtelevasti eri palveluissa maaliskuun
tilanteen mukaisesti. Riittavan henkiloston turvaamiseen liittyvat haasteet vaikuttavat muun mu-
assa hoito- ja palvelutakuiden toteutumiseen. Toisaalta my6s kysyntd on osassa palveluita kasva-
nut. Hoito- ja palvelutakuun seurantaa haastaa edelleen tietojen saatavuus kaynnissa olevan asia-
kas- ja potilastietojarjestelmamuutoksen takia. Tarkempi kuvaus tilanteesta 16ytyy luvusta 5.

Pohteen asiakastyytyvaisyys oli ensimmaisen kvartaalin osalta erinomaisella tasolla (NPS 51, vas-
tauksia 7 326) eri palveluiden asiakastyytyvaisyytta ja -uskollisuutta mittaavan NPS (Net Promoter
Score) tuloksen mukaan. Luku ei sisélla digitaalisen sotekeskuksen palautetta.

Pohteen henkilosto

Pohteen henkilomaara 31.3.2025 oli 17 843, mikad on 0,4 prosenttia (-78 henkilda) pienempi kuin
vastaavana aikana viime vuonna (17 921). Pohteen méaaraaikaisten tyo- ja virkasuhteisten osuus
henkildomaarasta oli tammi-maaliskuussa 21,4 prosenttia, pysyen samana vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Pohteen lahtdvaihtuvuus oli tammi-maaliskuussa sama (1,5 %) kuin viime
vuoden vastaavana ajankohtana. Hakijoita avoimiin toimiin ja virkoihin on ollut huomattavasti
enemman kuin aiemmin.

Palkallinen tydpanos on kasvanut 0,6 prosenttia verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan.
Toteutunut tydpanos on samalla tasolla kuin tammi-maaliskuussa edellisvuonna. Pohteen henki-
|6stdn sairauspoissaoloprosentti oli 5,7 prosenttia, mikd on hieman korkeampi kuin viime vuoden
vastaavana ajankohtana. Maaliskuussa sairastavuus on ollut suurempaa kuin edellisvuonna.

Talouden toteuma

Alkuperéaisen talousarvion mukaan vuodelle 2025 olisi muodostumassa ylijaamaa 9,4 miljoonaa
euroa. Maaliskuun tilanteessa Pohteen tulos on 52,24 miljoonaa euroa positiivinen. Tulos on edelli-
sen vuoden vastaavaa ajankohtaa selkedsti parempi. Toimintakate alittaa maaliskuun kayttésuun-
nitelman 22,2 miljoonaa euroa.

Tamanhetkisen arvion mukaan tammi-maaliskuun toteuman perusteella talousarviossa pysyminen
on mahdollista. Aluehallituksen ja -valtuuston seuraavissa kokouksissa kasitelldan talouden to-
teumaa ja sen pohjalta mahdollisesti tarkentuvaa vuoden 2025 talousarviota ja ennustetta.

On kuitenkin tarpeen huomioida, ettd maaliskuun tilanteeseen verrattuna talouden tilanne kiristyy
l&hikuukausina, kun palkkojen jarjestelyvaraeréat tulevat taysimaaraisesti maksuun ja muun muassa
F-talon poistot kaynnistyvét. Helmikuusta lahtien takautuvasti maksettavat jarjestelyvaraerat eivat
viela nay maaliskuun toteumalla. Kesékuulle ajoittuvat seuraavat jarjestelyvaraerat tulevat takautu-
vasti maksuun syksylla 2025. Molemmat edelld mainitut erat sisaltyvat kuluvan vuoden palkkabud-
jettiin, mutta eivat nay viela toteumalla.
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2 Katsaus henkilostoon ja henkildstotunnuslukuihin

Keskeiset nostot

e Hakijoita avoimiin toimiin ja virkoihin on ollut huomattavasti enemman kuin aiemmin.
Muun muassa sosiaalitydntekijan virkojen hakijaméaéra on lahes kolminkertaistunut
edelliseen vuoteen verrattuna.

e Strategisena tavoitteena on sairauspoissaolojen vaheneminen. Tammi-helmikuussa
tavoite on toteutunut, mutta maaliskuussa sairastavuus on ollut korkeampi kuin edel-
lisvuonna.

o Palkallisen tydpanoksen toteuma on korkeampi kuin edellisen vuoden vastaavana
ajankohtana.

Pohteen henkilomaara 31.3.2025 oli 17 843, mikd on 0,4 prosenttia (-78 henkilda) pienempi kuin
vastaavana aikana viime vuonna (17 921). Pohteen maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteisten osuus
henkilomaarasta oli tammi-maaliskuussa 21,4 prosenttia, miké on sama kuin viime vuonna vastaa-
vana ajankohtana (1-3/2024: 21,4 %). Maaraaikaisten tydntekijoiden osuus vaihtelee ajankohdan
ja toimialueen mukaan.

Palkallinen tydpanos kayttdsuunnitelmassa 2025 on 16 320,7. Tammi-maaliskuussa Pohteen pal-
kallisen tytpanoksen toteuma oli 96,8 prosenttia kayttdsuunnitelmasta. Palkallinen tydpanos on
kasvanut 0,6 prosenttia verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan. Toteutunut tydpanos on
pysynyt samalla tasolla kuin tammi-maaliskuussa edellisvuonna.

Pohteen l&htovaihtuvuus (n=205) oli tammi-maaliskuussa sama (1,5 %) kuin viime vuoden vastaa-
vana ajankohtana. Paattymissyista suurimmat ovat vanhuuselakkeelle siirtyminen (n=89), tydnteki-
jan irtisanoutuminen (n=82) ja tydkyvyttomyyselakkeelle siirtyminen (n=9).

Pohteen henkildstén sairauspoissaoloprosentti oli 5,7 prosenttia, mika on korkeampi kuin viime
vuoden vastaavana ajankohtana (5,6 %). Tammi-maaliskuussa 2025 palvelussuhteessa olleista
henkildista 54,3 prosentilla ei ollut lainkaan terveysperusteisia poissaoloja (1-3/2024: 52,6 %).
Pohteen sairausajan palkkakustannukset ilman tyénantajan sivukuluja olivat tammi-maaliskuussa
8,5 miljoonaa euroa. Sairauspoissaolojen kustannukset ovat kasvaneet edellisvuoden vastaavasta
ajankohdasta 4,2 prosenttia. Palkallisia ja osapalkkaisia sairauspoissaolopdivia oli tammi-maalis-
kuussa 2025 noin 90 000 kalenteripaivaa.

Koulutuspaivien méaré (16 350) on tammi-maaliskuussa suurempi, kuin edellisvuoden vastaavana
aikana (1-3/2024: 12 964). Koulutuspaivid on toteutunut 1,0 suhteutettuna palkalliseen ty6panok-
seen (1-3/2024: 0,8 koulutuspaivaa/palkallinen tydpanos). Koulutukseen osallistuneiden maara
(60,3 %) on tammi-maaliskuussa kasvanut edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna (54,8
%). Koulutuspaivien méaran kasvu ja osallistumisaktiivisuus selittyy lisdantyneella verkkokoulutus-
tarjonnalla ja suoritustietojen kirjaamisen tehostumisella.

Toimia ja virkoja on tammi-maaliskuussa ollut avoinna 312, joka on enemman kuin edellisvuoden
vastaavana ajankohtana (1-3/2024: 145). Virkoja ja toimia hakeneiden maara (5 319) on edellis-
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vuoden vastaavaa ajankohtaa suurempi (1-3/2024: 1 023). Alkuvuodesta 2025 on ollut useampi
rekrytointi, joissa hakijamé&éarat ovat olleet suuria, esimerkiksi palvelussihteerin ja asiakaskoordi-

naattorin toimet.

Henkilostétunnuslukuja

Toteuma 1-3/2025

Toteuma 1-3/2024

Henkildsto (31.3.) 17 843 17921
Maéaraaikaisten tyo- tai virkasuhteisten osuus (31.3.) 21,4 % 21,4 %
Hakijat/avoin toimi 20,6 8,1
Hakijat/avoin virka 10,3 51
(Kayrosuunteima 16 320.7) 15 796.0 15 696,6
Toteutunut tyépanos 13 410,9 13 406,9
Lahtdvaihtuvuus, % 15% 15%
Koulutuspaivat 16 350 12 964
Koulutuspaivat/palkallinen tyépanos 1,0 0,8
Koulutukseen osallistuneiden méaara 60,3 % 54,8 %
Sairauspoissaolo% 57% 5,6 %
Henkilét ilman sairauspoissaoloja 10744 10 335
(54,3 %) (52,6 %)
Sairausajan palkkakustannus 8 483 340 8 144 250

Taulukko 1: Hyvinvointialueen henkildstoon liittyvia tunnuslukuja (Lahde: People Analytics ja Tableau 11.4.2025,
Kuntarekry ja Koulutusjarjestelma (HRM)).

Toimialue
31.3.2025 31.3.2024 Muutos%  31.3.2025 31.3.2024  1-3/2025 1-3/2024

jHO¥1¥;T:]’ﬁ:2ﬁa'“ee” 32 35 8,6 % 0,0 % 2,9 % 0,0 % 0,0 %
Konsernipalvelut 1 580 1494 5,8 % 10,6 % 8,0 % 1,0 % 1.5%
Jarjestamistoiminto 458 564 -18,8 % 41,3 % 35,2 % 2,5 % 0,8 %
Pelastustoimi 326 337 -33% 2,5 % 2,7 % 2,5 % 0,9 %
jzeé)hféJgssfksi;ﬁgpa"’e'“t 2793 2777 0,6 % 18,7 % 19,0 % 1,6 % 1,1 %
Terveyden- ja 1820 1861 22 % 25,7 % 26,1 % 1,5 % 1,8 %
sairaanhoidon palvelut

Ikaihmisten palvelut 3601 3676 2,0 % 28,0 % 27,0 % 1,8 % 1,9 %
Vammaispalvelut 1103 1077 2,4 % 23,7 % 22,8 % 2,1% 1,4 %
Sé?hgi?éraalapalvelu“a 4759 4 864 -22% 20,3 % 22,0 % 0,9 % 1,6 %
ﬁ:l'\r/zﬁﬂho'dc’"'sa 1134 1144 0,9 % 17,5 % 16,8 % 1,4 % 1,7 %
Kuntoutuspalvelut 611 595 2,7 % 21,1 % 20,1 % 1,4% 1,4%

17 843 17 921
POHDE yhteensa 0,4 % 21,4 % 21,4 % 1,5 % 1,5 %

Henkilomaara

(eri hetut) | (eri hetut)

Maaraaikaisten osuus, %

Lahtdvaihtuvuus, %

Lahtdvaihtuvuus: Vakinaisen palvelussuhteen paattaneiden henkildiden méara suhteessa vakinaisen henkiléston kokonais-
maaraéan kyseiselléd ajanjaksolla. Palvelussuhteen paattymisen syyt: Irtisanoutunut, irtisanottu, kuolema, tydkyvyttomyys- ja
vanhuuseléke, ty6- tai virkasuhteen koeaikapurku, liikkeenluovutus.

Taulukko 2: Tietoa henkilémaarasta, maaraaikaisista ja lahtdévaihtuvuudesta toimialueittain (Lahde: People Analytics
ja Tableau 11.4.2025).




Toimialue

Hyvinvointialueen
johtaminen

Konsernipalvelut
Jarjestamistoiminto

Pelastustoimi

Perhe- ja sosiaali-
palvelut ja

QYS Psykiatria
Terveyden- ja
sairaanhoidon
palvelut

Ikaihmisten
palvelut

Vammaispalvelut

OYS Sairaalapalve-
lut ja ensihoito

Sairaanhoidolliset
palvelut

Kuntoutuspalvelut

POHDE yhteensa
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Henkilot . . . .
- Sairausajan Sairausajan
Sairauspoissaolo% szlllirrr;ig- Pl e pElCE Muutos € Muutos
P ? poissaoloja 1-3/2025, 1-3/2024, %
1-3/2025  1-3/2024 1-3/2025 euroa euroa
2,4 % 2,6 % 24 20 838 14 472 6 366 44,0 %
6,3 % 5,8 % 889 823 092 682 898 140 194 20,5 %
2,0% 21% 470 99 956 118 897 -18 941 -15,9 %
5,0 % 4,8 % 196 143 288 133 683 9 605 7,2 %
5,4 % 5,8 % 1683 1378 298 1376 257 2041 0,1%
4,4 % 4,8 % 1184 681 378 800 493 -119115 | -149%
7,0 % 6,4 % 2 396 1819702 1604 229 215 473 13,4 %
5,5% 5,6 % 822 460 117 416 452 43 665 10,5 %
5,4 % 5,6 % 3059 2 258 327 2 262 890 -4 563 -0,2 %
6,3 % 6,4 % 632 500 785 472 835 27 950 5,9 %
5,9 % 52 % 339 297 559 261 144 36 415 13,9 %
10744
5,7 % 5,6 % (eri hetut) 8 483 340 8 144 250 339 090 4,2 %

Sairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkiléston teoreettinen saanndllinen tydaika (pv) x
100. Poissaolot lasketaan kalenteripaivina.
Sairausajan palkkakustannuksiin lasketaan henkiléston kaikki palkallisista sairauspoissaolopaivista aiheutuvat
palkkakustannukset (oma ilmoitus, sairauspoissaolo todistuksella, tyétapaturmat, likennevahingot ja ammattitau-
dit). Kun sairauspoissaolopaivan kustannuksiin huomioidaan kaikki vélilliset ja valittomat kustannukset, Pohteen
sairauspoissaolokustannukset tammi-maaliskuussa 2025 ovat yhteensa 31,5 miljoonaa euroa. Sairauspoissaolo-

péivdn kustannus on laskennallisesti 350 €/péivé (Keva).

Taulukko 3: Tietoa sairauspoissaoloista toimialueittain (Laéhde: People Analytics, 11.4.2025).

6,5 %
6,1 %
60% " .o,
6,0 % 2.9 %
5,6 %
55% 53% 53 %
51% 51%
0,
U 4,7 %
45 %
4,0 %
3,5%
3,0%
Tammi Helmi Maalis Hubhti

Pohteen sairauspoissaolo-% kehitys
tammi-maaliskuussa 2024 ja 2025

Touko

Kesa

m 2025

5,7 %
0 L
56 % 5,5 %
5,4 %

51%

4,6 %

Tammi-maaliskuu
kumulatiivinen
toteuma
2025
2024

57 %
5,6 %

Heina Elo Loka Marras Joulu

Syys
2024

Kuvio 1: Pohteen sairauspoissaolo-% kehitys tammi-maaliskuussa 2024 ja 2025.




7(82)

Palkallinen  Palkallinen Toteutunut Toteutunut MUUtos
Toimialue tydpanos tydpanos Muutos % tydpanos tydpanos o
1-3/2025 1-3/2024 1-3/2025 1-3/2024 ?

Hyvinvointialueen 32,0 33,7 5,0 % 28,3 30,1 6,0 %
johtaminen
Konsernipalvelut 1411,3 1346,5 4,8 % 1202,0 1147,9 4,7 %
Jarjestamistoiminto 374,9 435,1 -13,8 % 341,9 396,7 -13,8 %
Pelastustoimi 315,6 314,6 0,3 % 269,5 272,2 -1,0 %
Perhe- ja sosiaalipalvelut 2 454,1 24237 1,3% 2 098,2 2079,6 0,9 %
ja OYS Psykiatria
Terveyden- ja 1486,9 1511,9 1,7 % 1264,0 1290,9 2,1%
sairaanhoidon palvelut
Ikaihmisten palvelut 3129,2 3089,6 1,3 % 2618,4 2 636,5 -0,7%
Vammaispalvelut 985,6 928,0 6,2 % 846,9 796,7 6,3 %
OYS Sairaalapalvelut ja 40945 41115 20,4 % 3465,1 3477,2 0,3 %
ensihoito
elErielt aliEs: 989,8 997,9 0,8 % 838,9 851,9 1,5 %
palvelut
Kuntoutuspalvelut 522,1 504,1 3,6% 437,7 427,2 25%
POHDE yhteensa 15 796,0 15 696,6 0,6 % 13 410,9 13 406,9 0,0 %

Palkallinen tydpanos: palkallisten palvelujaksopéivien lukuméaaré kalenteripaivind/365*(osa-aika-%/100)
Toteutunut tydpanos: palvelujaksopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) lukumaéara kalenteripaivina / 365 *(osa-
aika-%/100) HUOM! Tammi-maaliskuussa jakajana 90 kalenteripaivaa.

Taulukko 4: Tietoa tydopanoksesta toimialueittain (Lahde: People Analytics, 11.4.2025).

Palkallinen
Toimialue tydpanos KS 2025 Toteuma %

1-3/2025
Hyvinvointialueen johtaminen 32,0 33,1 96,7 %
Konsernipalvelut 1411,3 1484,2 95,1 %
Jarjestamistoiminto 3749 385,3 97,3 %
Pelastustoimi 315,6 367,5 85,9 %
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria 24541 2429,0 101,0 %
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 1486,9 1563,8 95,1 %
Ikéihmisten palvelut 3129,2 3150,9 99,3 %
Vammaispalvelut 985,6 1085,8 90,8 %
QYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 40945 4165,0 98,3 %
Sairaanhoidolliset palvelut 989,8 1048,7 94,4 %
Kuntoutuspalvelut 522,1 607,6 85,9 %
POHDE yhteensa 15 796,0 16 320,7 96,8 %

Taulukko 5: Palkallinen tydpanos toimialueittain ja vertailu kdyttdsuunnitelmaan (Lahde: People Analytics, 11.4.2025).
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Pohteen palkallisen tydpanoksen kehitys kuukausittain 2023-2025

Tammi
15891
15 692
15590

Helmi
15703
15 668
15484

Maalis
15782
15728
15 497

Huhti Touko Kesa
15915 16133 17 099
15685 15919 16983

=9=2025 02024

Palkallinen tydpanos

1-3/2025 15 796

TP 2024 16 000

TP 2023 15899
Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
16 798 16271 15705 15519 15551 15892
16673 16240 15732 15610 15691 15847
==0==2023

Kuvio 2: Pohteen palkallisen tyépanoksen kehitys kuukausittain 2023-2025.

Sairaanhoitaja 61 580 9,5 24 105 4,4
Lahihoitaja 54 564 10,4 14 116 8,3
Ei;)asiaalitybnte- 47 195 4.1 34 51 1,5
Ohjaaja 14 442 31,6 - - -

Laakari 13 32 2,5 5 5 1,0
Psykologi 12 11 0,9 5 5 1,0
Palveluohjaaja - - - 7 67 9,6

Hakijoihin on kirjattu kaikki toimea/virkaa hakeneet, riippumatta siité, onko hakijalla ollut tehtavaan vaadittu kelpoi-

suus.

Taulukko 6: Hakijat/avoimet virat ja toimet tammi-maaliskuu 2025, yleisimmat nimikkeet (Ldéhde Kuntarekry).




9(82)

3 Katsaus talouteen ja tasapainotustavoitteiden etenemiseen

3.1 Tammi-maaliskuun taloustilanne ja arvio tulevasta kehityksesta

Maaliskuun tilanteen mukaan tuloksen ylijadma on 52,4 miljoonaa euroa. Parannusta helmikuun
tilanteeseen on noin 13 miljoonaa euroa. Toimintakatteessa alitusta on 22,2 miljoonaa euroa maa-
liskuun kayttésuunnitelmaan verrattuna.

Toimintakatteen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna on ollut 2,6 prosenttia. Tulojen kertyminen on
ollut vuotta 2024 parempaa. Taustalla ovat muun muassa kansallisiin linjauksiin pohjautuvat asia-
kasmaksujen korotukset seké ulosmyytavien palvelujen hinnastoihin tehdyt kustannusmuutoksiin
perustuvat tarkistukset.

Talouden tilanne kuitenkin kiristyy lahikuukausina, kun palkkojen jarjestelyvaraerat tulevat taysi-
maaraisesti maksuun ja muun muassa F-talon poistot kaynnistyvat. Helmikuusta lahtien takautu-
vasti maksettavat jarjestelyvaraerat eivat viela nay toteumalla. Kesakuulle ajoittuvat seuraavat jar-
jestelyvaraerat tulevat takautuvasti maksuun arviolta syksylla 2025. Molemmat edella mainitut erat
siséltyvat kuluvan vuoden palkkabudijettiin, mutta eivat ndy viela toteumalla.

HR:n ennusteen mukaan palkoissa on ylitysriski kuluvalle vuodelle. Suurimmat ennustetut ylitykset
ovat palkkioissa, tydaikakorvauksissa ja lisé- ja ylitydkorvauksissa. Henkilostokulujen arvioidun yli-
tyksen kattamiseen nayttaisi talla hetkelld olevan saatavilla katetta muista palvelujen ostoista, ai-
neista ja tarvikkeista seka poistoista. Uudet, kansalliset palkkojen tasokorotukset vuodelle 2025
kasvattavat henkildstokulujen ylitysriskia.

Asiakaspalvelujen ostojen ylityksen osalta tilanne on heikentynyt helmikuuhun verrattuna. Maalis-
kuun toteuma (110,6 milj.) ylittaa seka kayttésuunnitelman etta viime vuoden tason (109,4 mil;.).
Vertailua tehdessa on tarpeen huomioida, ettd vuoden 2025 budjetti asiakaspalvelujen ostoihin on
noin 24 miljoonaa euroa pienempi kuin vuonna 2024 liittyen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
toimenpiteisiin. Huhtikuusta alkaen ikaihmisten toimialueella henkiléstomitoituksen lakisdateiset
muutokset nékyvat asiakaspalvelujen ostoissa kustannuksia vahentavana. Tasta huolimatta asia-
kaspalvelujen ostoissa on vuodelle 2025 ylitysriski. Toimialueittain olennaiset ylitykset asiakaspal-
velujen ostoissa ovat perhe- ja sosiaalipalveluissa ja OYS Psykiatriassa (+2,2 milj.) ja vammaispal-
veluissa (+1,1 milj.). Erityisesti perhe- ja sosiaalipalveluissa ja OYS Psykiatriassa suoritemaarat
ovat olleet laskussa, mutta ostopalveluiden hintojen korotukset nakyvat kustannuskehityksessa.

Verrattuna viime vuoteen avustuksissa nakyy eritahtisuus jarjestdavustusten maksuajankohdassa,
joten tamén vuoden avustukset ovat jaljessa viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna,
mutta tasoittuvat seuraavina kuukausina.

Tamanhetkisen arvion mukaan ylla kuvattuja henkiléstokulujen ja asiakaspalvelujen ostojen ylitysta
voidaan kattaa muiden palvelujen ostoista seka aineista ja tarvikkeista.

Kokonaisuutena toimialueittain tarkasteltuna ylitystd maaliskuun tilanteessa on perhe- ja sosiaali-
palveluissa ja OYS Psykiatriassa (0,8 milj., 1 %) ja vammaispalveluissa (1,5 milj., 3,7 %). Taustaa
ylityksille on kuvattu osavuosikatsauksen toimialueiden osiossa.
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Ty6voiman vuokrauksessa on maaliskuun tilanteessa ylitysta kayttdsuunnitelmaan noin 0,6 miljoo-
naa euroa. Vertailussa on tarpeen huomioida, ettéd vuoden 2024 tilinpaatds tyovoiman vuokrauk-
sessa oli 12,1 miljoonaa euroa ja vuodelle 2025 varaus on 6,9 miljoonaa. Verrattuna muihin hyvin-
vointialueisiin tydvoiman vuokraus on asukasta kohden tarkasteltuna alueista matalinta. Tyovoi-
man vuokrauksen kustannuksia ja taustatekijoita on kuvattu tarkemmin toimialueiden teksteissa.

Pohde yhteensa

TA 2025

alkuperainen

Toteuma
1-3/2025

Ylitys+ / Alitus-

TA 2025

TOT-% TA 2025

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot yhteensa
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut (tuotto + / kulu -)

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos (lisays - / vahennys +)

Varausten muutos (liséys - / véhennys +)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

327 874 487
157 321 852
112 365 220
40 532 319

17 655 097

3 340 829

-2 218 679 950
-1 069 804 779
-764 152 254
-430 335 500
-333 816 754
-190 522 410
-64 628 538
-129 571 970
-1 887 464 634
1978 454 565
-17 026 243
73 963 688
-65 451 199
8512 489

845 692

0

9 358 181

80 365 061
40 735 753
25887 813
8823 212
4918 284
850 964
-506 315 477
-233 308 226
-182 887 713
-110 620 493
=712 267 220
-42 618 491
-16 683 570
-30 817 477
-425 099 451
495 127 785
-4 047 767
65 980 567
-13 830 868
52 149 699
228 257

0

52 377 955

-247 509 426
-116 586 099
-86 477 407
-31 709 106
-12 736 813

-2 489 865

-1 712 364 473
-836 496 553
-581 264 541
-319 715 007
-261 549 533
-147 903 919
-47 944 968
-98 754 493

-1 462 365 182
-1 483 326 780
-12 978 476
7983 122

-51 620 331
-43 637 209
-617 435

0

-43 019 774

24,5 %
25,9 %
23,0 %
21,8 %
27,9 %
25,5 %
22,8 %
21,8 %
23,9 %
25,7 %
21,6 %
22,4 %
25,8 %
23,8 %
22,5 %
25,0 %
23,8 %
89,2 %
21,1 %

612,6 %
27,0 %

0,0 %

559,7 %

Taulukko 7: Talouden toteuma, Pohde yhteensa. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna

osuutena koko vuoden arvioidusta muutoksesta.
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e | aitus | TOTHKS | Toema | daocse
KS 1-3/2025

TOIMINTATUOTOT 83412041 80365061 -3 046979 96,3% | 76784 558 47 %
Myyntituotot 39884827 | 40735753 850 926 102,1% | 38352 697 6.2 %
Maksutuotot 28233805 25887813 -2 345992 91,7%| 23465554 10,3 %
Tuet ja avustukset 10879635 | 8823212 -2 056423 81,1%| 10572819 -16,5%
Muut toimintatuotot 4413774 4918284 504 509 111,4% | 4393487 11,9 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 835 207 850 964 15 757 101,9 % 616 058 38,1%
TOIMINTAKULUT 531541 665 -506 315477 | -25 226 188 95,3% | -491 863 434 2,9 %
Henkilostokulut -244 256 623 | -233308 226 | -10 948 397 95,5% | -221 555374 5.3 %
Palvelujen ostot yhteensa -191 616032 | -182 887 713| -8 728319 95,4 % | -177 775 708 2,9%

Asiakaspalvelujen ostot 1107 126 885 | 110620493 | 3493 608 103,3% | -109 354 210 12%

Muiden palvelujen ostot 84489147 | -72267220| -12221927 85,5% | -68421 499 5,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 713 363 -42 618 491 -5094 872 89,3 % -44 970 075 -5,2%
Avustukset 16153880 | -16 683 570 529 690 103,3% | -17 842 631 6,5 %
Muut toimintakulut 31801767 | -30817 477 -084 289 96,9% | -29 719 646 37%
TOIMINTAKATE 447 294 417 -425009 451 -22 194 965 95,0 % -414 462 819 2,6 %
Valtion rahoitus 494613 641 | 495 127 785 514 144 100,1% 451 930 929 9,6 %
Ejﬂo_i)tusmomtja -kulut (tuotto +/ 4256561 -4 047767 -208 794 9519% -2668018 51,7 %
VUOSIKATE 43062664 65980567  -22 917 903 1532% 34800 092 89,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -16 362 800 | -13 830 868 -2 531 932 84,5 % -8 401 010 64,6 %
TILIKAUDEN TULOS 26609864 52149699  -25 449 834 1953% 26399 082 97.5%
E}‘,’;Sfr‘;em” muitos (lisdys -/ vahen- 211 423 208 257 16 834 108,0 % 173 923 31,2 %
Varausten muutos (lisdys - / vahen- 0 0 0 0.0 % 0 0.0 %
nys +)
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 26911287 52377955  -25 466 668 194,6% 26573005 97,1%

Taulukko 8: Talouden toteuma 1-3/2025, Pohde yhteensa. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti las-
kettuna osuutena koko vuoden arvioidusta muutoksesta.

Toimintakate KS Toteuma Ylitys+ / Alitus- | Toteuman osuus
1-3/2025 1-3/2025 KS 1-3/2025 budjetista (%)

Hyvinvointialueen johtaminen -3649 172 -3 551 096 -98 076 97,3 %
Konsernipalvelut -92 558 713 -82 946 522 -9612 192 89,6 %
Jarjestamistoiminto -5 303 890 -3170 847 -2133043 59,8 %
Pelastustoimi -7 551 057 -6 336 011 -1215 047 83,9 %
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria -74 765 244 -75 536 613 771 369 101,0 %
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut -38 842 148 -35 314 813 -3527 335 90,9 %
Ikaihmisten palvelut -72 050 867 -71518 408 -532 458 99,3 %
Vammaispalvelut -40 093 930 -41 565 564 1471633 103,7 %
OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito -82 091 059 -78 336 585 -3 754 474 95,4 %
Sairaanhoidolliset palvelut -19 037 224 -16 638 503 -2398 721 87,4 %
Kuntoutuspalvelut -11 351 113 -10 184 490 -1 166 623 89,7 %

Taulukko 9: Toimintakate toimialueittain. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti laskettuna osuutena
koko vuoden arvioidusta muutoksesta.
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Kumulatiivinen yli-/alijagdma 2023-2025 (miljoonaa euroa)
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Kuvio 3: Kumulatiivinen yli-/alijaddm&, Pohde yhteens&. (Vuosi 2023 ei ole taysin vertailukelpoinen mm. epétasai-
sen valtion rahoituksen kohdentumisen vuoksi.)

Asiakaspalvelujen ostot (miljoonaa euroa)
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Kuvio 4: Asiakaspalvelujen ostot kuukausittain, Pohde yhteensa.




Henkiléstdokulut (miljoonaa euroa)
140

124.4
120
100 84.6 79,7 88,3
: 84,9 '

| 64,8
60
40
20
0

tammi  helmi maalis huhti touko kesd heinad elo Syys loka

mVuosi 2025 = Vuosi 2024

13(82)

108,8

78,0

marras  joulu

Kuvio 5: Henkiléstokulut kuukausittain, Pohde yhteensa. Lomapalkkavelka on otettu huomioon tasaisesti lasket-

tuna osuutena koko vuoden arvioidusta muutoksesta.

Avustukset (miljoonaa euroa)
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Kuvio 6: Avustukset kuukausittain, Pohde yhteensa.
Tydvoiman vuokraus (miljoonaa euroa)
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Kuvio 7: Tyévoiman vuokraus kuukausittain, Pohde yhteensa.
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Brutto TA 2025 Toteuma . TOT-%
/netto  alkuperdinen  1-3/2025  "oikkeama 500

Sitova tavoite

Kayttotalousosa

Hyvinvointialueen johtaminen, ulkoinen toimintakate Netto -14 777 633 -3 551 096 11 226 537 24,0 %
Konsernipalvelut, ulkoinen toimintakate (pl. tarkastuslautakunta) Netto -376 320 386 -82 848 569 293 471 818 22,0 %
Tarkastuslautakunta, ulkoinen toimintakate Netto -662 703 -97 953 564 750 14,8 %
Jarjestamistoiminto, ulkoinen toimintakate Netto -20 530 883 -3 170 847 17 360 037 15,4 %
Pelastustoimi, ulkoinen toimintakate Netto -33 253 000 -6 336 011 26 916 989 19,1 %
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria, ulkoinen toimintakate Netto -306 499 799 -75 536 613 230 963 186 24,6 %
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, ulkoinen toimintakate Netto -166 414 246 -35314 813 131 099 433 21,2 %
Ikdihmisten palvelut, ulkoinen toimintakate Netto -309 081 235 -71 518 408 237 562 827 23,1 %
Vammaispalvelut, ulkoinen toimintakate Netto -167 136 452 -41 565 563 125 570 889 24,9 %
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, ulkoinen toimintakate Netto -362 067 079 -78 336 585 283 730 494 21,6 %
Sairaanhoidolliset palvelut, ulkoinen toimintakate Netto -81 908 293 -16 638 503 65 269 790 20,3 %
Kuntoutuspalvelut, ulkoinen toimintakate Netto -48 812 924 -10 184 490 38 628 434 20,9 %

Investointiosa

Hyvinvointialueen johtaminen, investoinnit Brutto 2 000 000 1143 -1998 857 0,1 %
Konsernipalvelut, investoinnit Brutto 190 764 642 16 472959 | -174 291 683 8,6 %
Jarjestamistoiminto, investoinnit Brutto 557 500 0 -557 500 0,0 %
Pelastustoimi, investoinnit Brutto 2 486 369 0 -2 486 369 0,0 %
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria, investoinnit Brutto 1 300 000 0 -1 300 000 0,0 %
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, investoinnit Brutto 2 010 000 1302 -2 008 698 0,1%
Ikdihmisten palvelut, investoinnit Brutto 1 010 400 7 458 -1 002 942 0,7 %
Vammaispalvelut, investoinnit Brutto 1 300 000 0 -1 300 000 0,0 %
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, investoinnit Brutto 21 833 400 1659 127 -20 174 273 7,6 %
Sairaanhoidolliset palvelut, investoinnit Brutto 6 358 140 74 269 -6 283 871 12%
Kuntoutuspalvelut, investoinnit Brutto 973 000 0 -973 000 0,0%

Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset Brutto 0 0 0 0,0 %
Antolainauksen vahennykset Brutto 419 048 0 -419 048 0,0 %

Lainakannan muutos

Pitkaaikaisten lainojen lisays Brutto 230 000 000 0| -230000 000 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys Brutto 60 291 599 -4 336 796 -64 628 395 -7,2%
Lyhytaikaisten lainojen muutos Netto -12 000 000 -50 000 000 -38 000 000 | 416,7 %

Taulukko 10: Aluevaltuustoon néhden sitovat eréat ja niiden toteuma 1-3/2025.

3.2 Talouden tasapainotustavoitteiden eteneminen

Vuodelle 2024 Pohteella oli paatetty 90 miljoonan euron tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma, jonka
toimenpiteet ovat edenneet paaosin suunnitellusti. Tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteiden to-
teuma vuodelle 2024 oli noin 56,3 miljoonaa euroa, joten osa sopeutuspotentiaalista jai vuodelle
2025. Muun muassa yt-neuvottelujen etenemisesta johtuen osa taloudellisista vaikutuksista ei viela
nakynyt tdysimaaraisesti vuoden 2024 toteumassa. Lisaksi vuonna 2024 toteutui muita taloutta
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tasapainottavia toimenpiteitd, kuten henkiléstomenojen matalampi kustannuskehitys ja toiminnan
yleinen tehostuminen.

Miljoonaa Toteuma toimialueittain Toteuma kokonaisuuksittain
euroa
Konsemipalvelut _443'9 Kotona ja arkiymparistéssa tapahtuva tuki ja [ N 10.0
' palvelut: Lapset, nuoret ja perheet 5.9
imi W 20
Pelastustoimi 3.4 Kotona ja arkiymparisttssa tapahtuva tuki ja — 17,9
Perhe- ja sosiaalipaivelut ja OYS- |GG 17.5 palvelut: Ikaihmiset 7,2
iatri 7,6
T zsyklétrla- hoid Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki jz [ I 10.0
erveyden- ja sairaanhoidon [N 5.9 o palvelut: Vammaiset 33
palvelut 66 2025 +7,2 mIU
o I 5.2 Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja [ [ [l 7.0
Ikdihmisten palvelut 75 ! palvelut: Mielenterveys- ja paihdeasiakkaat 1,7
i I 10,0
Vammaispalvelut 3.3 Tarpeenmukaiset sote-keskukset | 4:129
QOY S-sairaalapalvelut ja ensihoito * 100 2025 +1 315 mllJ _ 18.4
€ Hyvinvointialueen yhteiset palvelut 8.7 !
Sairaanhoidolliset palvelut I g12 .
) h 2,0
Pelastustoimi ’
Kuntoutuspalvelut _4 15'7 3.4
. . ) 20,4
Yhteiset 15'156.8 Hallinto, tukipalvelut ja maksut 211
m Vuodelle 2024 padtetyt eurot = Toteuma 2024 m VVuodelle 2024 paatetyt eurot Toteuma 2024

Kuvio 8: Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toteuma vuonna 2024.

Vuodelle 2025 on paatetty nelja isoa taydentavaa jarjestdmissuunnitelman toimenpidetta, joilla ta-
voitellaan noin 20 miljoonan euron vuotuista sopeutusta. Paattkset liittyvat Raahen ympéarivuoro-

kautisen paivystykseen, Oulaskankaan sairaalan profiilimuutokseen, sote-keskusverkon arviointiin
ja OYS Sairaalapalveluiden henkilostdn tuottavuustavoitteisiin. Uusien, paatettyjen toimenpiteiden
osalta toimeenpano on edennyt suunnitelmien mukaan. On kuitenkin mahdollista, ettd esimerkiksi
yt-prosessiin liittyen taloudelliset vaikutukset eivat ndy vield vuonna 2025 taysimaaraisesti.

Kooste tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman etenemisesta ja taloudellisista vaikutuksista toimenpi-
teitt&in on kuvattu liitteessa 2.

3.3 Erillismé&éararahan kohdentuminen ja vaikutukset

Aluevaltuusto on kokouksessaan 16.12.2024 (127 8) paattanyt osana vuoden talousarvion 2025
hyvaksymista seuraavaa: Jarjestamistoiminnossa on vuodelle 2025 kirjattu maararahavaraus 5
miljoonaa euroa jonojen purkuun somaattisessa erikoissairaanhoidossa ja psykiatriassa. Maara-
raha kohdennetaan vuoden 2025 aikana toimialueille toteuttamissuunnitelmaan pohjautuen talous-
arvion muutoksen yhteydessa.

Aluehallitus on kokouksessaan 28.1.2025 (33 8) paattanyt, etta erillismaararahan kohdentumi-
sesta ja vaikutuksista raportoidaan aluehallitukselle sdanndllisesti.

e Somaattinen erikoissairaanhoito, kohdennus erillisméararahasta yhteensa 3,6 miljoonaa
euroa.
o Tavoitteena on purkaa jonoja lisaresursoimalla leikkaustoimintaa (siséaltaen tukipal-
velut, vuodeosasto, yms.) ja ostamalla muilta hyvinvointialueilta leikkaustoimenpi-
teitd ostopalveluna.

o Suunnitelmat ovat kdynnistyneet ja suurin osa tarvittavasta henkilostésta saatiin
rekrytoitua maaliskuun loppuun mennessa. Jononpurku leikkaustoiminta kaynnistyi
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helmikuussa ja maaliskuun loppuun mennessa potilaita oli leikattu 123. Jotta jonon-
purkuna voidaan leikata enemman myds muita kuin paivékirurgisia potilaita, ava-
taan maararahoilla my6s vuodeosastopaikkoja.

o Kustannuksia on kertynyt maaliskuun loppuun mennessa noin 164 000 euroa.

e Psykiatria, kohdennus erillism&ararahasta yhteensa 1,4 miljoonaa euroa

o Maararahaan liittyvat toimenpiteet ovat kdynnistyneet. Kustannuksia on kertynyt
maaliskuun loppuun mennessa noin 63 000 euroa.

o Jononpurkua on tehty psykiatrialla lisa- ja ylitina psykoosit ja nuorisopsykiat-
ria -vastuualueella.

o Perhekeskuspalveluihin rekrytoidaan kuluvana vuonna maaraaikainen henkilo teke-
maan jononpurkua.

Toimialueille on avattu omat projektikoodit, joita kaytetaan kustannusten kirjaamisessa, seuraami-
sessa ja raportoinnissa.

3.4 Maksuvalmius, lainasalkku ja investoinnit

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen maksuvalmius on ollut hyvalla tasolla lapi alkuvuoden. Al-
kuvuoden hyva maksuvalmiustilanne johtuu olennaisesti siita, etta hyvinvointialueiden rahoituk-
sesta annetun lain mukaisesti tammikuussa maksettiin 2/12 koko vuoden rahoituksesta eli noin
330 miljoonaa euroa. Toinen valtion rahoituksen niin sanottu tuplaera maksetaan kesakuussa.

Pitk&aikaisten ottolainojen yhteisméara oli maaliskuun lopussa 890,8 miljoonaa euroa. Joulu-
kuussa 2024 nostettu lyhytaikainen laina, 50,0 miljoonan euron hyvinvointialuetodistus, maksettiin
pois tammikuussa. On odotettavissa, etté investointimenot rahoitetaan vuonna 2025 paaasiassa
pitkaaikaisella lainalla, silla tulorahoituksella katetaan olemassa olevien lainojen lyhennyksia. Arvio
on, ettd tarve uuden pitkaaikaisen lainan nostolle ajoittuu aikaisintaan kolmanteen vuosineljannek-
seen muun muassa valtion rahoituksen tuplaerien alkuvuosipainotteisuuden vuoksi. Liséksi lainan-
oton tarvetta lykkaa se, ettd noin 20 miljoonaa euroa vuoden 2024 lainanotosta toteutui etupainot-
teisesti vuoden 2025 investointimenoja ennakoiden.

Pohteen ottolainojen keskikorko maaliskuun lopussa oli 2,34 prosenttia. Suojausaste eli pitk&aikai-
sen korkositoumuksen osuus lainasalkusta oli 46,8 prosenttia. Antolainasaamiset eli tytéaryhteisoille
mydnnetyt padomalainat olivat maaliskuun lopussa 7,7 miljoonaa euroa.

Tammi-maaliskuun investointimenot olivat 18,2 miljoonaa euroa, joka on 7,9 prosenttia vuosibudje-
tista. Toteumasta 11,1 miljoonaa euroa liittyy uuden yliopistollisen sairaalan rakentamiseen infra-
jarjestelmineen. Aineettomien hyddykkeiden eli padasiassa ohjelmistoinvestointien osuus tammi-
maaliskuun investointimenojen toteumasta oli 3,9 miljoonaa euroa. Toteumasta merkittava osa liit-
tyy OYS 2030 -uudistamisohjelman UUTE-ohjelmaan seka Pohteen asiakas- ja potilastietojarjes-
telmakokonaisuuden yhtenaistamista tekevddn AAPO-ohjelmaan. Kone- ja kalustoinvestointien to-
teuma (pois lukien uuden yliopistollisen sairaalan rakentamiseen liittyvat) oli tammi-maaliskuussa
2,2 miljoonaa euroa. Merkittavin yksittainen laiteinvestointi tarkastelujaksolla oli sydansairauksien
yksikdn magneettinavigointilaitteiston uusinta.




17(82)

On olemassa riski, etta investointimenojen suoriteperusteinen toteuma alittaa talousarvion mukai-
sen tason muun muassa laiteinvestointien kilpailutusaikataulujen ja rakennusinvestointien toteutus-
ajankohtien tarkentumisen my6téa. Investointien toteumaennustetta tarkennetaan tilikauden kulu-
essa.

- TA 2025 Toteuma Ylitys+ / Alitus- 2

Hyvinvointialueen johtaminen 2 000 000 1143 -1 998 857 0,1%
Konsernipalvelut 190 764 642 16 472 959 -174 291 683 8,6 %
Jarjestamistoiminto 557 500 0 -557 500 0,0%
Pelastustoimi 2 486 369 0 -2 486 369 0,0 %
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria 1 300 000 0 -1 300 000 0,0%
Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 2010 000 1302 -2 008 698 0,1%
Ikdihmisten palvelut 1010 400 7 458 -1 002 942 0,7 %
Vammaispalvelut 1 300 000 0 -1 300 000 0,0 %
OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 21 833 400 1659 127 -20 174 273 7,6 %
Sairaanhoidolliset palvelut 6 358 140 74 269 -6 283 871 1,2%
Kuntoutuspalvelut 973 000 0 -973 000 0,0 %
Yhteensa 230 593 451 18 216 257 -212 377 194 7,9 %

Taulukko 11: Investointimenojen toteuma 1-3/2025 toimialueittain. Toimialueiden investointimenot ovat sitova
erd aluevaltuustoon nahden.

TA 2025 Toteuma . 0

Toiminnan rahavirta 73 963 689 65 980 567 -7 983 122 89,2 %
Vuosikate 73 963 689 65 980 567 -7 983 122 89,2 %
Satunnaiset erat 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat 0,0%
Investointien rahavirta -230 388 451 -18 216 257 212 172 194 7,9 %
Investointimenot -230 593 451 -18 216 257 212377 194 7,9 %
Rahoitusosuudet investointeihin 0,0%
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 205 000 0 -205 000 0,0 %
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -156 424 762 47 764 309 204 189 072 -30,5 %
Rahoituksen rahavirta 0 0,0 %
Antolainauksen muutokset 419 048 0 -419 048 0,0 %
Antolainasaamisten lisays 0,0 %
Antolainasaamisten vahennys 419 048 0 -419 048 0,0 %
Lainakannan muutokset 157 708 401 -54 336 796 -212 045 197 -34,5 %
Pitk&aikaisten lainojen lisays 230 000 000 0 -230 000 000 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -60 291 599 -4 336 796 55 954 803 72%
Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 000 000 -50 000 000 -38 000 000 416,7 %
Oman pagoman muutokset 0,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 57 090 991 57 090 991 0,0 %
Rahoituksen rahavirta yhteensa 158 127 448 2754 195 -155 373 254 1,7 %

Taulukko 12: Rahoituslaskelma 1-3/2025. Lomapalkkavelka on otettu vuosikatteessa huomioon tasaisesti lasket-
tuna osuutena koko vuoden arvioidusta muutoksesta. Sitovat erdt on kursivoitu.
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4 Elamankaarenmukaisten palvelukokonaisuuksien kehittdmisen toteu-
tuminen

Elamankaarenmukaisten palvelukokonaisuuksien kehittdmisen tavoitteena on palvelujen yhteenso-
vittamisen avulla parantaa palvelujen vaikuttavuutta ja sitd kautta edistaa vaeston hyvinvointia ja
terveytta. Elaméankaaren eri vaiheisiin on asetettu paatavoitteet vuosille 2025-2027, joiden etene-
mista arvioidaan asetettujen mittareiden avulla puolivuosittain/tilinpaétoksessa. Paatavoitteisiin
vastataan keskeisimpien palvelukokonaisuuksien kautta, joiden tavoitteiden toteuman tilannetta
arvioidaan kvartaaleittain. Alkuvuoden 2025 aikana palvelukokonaisuuksien mukaisissa tavoit-
teissa on edetty suunnitellun mukaisesti.

4.1 Lapset ja nuoret

Palvelukokonaisuuksien tavoitteissa etenemisen tilanne.

Etenee suunnitellusti @ Eteneminen on viivastynyt Ei ole kdynnissd/edennyt @
tai siséltéd muita haasteita

Lapset ja nuoret (omistaja Leena Mammi-Laukka)

Paatavoite vuosille 2025-2027 (Arviointi puolivuosittain/tilinpaatdksen yhteydessa)
» Lapsen ja nuoren psykososiaalista kehitysta turvataan monialaisen yhteistyén avulla

Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen

1. Lasten, nuorten ja perheiden varhaisen tuen ja hoidon koordinoitu perhekeskuskokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne
*  Varhaisen avun, tuen ja hoidon tarpeen tunnistaminen seké lapsen, nuo- Etenee suunnitellusti
ren ja perheiden hyvinvoinnin ja avun tarpeisiin vastaaminen ®

Etenee suunnitellusti

* Varhaisen tuen ja hoidon mallin mukainen toiminta P
Strategisissa toimenpiteissa eteneminen

Lapsiperheiden palveluohjaus on mallinnettu seké& prosessikuvaus tehty ja ennakkoarvioinnin toimintamalli on kay-
toéssa. Tyoryhmat on koottu seuraaviin kokonaisuuksiin: lapsiperheiden palveluohjaus alueittain, johtamismallin
maarittely ja hyvaksynté seké varhaisen tuen toimintamallin ja monialaisen yhteistyon prosessin kehittéminen.

2. Monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien lasten ja nuorten hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne
*  Monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien lasten ja nuorten tunnis- Etenee suunnitellusti
taminen ®
*  Tarpeenmukainen tuki ja hoito toimintamallien mukaisesti Etenee suunnitellusti
([

Strategisissa toimenpiteissa eteneminen

Monialainen kehittdmistydryhma on koottu ja asiakasprofilointi aloitettu.
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4.2 Tyoikaiset
Palvelukokonaisuuksien tavoitteissa etenemisen tilanne.

Eteneminen on viivastynyt

Etenee suunnitellusti ® tai sisAltaa muita haasteita Ei ole kdynnisséd/edennyt @

Tyoikaiset (omistaja Paivi Peltokorpi)

Péaatavoite vuosille 2025-2027 (Arviointi puolivuosittain/tilinpaatdksen yhteydessa)
+  Tyoikainen saa kansansairauksiin ja niiden ennaltaehkaisyyn monialaista tukea, ohjausta, hoitoa ja kuntoutusta,
jotka edistavat hanen hyvinvointiaan, elamanlaatua seka tyo- ja toimintakykya ja ehkaisee syrjaytymista.

Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen

1. Mielenterveyteen, paihteettémyyteen ja riippuvuuteen erityista tukea tarvitsevien tyodikaisten palvelukokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne
+  Tyoikainen saa mielenterveys-, paihde- ja/tai riippuvuussairauksiin monialaista tukea, hoi- Etenee suunnitellusti
toa ja kuntoutusta, jotka edistavéat hédnen toimintakykyaan, elaménlaatua ja tydelamaan ®
osallistumista.
+  Tydikaisen mielenterveys-, paihde- ja/tai riippuvuussairauden pahenemisvaihe tunniste- Etenee suunnitellusti
taan varhaisessa vaiheessa, hoitoa, kuntoutusta ja tukea annetaan monialaisesti ja oi- ®

kea-aikaisesti hoidon ja palveluiden jatkuvuus varmistaen.

Strategisissa toimenpiteissa eteneminen

Terapiat etulinjaan -hoidon porrastuksen kayttédnotto laajeni suunnitelmien mukaisesti. Psykoosipotilaan palveluketjun
kuvaaminen eteni suunnitellusti.

2. Kansansairauksiin ja niiden ennaltaehkaisyyn tukea tarvitsevien tydikaisten palvelukokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne
» Tyoikainen saa ohjausta ja tukea kansansairauksien ennaltaehkaisyyn, omahoitoon ja ris- Etenee suunnitellusti
kitekijoiden hallintaan. ®
»  Tyodikaisten riskitekijdiden (esimerkiksi ylipaino, likkumattomuus, unihairiét, DM2-riski) Etenee suunnitellusti
tunnistaminen ja puheeksi ottaminen varhaisessa vaiheessa. ®

Strategisissa toimenpiteissa eteneminen

Asukkaille ja ammattilaisille koottiin Reittis Kohti hyvinvointia -verkkosivusto (hyte-palvelutarjotin), joka ohjaa asukasta
omaehtoiseen elintapamuutokseen ja auttaa ammattilaista tunnistamaan riskitekijoita ja ottamaan ne puheeksi. Reittissi-
vusto julkaistiin 3/2025. Liséksi kuvattiin etaelintapaohjauksen toimintamalli, jossa elintapojen puheeksi oton, Omaolon Ter-
veystarkastuksen ja laboratoriokokeiden avulla tunnistetaan diabetesriskissé olevia ja heille voidaan tarjota kohdennettua
elintapaohjausta kunnan lilkuntaneuvonnan tai Pohteen elintapaohjaajan toimesta. Elintapaohjaajat koulutettiin toiminta-
malliin ja tehtiin suunnitelma mallin kayttéonotosta. Kansansairauksien hoitopolkujen kuvaaminen eteni suunnitellusti 1-
tyypin diabeteksen ja reumapotilaiden osalta.

3. Tyokykyyn tukea tarvitsevien tydikaisten palvelukokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne
» Tyoikainen saa tukea ja monialaista ohjausta ty6- ja toimintakykyyn palvelutarpeen mu- Etenee suunnitellusti
kaisesti. [

*  Tyoikaisen tydokyvyn tuen tarve tunnistetaan, ty6- ja toimintakykya arvioidaan ja tuetaan
monialaisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden, kunnan, Kelan ja muiden tarvittavien tahojen
keinoin.

Etenee suunnitellusti
o

Strategisissa toimenpiteissa eteneminen

Tyottdmien terveystarkastuksiin liittyvaa osaamista suunniteltiin keskitettavan alueellisesti laadun parantamiseksi ja maa-
rien lishdmiseksi. Samalla toimintamallia yhtendistetaén koko hyvinvointialueella ottamalla kaytt6on porrasteinen tyotto-
mien terveystarkastusten toimintamalli. Terveystarkastuksissa hyédynnetéédn Omaolon terveystarkastusta ja Medicubexin
itsemittausten e-terveysasemaa. Toimintamallin ja e-terveysaseman pilotointi aloitetaan Oulussa toukokuussa 2025. Li-
séksi suunniteltiin laadittavan rakenteellisen sosiaalityén toimenpideohjelman toteutussuunnitelma. TYOOTE-toimintamalli
kuvattiin reumapotilaan, lihavuuden ja 1-tyypin diabeteksen hoitoketjuihin. Yhteistydta mallin kayttddnottoon jatkettiin pe-
rusterveydenhuollossa ja psykiatrialla. Tydkykytiimien osalta kuvattiin yhteydenottokanavat ja konsultaatiomallit. Lisaksi
suunniteltiin laadittavan rakenteellisen sosiaalityén toimenpideohjelma, jonka toteutussuunnitelma on aloitettu tekemaan.
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4.3 [kaihmiset

Palvelukokonaisuuksien tavoitteissa etenemisen tilanne.

Etenee suunnitellusti  ® Eteneminen on viivastynyt Ei ole kdynnissd/edennyt @
tai sisdltdd muita haasteita

Ikdihmiset (omistaja Mervi Koski)

Péaatavoite vuosille 2025-2027 (Arviointi puolivuosittain/tilinpaatdksen yhteydessa)
«  |kaihminen pystyy elamé&én ja asumaan kotona mahdollisimman pitk&an toimintakykyisena ja turvallisessa ymparis-
tossa ja han pystyy yllapitamaan mahdollisimman itsendisesti terveyttaéan, hyvinvointiaan ja mielekésta elamaa.
Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen

1. Ikdihmisen akuuttihoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne
+ |k&antynyt saa valttamattomat kiireelliset palvelut Etenee suunnitellusti
[ J
+ Kotisairaalatoiminnan laajentuminen uusien potilasryhmien osalta ja tuottavuuden Etenee suunnitellusti
parantaminen
»  Kuntoutusyksikdiden toiminnan vakiinnuttaminen ja yksikk6on siirtymisen sujuvoitta- Etenee suunnitellusti
minen [ )

Strategisissa toimenpiteissa eteneminen

Akuuttiverkoston yhteisia toimintamalleja edistettiin suunnitelman mukaisesti. Kuntoutusyksikké6n siirtymisen ohje laadit-
tiin ja otettiin kayttdon. Kuntoutusyksikéiden siirtyminen Uoma jarjestelman kayttoon aloitettiin helmikuussa. Palveluoh-
jauksen roolia kuntoutusyksikoissa vahvistettaan. Luotu yhtenevaisia toimintamalleja kotikuntoutuksen ja kotihoidon kayn-
nistamisessa keskittamalla akuuttiverkoston palveluohjausta asiakaskoordinaattoreille. Kotisairaalan laajenemista uusiin
potilasryhmiin haastaa kotisairaalan laakariresurssin riittdvyys. Laadittu esitys konsultaatiokokonaisuuden kehittamisesta.
Kartoitettu paljon palveluita tarvitsevien asiakkaiden osastohoidon kayttoa.

2. Muistioireisen asiakkaan hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne
*  Muistipolkumallin kuvaaminen ja mallin mukainen toiminta eri sosiaali- ja terveyden- Etenee suunnitellusti
huollon toimintayksikéissa tukemaan muistioireisen asiakkaan yhdenvertaista ja ®
saavutettavaa hoitoa, palvelua ja kuntoutumista.
» Varhaisella muistidiagnostiikalla pyritddn saamaan asiakkaalle toimintakykyisié vuo- Etenee suunnitellusti
sia ja ehkaisemaan saanndéllisen palvelun tarvetta. [

Strategisissa toimenpiteissa eteneminen

Uudet muistikoordinaattorit aloittivat tydnsa ja konsultaatiokdyténteet sovittiin. Muistipuhelin avattiin asiakkaiden yhteyden-
ottoja varten. Asiakkaat ovat ldytaneet hyvin uuden palvelun. Lievaa kognitiivista heikentymaa sairastavien seurantakayn-
tien sisaltda yhtendistettiin. Laaditaan suunnitelma tukemaan aivoterveyttd ikdihmisten eri toimipisteissa.

3. Parantumattomasti sairaan hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne
+ Elamén loppuvaiheen laadukas palliatiivinen hoito ja saattohoito ovat saatavilla sita Etenee suunnitellusti
tarvitseville ja haluaville. e
» Palliatiivisen hoidon ja saattohoitoketjun paivittdminen ja sen mukainen toiminta pa- Etenee suunnitellusti
rantumattomasti sairaan ikdéntyneen hoidossa. ()

Strategisissa toimenpiteissa eteneminen

Kotona ilman palveluita asuvien hoidon jatkuvuusmallia edistetty koko Pohteen alueella. Myds kotihoidon ja ikaihmisten
asumispalveluiden asiakkaille nimettiin omalaakari ja yhtenaistettiin maaraaikaistarkastusten ja ennakoivien hoitosuunni-
telmien toteuttamista. Parannettu omaléaéakarien tavoitettavuutta. Pohteen kotisairaalan toimintamallin kuvausta jatkettu.
Palliatiivisen kotisairaalan vastuulaakari nimettiin. Yksikéiden palliatiivisen hoidon osaamiskartoituksen perusteella tehty
suunnitelma osaamisen vahvistamiseksi. Kiinnitetdén erityistd huomiota kuntoutusyksikéiden osaamiseen ja toimintamal-
leihin.
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5 Katsaus toimialueiden toimintaan ja talouteen

5.1 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Pohteen sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan seitsemalla toimialueella: perhe- ja sosiaalipalvelut
ja OYS Psykiatria, terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, ikdihmisten palvelut, vammaispalvelut,
QYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, sairaanhoidolliset palvelut ja kuntoutus.

Palveluiden saatavuus

Hoitoonpaasytiedot ovat Pohteella kattavia somaattisen erikoissairaanhoidon osalta, mutta psykiat-
rian tiedoissa on vaihtelua. Perusterveydenhuollon hoitoonpééasytiedot ovat osin vaillinaisia. Sosi-
aalihuollon lakisdateisten maaraaikojen seuranta ja tiedonkeruu toteutuvat edelleen sirpaleisesti
alueiden eri tietojarjestelmista haitaten palveluun paasyn seurantaa ja tiedolla johtamista. Tietojar-
jestelmien kayton ja niihin kirjaamisen toimintamalleja yhtenaistetédan tiedon laadun varmista-
miseksi asiakas- ja potilastietojarjestelmien kayttéonottojen yhteydessa.

Lakisaateiset hoito- ja palvelutakuut toteutuivat Pohteella vaihtelevasti eri palveluissa maaliskuun
2025 tilanteen mukaisesti. Riittavan henkildstdn turvaamiseen liittyvat haasteet vaikuttivat muun
muassa hoito- ja palvelutakuiden toteutumiseen. Toisaalta myds kysynta kasvoi osassa palveluita.
Hoito- ja palvelutakuiden toteutuminen on kuvattu taulukoissa 13 ja 14. Hoito- ja palvelutakuun tar-
kemmat toteumatiedot on kuvattu osana toimialueiden tekstia.

Hoito- Muutos
Lakiin perustuva takuun verrattuna Tiedon laatu ja
SRS | S toteutumi- vuoteen kattavuus
nen 2024

hoitoonpéasyn aikaraja

Erikoissairaanhoidon hoitoon-

paasy, yli 6kk hoitoa odottanei- Ei toteudu Parantunut
den osuus (kaikki erikoisalat, 20 % 24 % kaikilla z Laatu ja kattavuus on hyva
Oulun yliopistollinen sairaala, potilailla

Oberon-tieto)

Laatu ja kattavuus vaihtele-

Erikoissairaanhoidon hoitoon- Ei toteudu Parantunut vaa

padasy, yli 6 kk hoitoa odottanei- 5, o0 49 o5 kaikilla Yiivieska: ei mukana

den osuus (Oulu, Kuusamo ja o z o .
potilailla vertailutiedon puutteen vuoksi

Raahe, Lifecare-tieto) (raportoitu THL:an 3/2025

l&htien)

Laatu ja kattavuus:
Alle 23 v. lasten ja nuorten OYS: Hyva
mielenterveyspalvelujen Oulu ja Raahe: Vaihtelevaa

hoitoonpaasy, yli 3 kk hoitoa Ei to_te_udu Parantunut Kuusamo: Ei saatavilla tietoa
- 20 % 44 % kaikilla L o .

odottaneiden osuus (Oulun o z Ylivieska: ei mukana vertailu-

S - - . potilailla ) .
yliopistollinen sairaala, Oulu ja tiedon puutteen vuoksi (rapor-
Raahe) toitu THL:44an 3/2025 l&htien)
Perusterveydenhuollon hoi-
toonpaasyn 3 kk enimmaisajan Ennallaan . o
toteutuminen (kaikki ammatti- 100 % 100 % Toteutuu Tledqn kattavuus18 %

> 4 (tavoite 50-70 %)

ryhmét ja palvelumuodot),
23 vuotta tayttaneet
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Hoito- Muutos
Lakiin perustuva takuun verrattuna Tiedon laatu ja

hoitoonpaasyn aikaraja sz | szt toteutumi- vuoteen kattavuus

nen 2024

Perusterveydenhuollon hoi-

toonpaasyn 14 vrk enimmais- Ei toteudu Parantunut )

ajan toteutuminen (kaikki am- 94 % 73 % kaikilla z 2;:\?0??6 I;a(;&a;/(gj g/i) 14 %
mattiryhmat ja palvelumuodot), potilailla

alle 23-vuotiaat

Suun terveydenhuollon hoi- Ei toteudu Vahéinen

toonpaasyn 6 kk enimméisajan- 97 % 98 % Kaikilla muutos Tiedon kattavuus 13 %
toteutuminen (kaikki ammatti- otilailla (tavoite 30-50 %)
ryhmat), 23 vuotta tayttaneet P

Suun terveydenhuollon hoi- Ei toteudu Véahéainen

toonpaasyn 4 kk enimmaisajan 95 % 97 % Kaikilla muutos Tiedon kattavuus 3 %
toteutuminen (kaikki ammatti- potilailla (tavoite 30-50 %)

ryhmat), alle 23-vuotiaat

Taulukko 13: Hoitoonpaasyn toteutuminen lakisdateisessa ajassa terveydenhuollossa.

.. - Muutos ver- . .
nglsmnp;r;:rt; \r:la palveluihin delanzs || ez Ft)c?:\éﬁltttjjtrili(r?;r? rattuna vuo- Tlekda?tna\llatlatf: o
paasy ! teen 2024
Alle 18-vuotiaiden lasten ja nuorten Ei toteudu Ennallaan Kattavuus:
palvelutarpeen arvioinnin valmistu- 80 % 80 % kaikilla Oulun palvelu-
minen 3 kk kuluessa asiakkailla alueen tiedot
lakkaiden ympérivuorokautisen _T‘c.)ge utuu Vahdinen Kattavuus:

. o lakiséateisessa
palveluasumisen keskiméaarainen o muutos Koko Pohde
RN 67 vrk 71 vrk palveluihin :
palveluihin paasyaika 3 kk kulu- s 9 (manuaalinen
paasyajan .
essa o) tiedonkeruu)
puitteissa

Taulukko 14: Palveluihin paasyn toteutuminen lakisaateisessa ajassa sosiaalipalveluissa.

Ensihoidon palvelutasopaatoksen mukaiset potilaiden tavoittamisajat heikkenivat edelleen erityi-
sesti ydintaajaman alueella. Muutoksen juurisyyn selvittdmiseksi on kaynnistetty useita toimenpi-
teité niin paikallisesti kuin kansallisessa yhteisty6ssa, silla tilanne on sama koko maassa.

Ensihoidon palvelutasopaatoksen toteuma

A/B A/B c ed. vuoteen
verrattuna

1-3/2025 1-3/2024 1-3/2025 1-3/2024  1-3/2025 1-3/2024 1-3/2025 1-3/2024

vdintasjama 00716 00643 01116  0.10.02

A"

AL Rl T 0.09.35 0.09.18 01921 01940 03448 03318 04928 0.50.46

Asuttumaaseutu 1458 | 1830 | 03351  0.33.50

Ei maari- Eimaari- Eimaari- _. ... .. Eimaari- Eimaari- Eimaari- Ei maari-
Ei maaritella

LULUERES tella tella tella tella tella telld | telld

Taulukko 15: Ensihoidon palvelutasopaatoksen toteuma (lohenpunaisella esitetty palvelutasopaatdksen tavoit-
teiden ylitykset).

Pelastustoiminnan toimintavalmiusaikavaatimukset toteutuivat koko aluetta tarkasteltaessa hyvin.
Toteumissa on ollut paikallisia puutteita. Toteumatiedot ovat tarkemmin kuvattu osana pelastustoi-
men tekstia.
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5.1.1 Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria

Keskeiset nostot

¢ Oman tuotannon lastensuojeluyksikké on aloittanut toimintansa helmikuussa 2025.
e Strategiset toimenpiteet ovat edenneet suunnitellusti.

e Psykiatrian hoitoonpaasyn tilanne on parantunut.

¢ Toimintakatteen toteuma ylittyy 0,8 miljoonaa euroa.

o Omaishoidon tuen kulut eivat nay toimialueen toteumassa.

o Lastensuojelun asiakaspalveluiden ostojen kustannusten nousu johtuu seka hinnan-
korotuksista etta vaativamman laitoshoidon asiakasmaarien kasvusta.

Tavoitteiden eteneminen ja muut keskeiset nostot

Toimialueella painotetaan vuonna 2025 tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimenpiteita ja eri-
tyisesti oman toiminnan kehittamista rii