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Pohteen osavuosikatsauksen 

tunnuslukuja 1-6/2025

• Laskua -0,6% (30.6.2024: 18 984)

• Lähtövaihtuvuus 2,9%, 

hieman kasvanut (1-6/2024: 2,8%)

• Sairauspoissaoloprosentti 5,4%, 

hieman kasvanut (1-6/2024: 5,3 %)

• Koulutuspäivät 2,2 / palkallinen 

työpanos, kasvanut (1-6/2024: 1,7)

Pohteen tuloksen ylijäämä

32,0 milj. €
1-6/2024: alijäämä 29,8 milj. €

Investoinnit

 40,9 milj. €
1-6/2024: 72,1 milj. €, laskua -43,2%

Lainakanta

 868,0 milj. €
6/2024: 787,9 milj. €, kasvua +10,2%

Toimintakate 

922,6 milj. € 
1-6/2024: 911,3 milj. €, kasvua +1,2%

Toimintatuotot yht. 173,5 miljoonaa €
(sis. valmistus omaan käyttöön) kasvua +3,3%

Myyntituotot ■ 

84,6 milj. €
49%

■ Maksutuotot

54,7 milj. €

32%

■ Tuet ja avustukset

22,6 milj. €
13%

Muut toimintatuotot ■

10,1 milj. €

6%

Toimintakulut yht. 1,1 miljardia €
kasvua +1,6%

Henkilöstö-

kulut ■

547,0 milj. €49%

■ Asiakaspalvelujen 

ostot 223,4 milj. €

20%

■ Muiden palvelujen 

ostot  150,7 milj. €
14%

■ Aineet,

tarvikkeet 

ja tavarat

89,0 milj. €
8%

■ Avustukset

34,2 milj. €

3%

Muut toimintakulut ■

63,2 milj. €

6%

Henkilöstömäärä 
(30.6.2025)

18 873

+5,4%

+3,6%

-2,8%

-4,8%

-2,2%

-1,8%

-15,0%

+1,6%

+7,8%

+6,0%

Muutokset vrt. 1-6/2024

Asiakastyytyväisyyden 

NPS 54 
erinomainen

Muutokset vrt. 1-6/2024



Pohteen osavuosikatsauksen tunnuslukuja 1-6/2025

Hoitotakuiden toteutuminen 

lakisääteisessä ajassa:

Perusterveydenhuollon 

hoitotakuu 

99 %*
Vähäinen muutos 

(6/2024: 98 %)

alle 23 v.

91 %*
Parantunut 

(6/2024: 77 %)

Suun terveydenhuollon 

hoitotakuu 

100 %*
Parantunut

(6/2024: 98 %)

alle 23 v.

98%*
Vähäinen muutos

(6/2024: 99 %)

Erikoissairaanhoidon 

hoitotakuu 

78 %*/**
Parantunut

(6/2024: 76 %)

Alle 23 v. lasten ja nuorten 

mielenterveyspalvelujen 

hoitotakuu 

78 %*/**
Parantunut

(6/2024: 57 %)

Iäkkäiden ympärivuorokautisen 

palveluasumisen keskimääräinen 

palveluihin pääsyaika

64 vrk

Parantunut (1-6/2024: 68 vrk)

Alle 18-vuotiaiden lasten ja 

nuorten palvelutarpeen arvioinnin 

valmistuminen

84 %

Parantunut (1-6/2024: 82 %)

Tehtävämäärät: Pelastustoimi 

2 933 tehtävää

Vähentynyt (1-6/2024: 3 230 tehtävää)

Ensihoito

33 517 tehtävää

Vähentynyt (1-6/2024: 33 731 tehtävää)
* Tiedon kattavuudessa ja laadussa vaihtelua. Tarkemmat tiedot osavuosikatsauksessa.

** Virallisissa tiedoissa ilmoitetaan hoitotakuun ylittäneiden osuus.

Palvelutakuiden toteutuminen lakisääteisessä ajassa:

Digitaalinen sote-keskus:

Digitaalisen sote-keskuksen palvelut ovat käytössä lähes koko 

hyvinvointialueella (pl. Siikalatva kokonaisulkoistuksen vuoksi)

Palvelun saavutettavuutta paransi OmaPohde-mobiilisovellus.

98,8%
Pohteen väestöstä

Digitaalisen sote-keskuksen palveluissa asioineiden 

asiakkaiden osuus avosairaanhoidon palveluja 

käyttäneistä asiakkaista

31,6%
(54 206 asiakasta)

Etäasiointeja 
15,7% avosairaanhoidon kaikista 
toiminta-alueen sote-keskuksien kontakteista131 879



Keskeisiä nostoja osavuosikatsauksesta

• ​Sote-järjestämissuunnitelman toimenpiteet ovat pääosin edenneet tavoitteiden mukaisesti. Järjestämissuunnitelmaan 

sisältyviä paikkamäärien rakenteellisia muutoksia on viety systemaattisesti eteenpäin. 

• Matalan kynnyksen palveluita on kehitetty, muun muassa lapsiperheiden palveluohjaus on laajentunut. Ikäihmisten kotona 

asumista on tuettu vahvistamalla kotiin annettavia palveluja ja teknologiaa. Digitaalisen sote-keskuksen palvelut ovat käytössä 

lähes koko hyvinvointialueella. Hoidon jatkuvuus -toimintamalli on käytössä 75 prosentilla Pohteen väestöstä. Lakisääteiset 

hoito- ja palvelutakuut toteutuvat Pohteella vaihtelevasti eri palveluissa kesäkuun tilanteen mukaisesti. Somaattisessa 

erikoissairaanhoidossa ja psykiatriassa hoitoonpääsyn tilanne on parantunut. Seurannan tietopohja on vielä osin vajavainen.

• Pelastustoimessa, onnettomuuksien ehkäisyssä, valvonta ja turvallisuusviestintä ovat jäljessä tavoitteestaan. 

Toimintavalmiusaikavaatimukset toteutuvat koko aluetta tarkasteltaessa hyvin. Pohjois-Pohjanmaan pelastuslaitoksen 

organisaatioon kuuluva pelastustoiminnan Pohjois-Suomen yhteistyöalueen johtokeskus aloitti 247-päivystyksen huhtikuun alusta 

alkaen. 

• Henkilöstön palkallinen työpanos on kasvanut 0,7 prosenttia. Toteutunut työpanos on vähentynyt 0,2 prosenttia verrattuna viime 

vuoden vastaavaan ajankohtaan. Pohteen henkilöstön sairauspoissaoloprosentti oli 5,4 prosenttia, mikä on hieman korkeampi kuin 

viime vuoden vastaavana ajankohtana (5,3 %). Lähtövaihtuvuus (2,9 %) on hieman kasvanut verrattuna edellisen vuoden 

vastaavaan aikaan (2,8 %). Kasvun taustalla on pääasiassa voimakas eläköityminen. Hakijoita avoimiin toimiin ja virkoihin on ollut 

huomattavasti enemmän kuin aiemmin. 

• Tämänhetkisen arvion mukaan tammi-kesäkuukuun toteuman perusteella muutetussa talousarviossa pysyminen on haastavaa, 

tilinpäätösennusteeksi arvioidaan kesäkuun tilanteen mukaan 30 miljoonaa euroa. On tarpeen huomioida, että talouden tilanne 

kiristyy lähikuukausina, kun palkkojen järjestelyvaraerät tulevat täysimääräisesti maksuun. Lisäksi ylitysuhkaa on 

asiakaspalveluiden ostoissa ja avustuksissa.
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Rakennemuutoksen eteneminen 1/2
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Hoitoon ja palveluihin pääsy 1/2

11

Hoitoonpääsyn toteutuminen lakisääteisessä ajassa terveydenhuollossa

Lakiin perustuva 

hoitoonpääsyn aikaraja
6/2025 6/2024

Hoito-

takuun 

toteutuminen

Muutos 

verrattuna vuoteen 2024

Tiedon laatu ja 

kattavuus 

Erikoissairaanhoidon hoitoonpääsy, yli 6kk hoitoa 

odottaneiden osuus (kaikki erikoisalat, Oulun 

yliopistollinen sairaala, Oberon-tieto)

22 % 24 %

Ei toteudu 

kaikilla 

potilailla

Parantunut


Laatu ja kattavuus on hyvä 

Erikoissairaanhoidon hoitoonpääsy, yli 6 kk hoitoa 

odottaneiden osuus (Oulu, Kuusamo ja Raahe, Lifecare-

tieto)

21 % 38 %

Ei toteudu 

kaikilla 

potilailla

Parantunut



Laatu ja kattavuus vaihtelevaa

Ylivieska: Erikoissairaanhoidon tiedot eivät ole 

mukana THL:n tiedon vastaanoton ongelmien vuoksi. 

Alle 23 v. lasten ja nuorten 

mielenterveyspalvelujen 

hoitoonpääsy, yli 3 kk hoitoa odottaneiden osuus (Oulun 

yliopistollinen sairaala, Oulu ja Raahe)

22 % 43 %

Ei toteudu

kaikilla

potilailla

Parantunut 



Laatu ja kattavuus:

OYS: Hyvä 

Oulu ja Raahe: Vaihtelevaa

Kuusamo: Ei saatavilla tietoa

Ylivieska: Erikoissairaanhoidon tiedot eivät ole 

mukana THL:n tiedon vastaanoton ongelmien vuoksi.

Perusterveydenhuollon hoitoonpääsyn 3 kk 

enimmäisajan toteutuminen (kaikki ammattiryhmät ja 

palvelumuodot), 23 vuotta täyttäneet

99 % 98 %
Ei toteudu kaikilla 

potilailla

Vähäinen muutos

➔

Tiedon kattavuus 17 % 

(tavoite 50–70 %)

Perusterveydenhuollon hoitoonpääsyn 14 vrk 

enimmäisajan toteutuminen (kaikki ammattiryhmät ja 

palvelumuodot), 

alle 23-vuotiaat

91 % 79 %

Ei toteudu 

kaikilla 

potilailla

Parantunut



Tiedon kattavuus 14 % 

(tavoite 50–70 %)

Suun terveydenhuollon hoitoonpääsyn 6 kk 

enimmäisajantoteutuminen (kaikki ammattiryhmät), 23 

vuotta täyttäneet

100 % 98 % Toteutuu
Parantunut



Tiedon kattavuus 12 % 

(tavoite 30–50 %)

Suun terveydenhuollon hoitoonpääsyn 4 kk 

enimmäisajan toteutuminen (kaikki ammattiryhmät), alle 

23-vuotiaat

98 % 99 %
Ei toteudu kaikilla 

potilailla

Vähäinen 

muutos 

➔

Tiedon kattavuus 3 %  

(tavoite 30–50 %) 

Matalan kattavuuden syynä potilastietojärjestelmän 

tekniset rajoitteet, henkilöstön osaamisvaje sekä 

toimintatapojen vaikutus tiedon saatavuuteen.



Hoitoon ja palveluihin pääsy 2/2
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Palveluihin pääsyn toteutuminen lakisääteisessä ajassa sosiaalipalveluissa

Lakiin perustuva palveluihin 

pääsyn aikaraja
1-6/2025 1-6/2024

Palvelutakuun 

toteutuminen

Muutos verrattuna 

vuoteen 2024

Tiedon laatu ja 

kattavuus 

Alle 18-vuotiaiden lasten ja nuorten 

palvelutarpeen arvioinnin valmistuminen 3 kk 

kuluessa

84 % 82 %

Ei toteudu 

kaikilla 

asiakkailla

Parantunut



Kattavuus: 

Oulun palvelualueen 

tiedot

Iäkkäiden ympärivuorokautisen 

palveluasumisen keskimääräinen 

palveluihin pääsyaika 3 kk kuluessa

64 vrk 68 vrk

Toteutuu 

lakisääteisessä 

palveluihin 

pääsyajan 

puitteissa

Parantunut



Kattavuus: Koko 

Pohde (manuaalinen 

tiedonkeruu)



Elämänkaarenmukaisten palvelukokonaisuuksien kehittämisen toteutuminen  

Lapset ja nuoret (omistaja Leena Mämmi-Laukka) 1/1

Päätavoite vuosille 2025–2027 Etenemisen tilanne

• Lapsen ja nuoren psykososiaalista kehitystä turvataan monialaisen yhteistyön avulla  
Etenee suunnitellusti ⚫

Mittarit tavoitteen seurantaan Lähtötilanne 1–6/2025

• Kodin ulkopuolelle sijoitettujen alle 18-vuotiaiden osuus 

vähenee (tavoite: enintään 1,2 %)

1,5 % Raportointi tilinpäätöksessä

• Hoitotakuun toteutuminen lasten ja alle 23-vuotiaiden 

nuorten psykiatrisessa erikoissairaanhoidossa

331 odottajaa, yli 90 vrk 

33,8 %

336 odottajaa, yli 90 vrk 23,9 %

Keskeisimmissä palvelukokonaisuuksissa eteneminen

1. Lasten, nuorten ja perheiden varhaisen tuen ja hoidon koordinoitu perhekeskuskokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne

• Varhaisen avun, tuen ja hoidon tarpeen tunnistaminen sekä lapsen, nuoren ja perheiden hyvinvoinnin ja avun tarpeisiin 

vastaaminen
Etenee suunnitellusti ⚫

• Varhaisen tuen ja hoidon mallin mukainen toiminta Etenee suunnitellusti ⚫

Strategisissa toimenpiteissä eteneminen

Lasten, nuorten ja perheiden varhaisen tuen ja hoidon koordinoitua palvelukokonaisuutta on työstetty yhteistyössä kuntien ja järjestöjen kanssa. Yhtenäinen palveluohjausmalli 

on edennyt kehittämistyönä koko Pohteen alueelle. Varhaisen tuen toimintamalli on rakennettu esitestausvaiheeseen.  

2. Monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien lasten ja nuorten hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne

• Monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien lasten ja nuorten tunnistaminen               
Etenee suunnitellusti ⚫

• Tarpeenmukainen tuki ja hoito toimintamallien mukaisesti                                                      
Etenee suunnitellusti ⚫

Strategisissa toimenpiteissä eteneminen 

Monialainen kehittämistyöryhmä on koottu ja asiakasprofilointi tehty. 



Työikäiset (omistaja Päivi Peltokorpi) 1/2

Päätavoite vuosille 2025–2027 Etenemisen tilanne

• Työikäinen saa kansansairauksiin ja niiden ennaltaehkäisyyn monialaista tukea, ohjausta, hoitoa ja 

kuntoutusta, jotka edistävät hänen hyvinvointiaan, elämänlaatua sekä työ- ja toimintakykyä ja ehkäisee 

syrjäytymistä.
Etenee suunnitellusti ⚫

Mittarit tavoitteen seurantaan Lähtötilanne 1–6/2025

• Psykiatrisen laitoshoidon hoitopäivät (kpl) (tavoite: 

vähenee)

25 860 (1–6/2024) 24 744 (-4.5 %)

• Lihavien osuus (kehon painoindeksi BMI ≥ 30 kg/m2) % 

(tavoite: vähenee)

25,8 (2024) Raportointi tilinpäätöksessä

• Työttömien terveystarkastukset, % työttömistä (ind. 5274) 3,7 (2024) Raportointi tilinpäätöksessä



Työikäiset (omistaja Päivi Peltokorpi) 2/2

Keskeisimmissä palvelukokonaisuuksissa eteneminen

1. Mielenterveyteen, päihteettömyyteen ja riippuvuuteen erityistä tukea tarvitsevien työikäisten palvelukokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne

• Työikäinen saa mielenterveys-, päihde- ja/tai riippuvuussairauksiin monialaista tukea, hoitoa ja kuntoutusta, jotka edistävät 

hänen toimintakykyään, elämänlaatua ja työelämään osallistumista.
Etenee suunnitellusti ⚫

• Työikäisen mielenterveys-, päihde- ja/tai riippuvuussairauden pahenemisvaihe tunnistetaan varhaisessa vaiheessa, hoitoa, 

kuntoutusta ja tukea annetaan monialaisesti ja oikea-aikaisesti hoidon ja palveluiden jatkuvuus varmistaen.
Etenee suunnitellusti ⚫

Strategisissa toimenpiteissä eteneminen

Terapiat etulinjaan -hoidon porrastuksen käyttöönotto laajeni suunnitelmien mukaisesti. Psykoosipotilaan palveluketjun ja päihdepalveluketjun kuvaaminen etenivät suunnitellusti. 

2. Kansansairauksiin ja niiden ennaltaehkäisyyn tukea tarvitsevien työikäisten palvelukokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne

• Työikäinen saa ohjausta ja tukea kansansairauksien ennaltaehkäisyyn, omahoitoon ja riskitekijöiden hallintaan.
Etenee suunnitellusti ⚫

• Työikäisten riskitekijöiden (esimerkiksi ylipaino, liikkumattomuus, unihäiriöt, DM2-riski) tunnistaminen ja puheeksi 

ottaminen varhaisessa vaiheessa. Etenee suunnitellusti ⚫

Strategisissa toimenpiteissä eteneminen 

Reittis Kohti hyvinvointia –verkkosivusto tukee asukkaita omaehtoisissa elintapamuutoksissa ja ammattilaisia riskitekijöiden tunnistamisessa. Sivusto on otettu hyvin käyttöön ja 

sen tueksi on järjestetty koulutuksia. Etäelintapaohjauksen toimintamallin perehdytykset etenivät, ja sote-keskuksiin suunniteltiin läsnäoloelintaparyhmiä. Lisäksi käynnistettiin 

elintapaohjaajien ja liikuntaneuvojien yhteistyö. Elintapaohjauksen kehittämistyö saa jatkoa Terveydeksi –hankkeen myötä, jonka kautta ohjausta voidaan laajentaa yli 65-

vuotiaille sekä vahvistaa yhteistyötä hyvinvointialueen ja kuntien välillä. Kansansairauksien hoitopoluista reumasairauksien hoitoketju on valmis, 1-tyypin diabeteksen hoitoketju 

lausuntokierroksella ja aikuisten lihavuuden hoidon hoitoketju valmisteilla.

3. Työkykyyn tukea tarvitsevien työikäisten palvelukokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne

• Työikäinen saa tukea ja monialaista ohjausta työ- ja toimintakykyyn palvelutarpeen mukaisesti.
Etenee suunnitellusti ⚫

• Työikäisen työkyvyn tuen tarve tunnistetaan, työ- ja toimintakykyä arvioidaan ja tuetaan monialaisesti sosiaali- ja 

terveyspalveluiden, kunnan, Kelan ja muiden tarvittavien tahojen keinoin. Etenee suunnitellusti ⚫

Strategisissa toimenpiteissä eteneminen 

Työttömien terveystarkastuksiin liittyvän toimintamallin yhtenäistäminen ja osaamisen keskittäminen alueellisesti eteni suunnitelmallisesti, vaikka käyttöönotto siirtyi 

alkuperäisestä aikataulusta. Medicubexin itsemittausten e-terveysasema otettiin käyttöön kesäkuussa tukemaan mallin toteutusta. TYÖOTE-toimintamallin käyttöönottoa 

edistettiin yhteistyössä perusterveydenhuollon ja psykiatrian kanssa, ja käyttöönotto laajentui myös kuntoutuspalveluihin. Rakenteellisen sosiaalityön toimenpidesuunnitelma on 

valmistumassa. Siinä kuvataan työikäisen syrjäytymisen ehkäisyyn liittyvät hyvinvoinnin edistämisen toimet ja niiden huomioiminen rakenteellisen sosiaalityön toteutuksessa.



Ikäihmiset (omistaja Mervi Koski) 1/2

Päätavoite vuosille 2025–2027 Etenemisen tilanne

• Ikäihminen pystyy elämään ja asumaan kotona mahdollisimman pitkään toimintakykyisenä ja turvallisessa ympäristössä ja 

hän pystyy ylläpitämään mahdollisimman itsenäisesti terveyttään, hyvinvointiaan ja mielekästä elämää.
Etenee suunnitellusti ⚫

Mittarit tavoitteen seurantaan Lähtötilanne 1–6/2025

• 75 vuotta täyttäneiden kotona asuvien osuus kasvaa (tavoite: 94 %) 93,4 % (12/2024) 94,0 % (6/2025)

• Ikäihmisten osuus, jotka kokevat arkensa ja elämänsä riittävän hyväksi eivätkä kaipaa muutosta, kasvaa 

(päivittyy kahden/kolmen vuoden välein)

51 % (v.2021) 58 % (v.2024)

• Lonkkamurtumat 65 vuotta täyttäneillä (päivittyy kerran vuodessa, hyte-kertoimen tulosindikaattori) 0,7 % (v.2022) 0,7 % (v.2024)

• Palvelutarpeen arvioinnin jälkeen ei-säännöllisiin palveluihin siirtyneiden osuus (tavoite: kasvaa) - Raportointi tilinpäätöksessä

• Säännöllisen kotihoidon peittävyys yli 75-vuotiailla, % (tavoite: säännöllinen kotihoito 13 %) 12,1 % (12/2024) 12,1 %

• Päivystyksessä käyneiden 75 vuotta täyttäneiden osuus vastaavan ikäisestä väestöstä (tavoite: 

vähenee​)

20,4 % (1–6/2024) 20,3 %



Ikäihmiset (omistaja Mervi Koski) 2/2

Keskeisimmissä palvelukokonaisuuksissa eteneminen

1. Ikäihmisen akuuttihoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne

• Ikääntynyt saa välttämättömät kiireelliset palvelut Etenee suunnitellusti ⚫

• Kotisairaalatoiminnan laajentuminen uusien potilasryhmien osalta ja tuottavuuden parantaminen Etenee suunnitellusti ⚫

• Kuntoutusyksiköiden toiminnan vakiinnuttaminen ja yksikköön siirtymisen sujuvoittaminen Etenee suunnitellusti ⚫

Strategisissa toimenpiteissä eteneminen

Akuuttiverkoston yhteisiä toimintamalleja edistettiin suunnitelman mukaisesti ja ensimmäinen asiakaskoordinaattoreiden verkostotapaaminen on järjestetty. 

Kuntoutusyksikköön ohjautumisessa on otettu käyttöön Uoma järjestelmä helmikuun alussa. Palveluohjauksen roolia kuntoutusyksiköissä vahvistetaan. Luotu 

yhteneväisiä toimintamalleja kotikuntoutuksen ja kotihoidon käynnistämisessä keskittämällä akuuttiverkoston palveluohjausta asiakaskoordinaattoreille. Kotisairaala 

kasvaa edelleen nopeasti Oulun alueella. Kotisairaalan työntekijäpanos ei riitä toiminnan nopeaan laajenemiseen ja haastaa tilannetta. Kotisairaalatoiminnalla arvioidaan 

edelleen olevan kasvupotentiaalia. Geriatrian ja yleislääketieteen osastoilla paljon palveluita käyttävät potilaat ovat lähes kokonaan palveluiden piirissä olevia henkilöitä. 

2. Muistioireisen asiakkaan hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne

• Muistipolkumallin kuvaaminen ja mallin mukainen toiminta eri sosiaali- ja terveydenhuollon toimintayksiköissä tukemaan 

muistioireisen asiakkaan yhdenvertaista ja saavutettavaa hoitoa, palvelua ja kuntoutumista.

Eteneminen on viivästynyt tai sisältää 

muita haasteita ⚫

• Varhaisella muistidiagnostiikalla pyritään saamaan asiakkaalle toimintakykyisiä vuosia ja ehkäisemään säännöllisen 

palvelun tarvetta.

Etenee suunnitellusti ⚫

Strategisissa toimenpiteissä eteneminen 

Muistikoordinaattori toiminta on käynnissä. Muistipoliklinikoiden puhelinpalvelu toimii hyvin. Muistikoordinaattorille on tällä hetkellä jonoa hoitovelasta ja lisääntyneestä 

lähetemäärästä johtuen. Jonon purkaminen on aloitettu. Lievää kognitiivista heikentymää sairastavien seurantakäyntien sisältöä yhtenäistettiin.

3. Parantumattomasti sairaan hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne

• Elämän loppuvaiheen laadukas palliatiivinen hoito ja saattohoito ovat saatavilla sitä tarvitseville ja haluaville. Etenee suunnitellusti ⚫

• Palliatiivisen hoidon ja saattohoitoketjun päivittäminen ja sen mukainen toiminta parantumattomasti sairaan ikääntyneen 

hoidossa.

Etenee suunnitellusti ⚫

Strategisissa toimenpiteissä eteneminen 

Kotona ilman palveluita asuvien hoidon jatkuvuusmallia edistetty koko Pohteen alueella. Myös kotihoidon ja ikäihmisten asumispalveluiden asiakkaille nimettiin 

omalääkäri ja yhtenäistettiin määräaikaistarkastusten ja ennakoivien hoitosuunnitelmien toteuttamista. Kaikille säännöllisten palveluiden asiakkaille ei ole vielä tehty 

ennakoivaa hoitosuunnitelmaa. Parannettu omalääkärien tavoitettavuutta. Pohteen kotisairaalan toimintamallin kuvausta jatkettu. Palliatiivisen kotisairaalan vastuulääkäri 

nimettiin. Yksiköiden palliatiivisen hoidon osaamiskartoituksen perusteella tehty suunnitelma osaamisen vahvistamiseksi. Kiinnitetään erityistä huomiota 

kuntoutusyksiköiden osaamiseen ja toimintamalleihin. Valmisteltu suoralupa-menettelyn toimintamallia palliatiivisessa hoidossa oleville asiakkaille.



Tietoa taloudesta



Talouden toteuma 

1-7/2025, 

Pohde yhteensä

Heinäkuu toteutui pääosin ennusteen 

mukaan ollen matala sekä tuloiltaan ja 

kuluiltaan.

Pohteen kumulatiivinen tulos on 

heinäkuussa 37,9 miljoonaa. 

Toimintakate on 2,2 % alle 

käyttösuunnitelman. 

Muutos edellisen vuoden vastaavaan 

ajankohtaan: 

• Toimintatuotot +4,2 %

• Toimintakulut +2,0 %

• Toimintakate +1,6 %

• Henkilöstökulut +5,1 %

• Asiakaspalvelujen ostot -2,2 %

• Muiden palvelujen ostot 0 %

• Aineet ja tarvikkeet +0,3 %

• Avustukset -4,7 %

• Muut toimintakulut + 2,9 %

Tuloslaskelma
Budjetti 

1-7/2025

Toteuma 

1-7/2025

Ylitys (+) tai 

alitus (-) 

budjettiin

Toteuman 

osuus 

budjetista (%)

Toteuma 

1-7/2024

Muutos 

24-25, 

€

Muutos 

24-25, 

%

Toimintatuotot ja valmistus 

omaan käyttöön
196 644 394 195 894 212 -750 181 99,6% 188 003 457 7 890 755 4,2%

Myyntituotot 92 848 230 96 477 682 3 629 453 103,9% 88 862 599 7 615 083 8,6%

Maksutuotot 65 574 934 60 189 588 -5 385 345 91,8% 56 866 685 3 322 903 5,8%

Tuet ja avustukset 25 944 440 26 064 153 119 713 100,5% 29 489 284 -3 425 131 -11,6%

Muut toimintatuotot 10 327 973 11 410 569 1 082 596 110,5% 11 153 797 256 772 2,3%

Valmistus omaan käyttöön 1 948 817 1 752 219 -196 598 89,9% 1 631 092 121 128 7,4%

Toimintakulut -1 296 767 101 -1 271 605 130 -25 161 971 98,1% -1 246 538 720 25 066 410 2,0%

Henkilöstökulut -633 426 714 -626 950 107 -6 476 606 99,0% -596 392 128 30 557 980 5,1%

Palvelujen ostot -441 631 528 -430 877 370 -10 754 157 97,6% -436 796 066 -5 918 696 -1,4%

Asiakaspalvelujen ostot -249 943 732 -259 037 921 9 094 189 103,6% -264 944 925 -5 907 004 -2,2%

Muiden palvelujen ostot -191 687 796 -171 839 449 -19 848 347 89,6% -171 851 142 -11 692 0,0%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -110 426 231 -101 116 230 -9 310 001 91,6% -100 788 337 327 893 0,3%

Avustukset -37 692 386 -39 478 238 1 785 852 104,7% -41 407 967 -1 929 729 -4,7%

Muut toimintakulut -73 590 242 -73 183 184 -407 059 99,4% -71 154 221 2 028 962 2,9%

Toimintakate -1 100 122 708 -1 075 710 918 -24 411 790 97,8% -1 058 535 263 17 175 655 1,6%

Valtion rahoitus 1 155 298 166 1 155 194 872 -103 293 100,0% 1 053 836 888 101 357 984 9,6 %

Rahoitustuotot ja -kulut -9 931 975 -9 125 812 -806 163 91,9% -6 155 065 2 970 747 48,3 %

Vuosikate 45 243 483 70 358 143 25 114 660 155,5% -10 853 440 81 211 582 -748,3 %

Poistot ja arvonalentumiset -35 263 199 -32 974 282 -2 288 917 93,5% -19 581 439 13 392 843 68,4 %

Poistoero 532 599 532 599 0 100,0% 405 820 126 778 31,2 %

Ylijäämä/alijäämä 10 512 883 37 916 460 27 403 577 -30 029 058 67 945 518 -226,3%
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Toimintakate 

1-7/2025

Asiakas-

palvelujen ostot 

1-7/2025

Toimintakate
Budjetti

1-7/2025

Toteuma

1-7/2025

Toteuma vs. 

budjetti

Toteuman 

osuus budjetista 

(%)

Edellinen 

kuukausi

Muutos edelliseen 

kuukauteen

Hyvinvointialueen johtaminen -9 000 663 -7 462 911 -1 537 752 82,9% 89,5% Taustalla jaksotus

Konsernipalvelut -213 636 203 -198 597 681 -15 038 521 93,0% 94,0% Alitus hieman kasvanut

Järjestämistoiminto -13 863 192 -7 960 196 -5 902 995 57,4% 58,0% Taustalla mm. hankkeet

Pelastustoimi -18 859 558 -16 854 150 -2 005 408 89,4% 89,8% Alitus kasvanut

Perhe- ja sosiaalipalvelut  ja OYS Psykiatria -181 972 067 -185 469 467 3 497 400 101,9% 101,5% Ylittää budjetin

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut -97 825 186 -97 197 046 -628 141 99,4% 98,1% Alitus pienentynyt

Ikäihmisten palvelut -181 029 101 -183 568 929 2 539 827 101,4% 99,1% Ylittää budjetin

Vammaispalvelut -98 238 981 -102 835 432 4 596 451 104,7% 104,6% Ylittää budjetin

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito -210 316 754 -205 659 353 -4 657 401 97,8% 97,5% Alitus pienentynyt

Sairaanhoidolliset palvelut -47 421 123 -43 649 668 -3 771 455 92,0% 92,1% Alitus kasvanut

Kuntoutuspalvelut -27 959 880 -26 465 639 -1 494 241 94,7% 95,1% Alitus kasvanut

Asiakaspalvelujen ostot 
Budjetti

1-7/2025

Toteuma

1-7/2025

Toteuma vs. 

budjetti

Toteuman 

osuus 

budjetista (%)

Edellinen 

kuukausi
Muutos edelliseen kuukauteen

Järjestämistoiminto -13 789 0 -13 789 0,0% 0,0% Ei toteumaa

Perhe- ja sosiaalipalvelut  ja OYS Psykiatria -82 470 002 -87 533 564 5 063 563 106,1% 106,9% Ylittää budjetin

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut -8 742 382 -9 590 755 848 373 109,7% 106,2% Ylittää budjetin

Ikäihmisten palvelut -85 568 177 -86 802 979 1 234 802 101,4% 101,6% Ylittää budjetin

Vammaispalvelut -43 172 924 -46 027 555 2 854 631 106,6% 106,8% Ylittää budjetin

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito -25 529 019 -24 995 382 -533 637 97,9% 101,8% Ei enää ylitystä

Sairaanhoidolliset palvelut -23 333 -22 644 -689 97,0% 103,0% Ei enää ylitystä

Kuntoutuspalvelut -4 424 107 -4 065 042 -359 064 91,9% 91,6% Alitus pienentynyt



Tuloksen kehityksen vertailu
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tammi helmi maalis huhti touko kesä heinä elo syys loka marras joulu

Kumulatiivinen yli-/alijäämä 2023-2025 (miljoonaa euroa)

Toteuma 2025 kumulatiivinen Toteuma 2024 kumulatiivinen Toteuma 2023 kumulatiivinen

Vuosi 2023 ei ole vertailukelpoinen 

erityisesti alkuvuoden osalta mm. 

rahoituksen kirjautumiseen liittyen
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Erillismääräraha (5 milj.)
jonojen purkuun Aluevaltuusto on kokouksessaan 

16.12.2024 (127 §) päättänyt osana 

vuoden talousarvion 2025 

hyväksymistä seuraavaa: 

Järjestämistoiminnossa on vuodelle 

2025 kirjattu määrärahavaraus                 

5 miljoonaa euroa jonojen purkuun 

somaattisessa erikoissairaanhoidossa ja 

psykiatriassa. 

Määräraha kohdennetaan vuoden 2025 

aikana toimialueille toteuttamis-

suunnitelmaan pohjautuen talousarvion 

muutoksen yhteydessä.

Aluehallitus on kokouksessaan 

28.1.2025 (33 §) päättänyt, 

että erillismäärärahan

kohdentumisesta ja vaikutuksista

raportoidaan aluehallitukselle 

kuukausittain ja osavuosikatsauksen 

yhteydessä. 

• Somaattinen erikoissairaanhoito, kohdennus erillismäärärahasta yhteensä 3,6 milj. €

o Määrärahaan liittyvät toimenpiteet ovat käynnistyneet, kuluja kertynyt kesäkuun loppuun 

mennessä 1,1 miljoonaa euroa.

o Tavoitteena on purkaa jonoja lisäresursoimalla leikkaustoimintaa (sisältäen tukipalvelut, 

vuodeosasto, yms.) ja ostamalla muilta hyvinvointialueilta leikkaustoimenpiteitä ostopalveluna. 

o Jononpurkuun liittyvä leikkaustoiminta käynnistyi helmikuussa ja kesäkuun loppuun mennessä 

potilaita oli leikattu 419. Myös jononpurkuleikkausten edellyttämät lisävuodeosastopaikat saatiin auki 

henkilöstön perehdytyksen jälkeen. 

o Syksyn jononpurkusuunnitelmaa tarkennettiin ja tällöin jononpurkua tehdään merkittävästi lisätyönä.

o Kaikki muilta hyvinvointialuilta hankittaviksi sovitut leikkaustoimenpiteet eivät ole toteutuneet vielä 

kaikki kesäkuun loppuun mennessä. Kesäkuun loppuun mennessä Soite on pystynyt leikkaamaan 

sovitut potilaat, mutta Coxa vasta osan (70 %).

• Psykiatria, kohdennus erillismäärärahasta yhteensä 1,4 milj. €

o Määrärahaan liittyvät toimenpiteet ovat käynnistyneet, kuluja kertynyt kesäkuun loppuun 

mennessä 310 000 euroa.

o Jononpurkua on tehty psykiatrialla lisä- ja ylitöinä sekä rekrytoitu uusia työntekijöitä.

o Perhekeskuspalveluihin rekrytoitu kuraattori, syksyllä 2025 rekrytoidaan työntekijöitä jononpurkuun 

ja ostetaan psykologin tutkimuksia.
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Konsernipalvelut

Pelastustoimi

Perhe- ja sosiaalipalvelut  ja OYS-
psykiatria

Terveyden- ja sairaanhoidon
palvelut

Ikäihmisten palvelut

Vammaispalvelut

OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito

Sairaanhoidolliset palvelut

Kuntoutuspalvelut

Yhteiset

Toteuma toimialueittain

Vuodelle 2024 päätetyt eurot Toteuma 2024

10,0 

17,9 

10,0 

7,0 

4,2 

18,4 

2,0 

20,4 

5,9 

7,2 

3,3 

1,7 

4,9 

8,7 

3,4 

21,1 

Kotona ja arkiympäristössä tapahtuva tuki ja
palvelut: Lapset, nuoret ja perheet

Kotona ja arkiympäristössä tapahtuva tuki ja
palvelut: Ikäihmiset

Kotona ja arkiympäristössä tapahtuva tuki ja
palvelut: Vammaiset

Kotona ja arkiympäristössä tapahtuva tuki ja
palvelut: Mielenterveys- ja päihdeasiakkaat

Tarpeenmukaiset sote-keskukset

Hyvinvointialueen yhteiset palvelut

Pelastustoimi

Hallinto, tukipalvelut ja maksut

Toteuma kokonaisuuksittain

Vuodelle 2024 päätetyt eurot Toteuma 2024

Aluevaltuustossa 20.11.2023 päätetyt tuta-toimenpiteet vuodelle 2024 olivat 90 miljoonaa. Toteuma vuonna 2024                            

oli noin 56,3 miljoonaa. Tuta-toimenpiteiden lisäksi on toteutunut myös muuta talouden tasapainottumista.

2025 +7,2 milj.

2025 +13,5 milj.
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Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 
talousvaikutusten eteneminen

Arvio on, että vuodelle 

2025 kohdentuvien 

toimenpiteiden vaikutus 

on yhteensä noin 105,0 

miljoonaa, joista uusia 

taloudellisia vaikutuksia 

on noin 49,5 miljoonaa. 

5,7 

7,2 

3,3 

1,7 

4,9 

7,9 

1,8 

22,9 

2,8

6,6

5,3

0,0

3,0

17,7

0,1

14,0

 -   10,0   20,0   30,0   40,0

Kotona ja arkiympäristössä tapahtuva tuki ja palvelut:
Lapset, nuoret ja perheet

Kotona ja arkiympäristössä tapahtuva tuki
ja palvelut: Ikäihmiset

Kotona ja arkiympäristössä tapahtuva tuki
ja palvelut: Vammaiset

Kotona ja arkiympäristössä tapahtuva tuki ja palvelut:
Mielenterveys- ja päihdeasiakkaat

Tarpeenmukaiset sote-keskukset

Hyvinvointialueen yhteiset palvelut

Pelastustoimi

Hallinto, tukipalvelut ja maksut

Arvioitu taloudellinen vaikutus kokonaisuuksittain (milj. €)

Arvio vuodelta 2024 pohjiin jääneistä taloudellisista vaikutuksista

Arvio uusista taloudellisista vaikutuksista v. 2025
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Investointien toteuma 1-6/2025

Toimialue
TA 2025 

alkuperäinen

TA 2025 

muutettu

Toteuma 

1-6/2025

Ylitys+ / Alitus-

TA 2025
TOT-% TA 2025

Hyvinvointialueen johtaminen 2 000 000 2 000 000 1 143 -1 998 857 0,1 %

Konsernipalvelut 190 764 642 190 794 642 36 686 925 -154 107 717 19,2 %

Järjestämistoiminto 557 500 557 500 31 090 -526 410 5,6 %

Pelastustoimi 2 486 369 2 486 369 26 118 -2 460 252 1,1 %

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS 

Psykiatria
1 300 000 1 300 000 0 -1 300 000 0,0 %

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 2 010 000 2 010 000 135 594 -1 874 406 6,7 %

Ikäihmisten palvelut 1 010 400 1 010 400 24 612 -985 788 2,4 %

Vammaispalvelut 1 300 000 1 300 000 0 -1 300 000 0,0 %

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 21 833 400 21 803 400 3 695 708 -18 107 692 17,0 %

Sairaanhoidolliset palvelut 6 358 140 6 358 140 289 709 -6 068 431 4,6 %

Kuntoutuspalvelut 973 000 973 000 28 070 -944 930 2,9 %

Yhteensä 230 593 451 230 593 451 40 918 968 -189 674 483 17,7 %

• Tammi-kesäkuun 2025 

investointimenojen toteuma oli 40,9 

miljoonaa euroa, joka on 17,7 % 

230,6 miljoonan euron 

vuosibudjetista. 

• Investointimenojen kokovuotisen 

toteuman odotetaan alittavan 

vuosibudjetin ja tilinpäätösennuste 

on 185,0 miljoonaa euroa. 

• Hyödykeryhmistä merkittävimmät 

alitukset kohdistuvat 

rakennusinvestointeihin. Kyse on 

paitsi hankkeiden aloitusajankohtien 

tarkentumisesta myös siitä, että 

osan hankkeista odotetaan siirtyvän 

toteutettavaksi vuokrausmallilla.

• Uuteen sairaalaan ja sen 

infrajärjestelmiin liittyvät menot olivat 

tammi-kesäkuussa 25,2 miljoonaa 

euroa. 



Kiitokset!

https://www.facebook.com/pohjoispohjanmaanhyvinvointialue/
https://www.instagram.com/pohde_fi/
https://www.linkedin.com/company/pohjoispohjanmaanhyvinvointialue/
https://www.youtube.com/channel/UCJ0KCcnJBh26_uO0XBvHd0g
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