
Pohteen osavuosikatsaus 1-6/2025

Aluevaltuusto 15.9.2025



Tietoa henkilöstöstä



Pohteen henkilöstötunnuslukuja, 
osavuosikatsaus 1-6/2025

Keskeiset nostot

• Strategisena tavoitteena on sairauspoissaolojen väheneminen. 

Tavoite ei ole toteutunut, sillä sairauspoissaolo-% on hieman 

kasvanut edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. 

• Strategisena tavoitteena on lähtövaihtuvuuden väheneminen. 

Lähtövaihtuvuus on hieman kasvanut verrattuna edellisen vuoden 

vastaavaan aikaan, joten tavoitetta ei ole vielä saavutettu. Kasvun 

taustalla on pääasiassa voimakas eläköityminen.

• Palkallisen työpanoksen toteuma on korkeampi kuin edellisen 

vuoden vastaavana ajankohtana. Toteutunut työpanos on 

kuitenkin vähentynyt vastaavana ajankohtana. 

• Koulutuspäivät palkallista työpanosta kohden ovat kehittyneet 

myönteisesti kohti vuotuista strategista tavoitetta.

• Hakijoita avoimiin toimiin ja virkoihin on ollut huomattavasti 

aiempaa enemmän.
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Henkilöstötunnuslukuja Toteuma 1–6/2025 Toteuma 1–6/2024

Henkilöstö (30.6.) 18 873 18 984

Määräaikaisten työ- tai virkasuhteisten osuus (30.6.) 25,3 % 26,3 %

Hakijat/avoin toimi 19,7 7,6

Hakijat/avoin virka 9,2 4,2

Palkallinen työpanos

(TA 2025 muutettu 16 259,7)
16 144,6 16 039,1

Toteutunut työpanos 13 332,3 13 358,9

Lähtövaihtuvuus, % 2,9 % 2,8 %

Koulutuspäivät 35 369 27 830

Koulutuspäivät/palkallinen työpanos 2,2 1,7

Koulutukseen osallistuneiden määrä   87,3 % 78,3 %

Sairauspoissaolo% 5,4 % 5,3 %

Henkilöt ilman sairauspoissaoloja
9 218

(43,1 %)

9 130

(42,9 %)

Sairausajan palkkakustannus 16 348 032 15 168 758



Henkilöstötunnuslukuja osaamisen 
kehittämisestä ja rekrytoinnista

• Koulutuspäivien määrä tammi-kesäkuussa 2025 (35 369) on suurempi, kuin edellisvuoden vastaavana aikana 

(1–6/2025: 27 830). Koulutuspäiviä on toteutunut 2,2 suhteutettuna palkalliseen työpanokseen (1–6/2024: 1,7 

koulutuspäivää/palkallinen työpanos). Koulutukseen osallistuneiden määrä tammi-kesäkuussa 2025 (87,3 %) on 

kasvanut edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna (78,3).

• Koulutuspäivien lisääntyminen selittyy verkkokoulutusten ja järjestelmien käyttöönottokoulutusten määrän kasvulla.

• Toimia ja virkoja on tammi-kesäkuussa ollut avoinna (571), joka on vähemmän kuin edellisvuoden vastaavana 

ajankohtana (1–6/2024: 621). Virkoja ja toimia hakeneiden määrä 8 941 on edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa 

suurempi (1–6/2024: 3 779).

• Avoimien toimien hakijamäärässä on yli kaksinkertainen nousu vuoteen 2024 verrattuna. Myös virkojen osalta hakijamäärä 

on hieman yli kaksinkertaistunut. Tätä osaltaan selittää hoitohenkilöstön vuokratyövoimasopimusten irtisanominen, 

yksityisen sektorin toiminnan muutokset ja Pohteen ostopalvelujen väheneminen sekä Pohteen hyvä työnantajakuva.
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Avoimena olleiden virkojen ja toimien 
hakijamäärät yleisimmissä nimikkeissä
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Hakijoihin on kirjattu kaikki toimea/virkaa hakeneet, riippumatta siitä, onko hakijalla ollut tehtävään vaadittu kelpoisuus.

Nimike

Avoimien 

toimien/virkojen

määrä 1-6/2025

Hakijamäärä

1-6/2025

Hakijamäärä

avoin 

toimi/virka

Avoimien 

toimien/virkojen

määrä 1-6/2024

Hakijamäärä

1-6/2024

Hakijamäärä

avoin 

toimi/virka

Sairaanhoitaja 95 938 9,9 75 280 3,7

Lähihoitaja 91 853 9,4 69 362 5,2

Sosiaalityöntekijä 83 377 4,5 133 286 2,2

Ohjaaja 20 607 30,4 - - -

Lääkäri 39 61 1,6 48 82 1,7

Psykologi 39 32 0,8 69 30 0,4



Tietoa henkilömäärästä ja 
lähtövaihtuvuudesta

Pohteen henkilömäärä 30.6.2025 oli 18 873, 

mikä on 0,6 prosenttia (-111 henkilöä) 

pienempi kuin edellisen vuoden vastaavana 

aikana (18 984).

Määräaikaisten työ- ja virkasuhteisten osuus 

henkilömäärästä 30.6.2025 oli 25,3 

prosenttia, joka on pienempi kuin viime 

vuonna vastaavana ajankohtana (30.6.2024: 

26,3 %).

Lähtövaihtuvuus (n=411) on tammi-

kesäkuussa 2,9 prosenttia, mikä on hieman 

kasvanut verrattaessa viime vuoden 

vastaavaan aikaan (2,8 %). Päättymissyistä 

suurimmat ovat työntekijän irtisanoutuminen 

(n=176), vanhuuseläkkeelle siirtyminen 

(n=162) ja työkyvyttömyyseläkkeelle 

siirtyminen (n=27).
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Toimialue
Henkilömäärä Määräaikaisten osuus, % Lähtövaihtuvuus, %

30.6.2025 30.6.2024 Muutos% 30.6.2025 30.6.2024 1-6/2025 1-6/2024

Hyvinvointialueen johtaminen 32 34 -5,9 % 0,0 % 2,9 % 0,0 % 3,1 %

Konsernipalvelut 1 621 1 576 2,9 % 12,1 % 11,1 % 2,4 % 2,5 %

Järjestämistoiminto 445 550 -19,1 % 42,5 % 41,3 % 4,8 % 0,8 %

Pelastustoimi 353 358 -1,4 % 9,1 % 8,4 % 3,0 % 1,8 %

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS 

Psykiatria
2 823 2 854 -1,1 % 18,7 % 21,7 % 2,7 % 2,4 %

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 1 964 1 954 0,5 % 29,0 % 29,6 % 3,1 % 3,1 %

Ikäihmisten palvelut 3 898 3 970 -1,8 % 33,9 % 33,8 % 3,4 % 3,3 %

Vammaispalvelut 1 221 1 204 1,4 % 31,0 % 32,0 % 4,4 % 2,6 %

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 4 997 5 103 -2,1 % 24,5 % 26,3 % 2,1 % 2,8 %

Sairaanhoidolliset palvelut 1 221 1 214 0,6 % 23,2 % 22,6 % 2,8 % 3,1 %

Kuntoutuspalvelut 642 611 5,1 % 21,5 % 23,8 % 2,7 % 2,2 %

POHDE yhteensä
18 873 18 984

-0,6 % 25,3 % 26,3 % 2,9 % 2,8 %
eri hetut eri hetut



Tietoa sairauspoissaoloista

Pohteen henkilöstön sairauspoissaoloprosentti oli 5,4, 

mikä on korkeampi kuin viime vuoden vastaavana 

ajankohtana (5,3 %). Tammi-kesäkuussa 2025 

palvelussuhteessa olleista henkilöistä 43,1 prosentilla ei 

ollut lainkaan terveysperusteisia poissaoloja (1–6/2024: 

42,9 %).

Sairausajan palkkakustannuksiin lasketaan henkilöstön 

kaikki palkallisista sairauspoissaolopäivistä aiheutuvat 

palkkakustannukset (oma ilmoitus, sairauspoissaolo 

todistuksella, työtapaturmat, liikennevahingot ja 

ammattitaudit).

Sairausajan palkkakustannukset ilman työnantajan 

sivukuluja olivat tammi-kesäkuussa 16,3 miljoonaa 

euroa. Sairauspoissaolojen kustannukset ovat kasvaneet 

edellisvuoden vastaavasta ajankohdasta 7,8 prosenttia. 

Palkallisia ja osapalkkaisia sairauspoissaolopäiviä oli 

176 175 kalenteripäivää tammi-kesäkuussa 2025.

Kun sairauspoissaolopäivän kustannuksiin huomioidaan 

kaikki välilliset ja välittömät kustannukset, Pohteen 

sairauspoissaolokustannukset tammi-kesäkuussa 2025 

ovat yhteensä 61,7 miljoonaa euroa. 

Sairauspoissaolopäivän kustannus on laskennallisesti 

350 €/päivä (Keva).7

Toimialue

Sairauspoissaolo%
Henkilöt ilman

sairauspois-

saoloja

1-6/2025

Sairausajan 

palkka 

1-6/2025,

 euroa

Sairausajan 

palkka 

1-6/2024, 

euroa

Muutos € Muutos %
1-6/2025 1-6/2024

Hyvinvointialueen 

johtaminen
1,5 % 2,6 % 59,4 % 23 860 26 274 -2 414 -9,2 %

Konsernipalvelut 5,8 % 5,4 % 42,5 % 1 500 966 1 268 581 232 385 18,3 %

Järjestämistoiminto 1,9 % 2,1 % 74,0 % 202 581 251 726 -49 145 -19,5 %

Pelastustoimi 4,9 % 4,6 % 50,8 % 267 784 262 789 4 995 1,9 %

Perhe- ja 

sosiaalipalvelut ja OYS-

psykiatria
5,2 % 5,5 % 42,9 % 2 645 020 2 589 309 55 711 2,2 %

Terveyden- ja 

sairaanhoidon palvelut
4,5 % 4,4 % 47,5 % 1 448 729 1 454 012 -5 283 -0,4 %

Ikäihmisten palvelut 6,6 % 6,0 % 45,6 % 3 437 835 2 959 386 478 449 16,2 %

Vammaispalvelut 5,3 % 5,3 % 52,0 % 906 849 798 083 108 766 13,6 %

OYS-sairaalapalvelut ja 

ensihoito
5,3 % 5,3 % 45,6 % 4 432 068 4 204 304 227 764 5,4 %

Sairaanhoidolliset 

palvelut
5,9 % 5,9 % 42,6 % 929 221 872 165 57 056 6,5 %

Kuntoutuspalvelut 5,4 % 5,0 % 38,0 % 553 119 482 129 70 990 14,7 %

POHDE yhteensä 5,4 % 5,3 % 43,1 % 16 348 032 15 168 758 1 179 274 7,8 %

Sairauspoissaoloprosentti: Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkilöstön teoreettinen säännöllinen työaika (pv) x 100. 
Poissaolot lasketaan kalenteripäivinä.



Sairauspoissaolo-% kehitys tammi-
kesäkuussa 2024 ja 2025
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5,6 %

6,1 %

5,3 %
5,1 % 5,1 %

4,7 %
4,6 %

5,1 %

5,4 %
5,6 %

5,7 %
5,5 %

5,3 %

6,1 %
6,0 %

5,6 %

5,1 %

4,6 %

3,0 %

3,5 %

4,0 %

4,5 %

5,0 %

5,5 %

6,0 %

6,5 %

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Loka Marras Joulu

2024 2025

Kumulatiivisena
TOT 1-6 2024      5,3 %
TOT 1-6 2025      5,4 %
TP 2024                 5,3 %



Tietoa työpanoksista

Pohteen palkallinen työpanos muutetussa 

talousarviossa 2025 on 16 259,7. Tammi-

kesäkuussa palkallisen työpanoksen 

toteuma oli 99,3 prosenttia muutetusta 

talousarviosta.

Palkallinen työpanos on kasvanut 0,7 

prosenttia verrattuna edellisvuoden 

vastaavaan ajankohtaan.

Toteutunut työpanos on vähentynyt 0,2 

prosenttia verrattuna edellisen vuoden 

vastaavaan aikaan. 
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Toimialue

Palkallinen 

työpanos 

1-6/2025

Palkallinen 

työpanos 

1-6/2024

Muutos %

Toteutunut 

työpanos

1-6/2025

Toteutunut 

työpanos

1-6/2024

Muutos %

Hyvinvointialueen 

johtaminen
32,0 33,7 -5,0 % 28,0 29,4 -4,8 %

Konsernipalvelut 1 436,2 1 378,0 4,2 % 1 188,1 1 140,3 4,2 %

Järjestämistoiminto 384,4 447,5 -14,1 % 344,7 403,5 -14,6 %

Pelastustoimi 322,9 319,7 1,0 % 265,1 265,3 -0,1 %

Perhe- ja sosiaalipalvelut 

ja OYS Psykiatria
2 477,6 2 455,3 0,9 % 2 061,4 2 056,4 0,2 %

Terveyden- ja 

sairaanhoidon palvelut
1 545,1 1 532,2 0,8 % 1 276,0 1 278,8 -0,2 %

Ikäihmisten palvelut 3 212,9 3 190,4 0,7 % 2 628,6 2 646,3 -0,7 %

Vammaispalvelut 1 024,8 962,3 6,5 % 864,8 815,7 6,0 %

OYS Sairaalapalvelut ja 

ensihoito
4 158,6 4 195,9 -0,9 % 3 400,6 3 453,8 -1,5 %

Sairaanhoidolliset palvelut 1 013,8 1 016,8 -0,3 % 834,1 844,0 -1,2 %

Kuntoutuspalvelut 536,3 507,3 5,7 % 440,9 425,4 3,6 %

POHDE yhteensä 16 144,6 16 039,1 0,7 % 13 332,3 13 358,9 -0,2 %



Palkallinen työpanos ja vertailu 
muutettuun talousarvioon 2025
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Toimialue

Palkallinen

työpanos

 1-6/2025

TA 2025 muutettu Toteuma %

Hyvinvointialueen johtaminen 32,0 33,1 96,7 %

Konsernipalvelut 1 436,2 1 450,7 99,0 %

Järjestämistoiminto 384,4 402,0 95,6 %

Pelastustoimi 322,9 360,5 89,6 %

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS 

Psykiatria
2 477,6 2 429,0 102,0 %

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 1 545,1 1 562,8 98,9 %

Ikäihmisten palvelut 3 212,9 3 150,9 102,0 %

Vammaispalvelut 1 024,8 1 085,8 94,4 %

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 4 158,6 4 168,2 99,8 %

Sairaanhoidolliset palvelut 1 013,8 1 048,7 96,7 %

Kuntoutuspalvelut 536,3 568,1 94,4 %

POHDE yhteensä 16 144,6 16 259,7 99,3 %



Palkallisen työpanoksen kehitys kuukausittain 
2023-2025
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Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesä Heinä Elo Syys Loka Marras Joulu
2023 15 590 15 484 15 497 15 685 15 919 16 983 16 673 16 240 15 732 15 610 15 691 15 847

2024 15 693 15 669 15 729 15 917 16 134 17 100 16 799 16 272 15 706 15 519 15 552 15 893

2025 15 891 15 703 15 790 15 960 16 243 17 268

 15 000

 15 200

 15 400

 15 600

 15 800

 16 000

 16 200

 16 400

 16 600

 16 800

 17 000

 17 200

 17 400

2023 2024 2025

Palkallinen työpanos
1-6/2025   16 145
TP 2024      16 000
TP 2023      15 899
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