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Uudistamisohjelma lukuina

900 M €

Uudistamisohjelman 
kokonaiskustannukset ovat noin 1,6 
miljardia euroa. Uudisrakentamisen 
osuus tästä on noin 900 miljoonaa.

200 000 m2

Uutta rakennetaan noin 200 000 brm2. 
Uusi sairaalakokonaisuus tulee olemaan 
nykyistä sairaalaa pienempi.

500 potilashuonetta

Uudessa sairaalassa on noin 500 1-2 
hengen potilashuonetta.

5 000 työntekijää

OYS on noin 5000 henkilön 
työpaikka.

10–15 %

Toimintaa uudistamalla ja uusilla 
tilaratkaisuilla tavoitellaan noin 10–15 % 
parannusta sairaalan työn 
tuottavuuteen.

useita 

osahankkeita
Uusi sairaala rakennetaan vaiheittain. 
Uuden päärakennuksen (talot A, B ja C) 
lisäksi kampusalueelle rakennetaan 
tilat sädehoidolle ja tukipalveluille.



Käyttöönotto

• Ei ole pelkkä muutto

• Uusia toimintamalleja

• Tietojärjestelmäuudistus

• Prosessien testaamista

• Toimintojen yhteensovittamista kaikkien sidosryhmien kanssa

• Kesto
• Alkaa n. 2 vuotta ennen muuttoa

• Jatkuu n. 1-2 vuotta muuton jälkeen



A- ja B-rakennus

• Synnytyshuoneet 13 

• Leikkaussaleja 39+ tmp

• Tehohoitohuoneet 84
• Teho – ja tehovalvonta 73
• Knf 7, tyhjänä 4 

• Vuodeosastohuoneita 445
• Potilaskäytössä n. 300

• 2hh käytössä n.140 (8/2024)

• Tyhjää kerrostilaa B10
• Toimistokäytössä B9 1 sakara
• Tehty poliklinikkatiloja
• Toimistoina, varastoina



F-rakennus

• Vuodeosastohuoneita 60

• Vastaanottohuoneita 78
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Uusien toimintamallien käyttöönoton johtaminen 
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Toiminnallisen käyttöönoton 
johtaminen
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USKO (Uuden sairaalan 
käyttöönoton johtoryhmä)
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TOIMINNALLISEN KÄYTTÖÖNOTON TIIMI (sairaalasuunnittelijat)

MATRIISITOIMINNOT Hoitotyön johtajat

KÄYTTÖÖNOTTOVASTAAVAT (Inventointi- ja muuttovastaavat)

10/2025



Muuttotoimisto

• Haataja Ilkka

• Huotari Ollipekka

• Konola Anne

• Kylén Lasse

• Laurila Päivi

• Lohva Mirka

• Luukkonen Jouko

• Mäkelä Heidi

• Niinimäki Jaakko

• Soramäki Sirkka

• Ylitalo Kari, pj



Käyttöönoton prosessin vaiheita käyttäjien näkökulmasta

Suunnittelu 

Suunnitelmat 
tehdään sovittujen 

prosessien 
mukaisesti

Suunnitelmat 
hyväksytään 

allianssin yhteisten 
periaatteiden 
mukaisesti

Mallikatselmus 

Käydään läpi 
toiminnalliset 
vaatimukset

Mallikatselmoitua 
tilaa käytetään 

mallina 
samanlaisia tiloja 
rakennettaessa

- Valvojat

- Ylläpito

- Toteuttajat

- Arkkitehdit

- Käyttäjät

Käyttäjä-
katselmointi 

Tilat, jotka on 
rakennettu 
valmiiksi

Tarkistetaan 
toiminnallisuus (ei 
esteettisiä asioita)

Aikataulutetaan 
käyttäjien kanssa  

 

Luovutus

- Rakentaja 
luovuttaa 

rakennuksen 
tilaajalle

Varustaminen

- Irto-kalustaminen

- Sairaala-
kalusteet

- Lääkinnälliset 
laitteet

- ICT laitteita

- Käyttäjien 
tavaroita

Yksikön oma 
testaaminen

- Yksikön uudet 
käytännöt

- Yksikön omat 
laitteet ja varusteet

- Testipotilaat jotka 
kokeilevat koko 

prosessin 
(ajanvaruskirjeet, 

opasteet, 
ilmoittautuminen, 
tilan käyttö jne.)

Rajapintojen 
testaaminen

Rajapintojen 
toimintojen 

varmistaminen

- Hyllytys toimii

- Lääkehuolto 
toimii

- Potilassiirrot 
toimii

jne.

Käyttöönotto

Potilaat saapuvat 

Käyttäjien tekemät 
havainnot ja 

muutostarpeet

Prosessien 
hiominen jatkuu

Käyttöönotto 
jatkuu n. 1-2 v 

´muuton jälkeen

Koulutukset

Yleiset koulutukset, yksiköiden organisoimat uudet toimintamalli- ja laitekoulutukset

Uudet toimintamallit

Ohjausryhmä, suppea käry, työryhmät, yksiköt

Rakennuksesta sairaala

Yksikön valmistelevat tehtävä

Riskien hallinta, inventoinnit, tilaukset, tuote poistot, toimintakäsikirjat, supistusten suunnittelu, laitesiirtojen aikataulutus jne.



Mihin aikaa ja resurssia kuluu?
• Aikataulutetut valmistelutehtävät

• Koulutukset
• Yleinen koulutus: turvallisuuskoulutus, talotekniikka, lääkintälaitteet
• Yksikön toimintamallit – yksiköiden omaa koulutusta
• Yksikön omat laitteet – yksiköiden oma koulutusta

• Uusien toimintamallien pilotointi sekä aukikirjoittaminen

• Potilas- ja toimintaprosessien ja eri rajapintojen tunnistamiseen – yhteistyö 

• Riskien tunnistamiseen, päivittämiseen ja minimoimiseen (varasuunnitelmat)

• Ajanvarauskirjojen ylläpito: toiminnan supistukset

• Potilaskirjeiden ja ohjeiden päivittämiseen

• Tilojen varmistus: työmaavierailut, käyttäjäkatselmoinnit

• Uusien tilojen varustaminen

• Prosessien testaaminen, simuloinnit

• Muutto (myös vanhan tilan luovutuskunnon varmistaminen)

• Käyttöönotto jatkuu muuton jälkeen vielä n. 1-2 vuotta



Puhtaana-pito

Henkilöstön

koulutus 

Ylläpito 

Rekisteröinti-

piste 

Valmiudet

Käyttäjä-

hankinnat

Turvallisuus
Jätteiden 

käsittely

Tilojen 

simuloinnit

Rakentamisen 

viimeistely

Lääkintä-

tekniikka

Apteekki

Tietokoneet

Tieto-

järjestelmät

Pesula

Väline-huolto

NordLab 

Tarvike-

logistiikka

Potilas-

kuljetus

Materiaali-

logistiikka
OLKA

Seurakunta

Muutto-firma

Tilapalvelut

Uudet 

toiminta-mallit

Muuttavat 

yksiköt

Ateria-palvelut



Materiaalit muuton tukena

Tavoite: Oikeita asioita oikeaan aikaan, asiakokonaisuuksilla on nimetty vastuuhenkilö

• Muuttosuunnitelma: kerätty ohjeet yhteen paikkaan

• Aikataulutus (Smartsheet) eri tehtävien tekemiseen, vastuuhenkilöt

• Riskienhallintasuunnitelma (Smartsheet)

• Inventointisuunnitelmat (lääkintätekniikka, välineet, taide, ict)  

• Simulointisuunnitelmat

• Koulutussuunnitelma 

• Toimintakäsikirjat

• Muuttoaikataulut (Smartsheet)
• Kuka muuttaa, mistä tilasta, muuton ajankohta (pvm, klo), toiminnan aloittamisen ajankohta

• Viestinnän monikanavaisuus
• Muuttovastaavien palaverit, muuttovastaavien kanava

• Henkilöstön hetket, missä mennään –diat, muuttovastaavien viikoittaiset info-diat, henkilöstökirje

• Muuttotoimiston kokoukset, muuton aikainen Teams- keskustelualusta



Muuttovastaavia 90

(näistä muuttokoordinaattori-

nimikkeellä 25)
Kymmeniä

Sairaalasuunnittelijat: A/B-rakennuksessa 5 ja F-rakennuksessa 3(4)



Muuttoaikataulu



Vakiinnuttamisrahan hyödyntäminen

• Muuttoon ja käyttöönottoon osallistuniden 
sairaalasuunnittelijoiden ja muuttokoordinaattoreiden palkkaus

• Yhteensä n. 1,6 m€



2024

Henkilö Työpanos

Projektipäällikkö 1 0,5

Hall. Ylilääkäri 1 0,5

Hankekoordinaattori 1 0,8

Sairaalasuunnittelija 5 5

Muuttokoordinaattori 24 17,5-20



2025

Henkilö Työpanos

Muuttokoordinaattori 8 4-5

Projektityöntekijä 2 1,3 
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