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Maailman dlykkain sairaala

Muutosvisiomme "maailman alykkain sairaala” haastaa vahvasti niin uuden
sairaalan rakentamista kuin yliopistollisen sairaalan toimintaa.

Alykkéit muuntojoustavat tilat ovat
estesttormia ja edistavat
moniammatillista tyota palvellen eri
kayttajaryhmien tarpeita.

Alykkiit hoitopolut ovat potilaalle
sujuvia ja esteettomia, erilaisia
keinoja ja kanavia hyodyntavia.
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MAAILMAN ALYKKAIN SAIRAALA
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Alykis teknologia joustavoittaa
hoitohenkilokunnan tyota ja vahentaa turhia

tyovaiheita seka varmistaa yksilollisen hoidon ja
tiedon lilkkumisen ern toimijoiden valilla.
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Toimimme emotionaalisesti ja sosiaalisesti
alykkaasti. Kohtaamme niin potilaat ja omaiset
kuin koko tyoyhteison empaattisesti,
kokonaisvaltaisesti ja yvksilollisesti.

Oppiva organisaatio kehittaa
toimintaansa yli yksikkorajojen. Asenne
on ratkaisukeskeinen, yhteistyohaluinen
Ja kokeilumyonteinen.

Monialainen huippuasiantuntijuus
merkitsee jokaisen tyontekijan
osaamisen aktiivista yllapitamista.
Osaamista keskitetaan uudella tavalla, ja
ammattilaiset toimivat tiimina potilaan
parhaaksi.




Uudistamisohjelma lukuina

900 M€ useita 500 potilashuonetta

osahankkeita
. . L. Uudessa sairaalassa on noin 500 1-2

Uudistamisohjelman ) Uusi sairaala rakennetaan vaiheittain. hengen potilashuonetta.
kokonaiskustannukset ovat noin 1,6 Uuden paarakennuksen (talot A, B ja C)
miljardia euroa. Uudisrakentamisen lisiksi kampusalueelle rakennetaan
osuus tasta on noin 900 miljoonaa. tilat sidehoidolle ja tukipalveluille.
200 000.. 10-15. 5 000 neis:

m2 Yo tyontekijaa
Uutta rakennetaan noin 200 000 brm2. Toimintaa uudistamalla ja uusilla OYS on nhoin 5000 henkilén
Uusi sairaalakokonaisuus tulee olemaan tilaratkaisuilla tavoitellaan noin 10-15 % tyopaikka.
nykyista sairaalaa pienempi. parannusta sairaalan tyon

tuottavuuteen.

“BULU

oys UNIVERSITY
HOSPITAL



Kayttoonotto

* Ei ole pelkka muutto

« Uusia toimintamalleja

* Tietojarjestelmauudistus
* Prosessien testaamista
* Toimintojen yhteensovittamista kaikkien sidosrynmien kanssa

e Kesto
 Alkaa n. 2 vuotta ennen muuttoa
 Jatkuu n. 1-2 vuotta muuton jalkeen




A- Ja B-rakennus

Synnytyshuoneet 13
Leikkaussaleja 39+ tmp
Tehohoitohuoneet 84

Teho — ja tehovalvonta 73
Knf 7, tyhjana 4

Vuodeosastohuoneita 445

Potilaskaytdssa n. 300

« 2hh kaytossa n.140 (8/2024)
Tyhjaa kerrostilaa B10
Toimistokaytossa B9 1 sakara
Tehty poliklinikkatiloja
Toimistoina, varastoina

Toiminnot

10 Sisatautike <sen osasto

9 Tukielinkeskuksen osasto, vatsakeskuksen osa

8 Neurokeskuksen osasto, neurologian
poliklin

7 Sydankeskuksen osasto, kardiclogian polik,

6 Verisuomi- ja plastiikkakirurgian pol
aistinelinsairauksien osasto, silmapaivasa
5 Sydankeskus

4 V-konehucne, toimistotiloja

3 Leikkausosasto, anestesiavalvonta,
kuvantaminen

2 Aikuisten tehohoito ja -valvonta
1Lasten ja aikuisten paivystys, kuvantaminen
0 Kuvantaminen, operatiivinen pa

T Sosiaalitilat, tukitilat

B-rakennus
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A-rakennus

10 Yleislaaketieteen akuuttic
9 Vatsakeskuksen osastot

ttiosasto, geriatrian tutkimus ja
an poliklinikka

7 Naisten ja synnyttaneiden osasto

6 Lasten sisatautien, veri- j Opatautien seka
neurologian ja kirurgian osa , n veri- ja syopatautien
poliklinikka

5 Lasten neurclogian ja -psykiatrian poliklinikat, fysio- ja
toimintaterapia, kuntoutusohjaus ja terveyssosiaalityd

4 \VV-konehuone, toimistatiloja

3 Leikkaus- ja synnytysosastot, anes valvonta

T Sosiaalitilat, tukitilat
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F-rakennus

_ Toiminnot e —
* Vuodeosastohuoneita 60

e VVastaanottohuoneita 78

Avohoitotalo
airauxksien

3 Reumapoliklinikka
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TOIMINNALLISEN KAYTTOONOTON TIIMI (sairaalasuunnittelijat)

Mirka
Lohva



Muuttotoimisto

« Haataja llkka

« Huotari Ollipekka
« Konola Anne

« Kylén Lasse

« Laurila Paivi
 Lohva Mirka
 Luukkonen Jouko
 Makela Heidi

* Niinimaki Jaakko
« Soramaki Sirkka
 Ylitalo Kari, pj

0YS 2030




Kayttoonoton prosessin vaiheita kayttajien nakékulmasta

Suunnittelu

Suunnitelmat
tehd&an sovittujen
prosessien
mukaisesti

Suunnitelmat
hyvéksytaan
allianssin yhteisten
periaatteiden
mukaisesti

Kaydaan lapi
toiminnalliset
vaatimukset
Mallikatselmoitua
tilaa kaytetaéan
mallina
samanlaisia tiloja
rakennettaessa

- Valvojat

- Yllapito
- Toteuttajat
- Arkkitehdit

Kayttaja-
katselmointi

Tilat, jotka on
rakennettu
valmiiksi

Tarkistetaan
toiminnallisuus (ei
esteettisia asioita)

Aikataulutetaan
kayttajien kanssa

Rakennuksesta sairaala

Varustaminen
- Irto-kalustaminen

- Sairaala-
kalusteet

- Laakinnalliset
laitteet

- ICT laitteita
- Kayttgjien
iavaroita

Yksikon valmistelevat tehtava

Yksikdon oma
testaaminen

- Yksikon uudet
kaytannot
- Yksikdn omat
laitteet ja varusteet

- Testipotilaat jotka
kokeilevat koko
prosessin
(ajanvaruskirjeet,

’ Oulun
yliopistollinen
sairaala

Rajapintojen
testaaminen
Rajapintojen
toimintojen
varmistaminen
- Hyllytys toimii

- Laakehuolto
toimii

- Potilasgiirrot

Riskien hallinta, inventoinnit, tilaukset, tuote poistot, toimintakasikirjat, supistusten suunnittelu, laitesiirtojen aikataulutus jne.

Uudet toimintamallit

Ohjausryhma, suppea kary, tydryhmat, yksikot

Koulutukset

Yleiset koulutukset, yksikodiden organisoimat uudet toimintamalli- ja laitekoulutukset

Kayttoonotto

Kayttaji=n tekemat
have.innot ja
muutostarpeet
Prosessien
hicininen jatkuu

Kayttoonotto
jatkuun. 1-2v
‘muuton jalkeen




Mihin alkaa ja resurssia kuluu?

Aikataulutetut valmistelutehtavat

Koulutukset
* Yleinen koulutus: turvallisuuskoulutus, talotekniikka, ladkintalaitteet
» Yksikon toimintamallit — yksikdiden omaa koulutusta
* Yksikdn omat laitteet — yksik6iden oma koulutusta

« Uusien toimintamallien pilotointi seka aukikirjoittaminen
« Potilas- ja toimintaprosessien ja eri rajapintojen tunnistamiseen — yhteistyo
 Riskien tunnistamiseen, paivittamiseen ja minimoimiseen (varasuunnitelmat)
« Ajanvarauskirjojen yllapito: toiminnan supistukset
 Potilaskirjeiden ja ohjeiden paivittamiseen

* Tilojen varmistus: ty0Omaavierailut, kayttajakatselmoinnit

« Uusien tilojen varustaminen

« Prosessien testaaminen, simuloinnit

e Muutto (myds vanhan tilan luovutuskunnon varmistaminen)
« Kayttoonotto jatkuu muuton jalkeen viela n. 1-2 vuotta

‘ Oulun
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Valmiudet

Puhtaana-pito

Henkiloston
koulutus

Yllapito

REVEIIE
piste

Turvallisuus

0YS 2030

Uudet : Potilas-
toiminta-mallit Al kuljetus
Muuttavat Laakinta- Tarvike-
yksikot tekniikka logistiikka
Kayttaja- o Materiaali-
: Valine-huolto -
hankinnat logistiikka
Tilojen : Tieto-
. I Tilapalvelut . )
simuloinnit P jarjestelmat
Jé‘}.ttglden Ateria-palvelut Tietokoneet
kasittely




Materiaalit muuton tukena

Tavoite: Oikeita asioita oikeaan aikaan, asiakokonaisuuksilla on nimetty vastuuhenkil®
« Muuttosuunnitelma: keratty ohjeet yhteen paikkaan

» Aikataulutus (Smartsheet) eri tehtavien tekemiseen, vastuuhenkil6t

» Riskienhallintasuunnitelma (Smartsheet)

* Inventointisuunnitelmat (la&kintatekniikka, valineet, taide, ict)

« Simulointisuunnitelmat

» Koulutussuunnitelma

« Toimintakasikirjat

* Muuttoaikataulut (Smartsheet)
« Kuka muuttaa, mista tilasta, muuton ajankohta (pvm, klo), toiminnan aloittamisen ajankohta

* Viestinnan monikanavaisuus
* Muuttovastaavien palaverit, muuttovastaavien kanava
* Henkiloston hetket, missd mennaan —diat, muuttovastaavien viikoittaiset info-diat, henkilostokirje
* Muuttotoimiston kokoukset, muuton aikainen Teams- keskustelualusta

toys
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Muuttovastaavia 90
(naista muuttokoordinaattori-
nimikkeella 25)

+ Oulun
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Kymmenia

Muuttovastaava Muuttotiimi

Suuremmissa yksikdissd muuttovastaavia voi olla
useampikin

Jos muuttovastaavia valitaan vain yksi, on hanelle
nimettava varahenkild

Suunnittelee, koordinoi ja toteuttaa yksikén muuton
yhteistydssa muuttotiimin, yksikon esihenkildiden,
toiminnallisen kayttédnoton tiimin ja muiden saman
aikaisesti muuttavien yksikoiden kanssa

Huolehtii, ettd muuttosuunnitelma a muut
muuttoon littyvat ohjeet jJa dokumentit paivitetdan
vksikon tarpeita vastaaviksi

Jakaa tehtavia muuttotimille seka tarvittaessa
myds yksikon vastuualuetehtavissa toimiville
henkiloille yhteistydssa yksikon esihenkilGiden
kanssa

Seuraa tehtavien toteutumista aikataulun
mukaisesti ja huolehtii, etta

tehtavanakyma Smartsheetissa on ajantasainen

Hyva huomioida eri ammattiryhmien edustus
Vastaa muuttoon liittyvien yksittaisten tehtavien
suorittamisesta

Ennen muuttoa muuttotiimi huolehtii yksikon
henkiloston tiloihin tutustuttamisesta seka
uusien tilojen varustelusta

Yksikon esihenkiloiden tehtdvana on varmistaa.
ettd muuttotimilla on nittavasti tydaikaa
tehtavien hoitamiseen

Muuttoon liittyva prosessi on pitka, silla siilhen
sisaltyy tehtavia ennen muuttoa, muuton aikana
ja vield muuton jalkeenkin

Sairaalasuunnittelijat: A/B-rakennuksessa 5 ja F-rakennuksessa 3(4)
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Muuttoaikataulu

stuu...  Pesulan i 3 Yksikon Aloitusp divd  Toeiminnan
E nuMmears € suunniteltu
aukioloaika

Mowv 24

16.0

30.01
14.11
Dentopoliksen muutto E £ .11 11 05.11.2025

Hammas- ja suus.

Viatsaks

Zastron poliklinikka 50 00718

0o718

7-16
loppuvuoden

Toimenpidehuonest - 2011 11.2025
00312 a . 11 5
20.11

Bronkosi 00 5 10.11.2025 11 21.11.2025

Palliatiivi iafinvise D-talo

itautien polikdi 5 j - 001004




Vakiinnuttamisrahan hyodyntaminen

« Muuttoon ja kayttdoonottoon osallistuniden
salraalasuunnittelijoiden ja muuttokoordinaattoreiden palkkaus

* Yhteensa n. 1,6 m€
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Projektipaallikko
Hall. Ylilaakari

Hankekoordinaattori

Sairaalasuunnittelija

Muuttokoordinaattori

Henkild

Tyopanos




+
2025 OYS i

Henkilo Tydpanos

Muuttokoordinaattori

Projektitydntekija




Potilas ensin + Yhteispelilla + Meita varten

0YS' 2030
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