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Organisaation kokonaisrakenne kevét 2025

Aluevaali-
lautakunta

Tarkastus-
lautakunta

Aluevaltuusto
puheenjohtaja Kai Pajala

pj. Kari Pentti pj. Jaakko Ruokola

Vaikuttamistoimielimet

+ Nuorisovaltuusto
* Vanhusneuvosto
+ Vammaisneuvosto

Ulkoisen tarkastuksen ja arvicinnin yksikké
tarkastusjohtaja Tarja Lempea

Aluehallitus
puheenjohtaja Tapani Tolli

Yksiléasiain jaostot

Henkiléstdasioiden

Alueelliset X
jaosto 1. jaosto: pj. Anneli Nappa

neuvottelukunnat )
Tulevaisuus-

lautakunta

Turvallisuus-
lautakunta

pj. Pirkko Mattila

Yhdyspinta-
lautakunta

pj. Tapani Tolli 2. jaosto: pj. Hemmo Heiskanen

hyvinvointialuejohtaja
llkka Luoma

pi- Sanna Laine pj. Antti Ollikainen

Riskienhallinta, riskienhallintapaallikk&

Potilas- ja

sosiaaliasiavastaavat Sisainen tarkastus, s

en tarkastuksen paallikko Atte Karjalainen

JARJESTAMISTOIMINNOT TOIMIALUEET PELASTUSTOIMI
Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisjohtaja
Kirsti Ylitalo-Katajisto : pelastusjohtaja
+ strategia- ja talousjohtaja Anu Vuorinen PERHE- JA TERVEYDEN- JA IKAIHMISTEN VAMMAIS- OYS SAIRAALA- Petteri Jokelai
. (konsernipalvelujen kanssa yhteinen virka) SOSIAALIPALVELUT JA  SAIRAANHOIDON PALVELUT PALVELUT PALVELUT JA ettert Jokelainen
+ hankinta- ja valvontajohtaja Arja Heikkinen 0YS PSYKIATRIA PALVELUT ENSIHOITO
+  yhteistydjohtaja Marjo Riitta Tervonen L . L . I toimialueiohtai L .
«  kehitysjohtaja vt. Kirsti Ylitalo-Katajisto e[l e 2 el S0 s 0:;”8'?" ‘:e:(‘;sz:a °':‘;aiv‘:ell_‘;uzla toimialuejohtaja
+  tutkimus- ja opetusjohtaja vt. Miia Turpeinen Leena Mammi-Laukka Péivi Peltokorpi Juha Paloneva
KONSERNIPALVELUT
Konsernipalvelujen johtaja Jouko Luukkonen
. strategia- ja talousjohtaja Anu Vuorinen
(jarjestamistoimintojen kanssa yhteinen virka)
. hallintojohtaja Sari Haataja
. henkildstdjohtaja Juha Jaaskeldinen
. tekninen johtaja Ollipekka Huotari
. vs. tietohallintojohtaja Heikki Mikkonen
. ateria- ja puhtauspalvelujohtaja Tanja Koski
. viestintdjohtaja Laura Paloheimo
SAIRAANHOIDOLLISET PALVELUT
1 g YLIOPISTOLLINEN SAIRAALA
yliopistosairaalan johtaja Miia Turpeinen toimialuejohtaja Jaakko Niinimaki
L » LAAKETIEDE
johtajaylilaakari Terhi Nevala KUNTOUTUS
L »  HOITOTIEDE/-TYO toimialuejohtaja Kaj Sundqvist
johtajaylihoitaja Merja Merildinen
I SOSIAALITYO LABORATORIO (NordLab)
sosiaalijohtaja Leena Pimperi-Koivisto




lkaihmisten palvelujen toimialueen organisoituminen

TOIMIALUE
PALVELUALUE
IKA- JA OMAISHOITOKESKUS
palvelualuejohtaja
Virpi Radpysjérvi
VASTUUALUE

Takaisin
etusivulle

vastuualuepaallikks
Marko Niiranen

» Asiakasohjausyksikko
+  |kdkeskukset
+  Omaishoitokeskus

IKAIHMISTEN PALVELUT
toimialuejohtaja Mervi Koski

gerontologinen asiantuntija Virpi Kamunen

YHTEINEN OSAAMISKESKUS

palvelualuejohtaja
Satu Kangas

vastuualuepaallikko

Jaana Isopahkala
Kotisairaala
Toiminnanohjauskeskus
Turvahalytyskeskus

= Tilannekeskus

= Yhteinen etilaaketieteen keskus

KOTIIN ANNETTAVAT PALVELUT

palvelualuejohtaja
Maria Vahtola

Oulunkaari, Koillismaa, Lakeus
vastuualuepaallikkd Sari Vitikka

Oulu
vastuualuepdillikkd Hanna Tavast

Rannikko
vastuualuepdillikkd Laura Hannula

Pohteen etelainen
vastuualuepallikkd
Anu-Birgitta Ldmsa

Digi- ja etakotihoitokeskus
« Kotikuntoutus

Kotihoito

Yhteisollinen asuminen
«  Ostopalvelut

Pohde x

Pohiois-Pohianmaan

ASUMISPALVELUT

palvelualuejohtaja
Hannele Poykid

vastuualuepaéllikka
Hillevi Turpeinen

Ymparivuorokautinen
palveluasuminen

vastuualuepaillikks Maiju Tuisku
Kuntoutusyksikot

* Y'mparivuorokautisen
palveluasumisen ostopalvelut

) |
Je !!
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Pohjois-Pohjanmaan

lkaantyneen vaeston kehitys vuosina 2025-2040 X

Pohteella ikaihmisten maaré kasvaa tulevina vuosina. Vuonna 2025 ennustetaan yli 75 —vuotiaita olevan 43 967. Maaran ennustetaan kasvavan vuoden
2026 loppuun mennessa noin 1650:1la 75 vuotta tayttaneelld, vuoden 2030 loppuun mennessa 8030:1la ja 2040 vuoden loppuun mennessa 17 700:lla 75
vuotta tayttaneella. 85 vuotta tayttaneiden maaran ennustetaan kaksinkertaistuvan vuosien 2025 - 2040 alkana. Koko vaestoon suhteutettuna eniten kasvua
tapahtuu 75-84 vuotiaissa vuoteen 2030 mennessa ja 65-94 vuotiaissa vuosien 2030-2040 ailkana sodan jalkeisten suurten ikaluokkien (v.1946-1950
syntyneet) siirtyessa kyseessa oleviin ikaryhmiin. 65-74 vuotiaiden osuus koko vaestosta on laskeva vuosien 2025-2040 aikana.

Eri ikaryhmien maaran kehitys Pohteella Eri ikaryhmien osuuksien kehitys koko Pohteen
vuosina 2025-2040 vaestosta vuosina 2025-2040
120000 12,0 % 11,3 % 11,3 %
" J i 11.2% 11,1% 11.0% 10,9%
104290
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BOD0D 8,0 % 77 % 7% —
B1650
G0000 51009 6,0 %
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40000 4,0 %
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. % 5 2,7% 27% -
29607 2 5% 2.6% 2,6%
il 11288 12118 12036 12423 12625 13463 20%
. . 0,4 %
0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,2% 0,2 % -
874 510 975 936 988 1032 1666 ' ’ ’ ' ' ' -
o 0,0 %
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2040 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2040
— 55 - Waesto 31.12. (ennuste 2024) 75 -Waesto 31.12. (ennuste 2024) —— 5 - 74 p5UUS vaestDstE 75 -B4 osuus vaestosta
B5 -Viestd 31.12. (ennuste 2024) 05 - Yiestd 31.12. (ennuste 2024} 85 -04 osuus Viestis th m—Oh- gsuUs vAestosta




lkaihmisten palvelualueet, TP 2023, TP 2024,  rohcex;
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TA 2025 ja ennuste 2025, toimintakate s

Ikdihmisten palvelualueet TP 2023, TP 2024, TA 2025 ja ennuste 2025

3137
Yhieensa 00,1
2047
I 6,1
lké- ja omaishoitokeskus o
e

Kotiin annettavat pavelut 941%30.7
Asumispalvelut S
¥hieinen osaamiskeskus

UI
Yhteiset palvelut -

= 50000 000 100000000 150000000 200000000 250000000 300000000 350000000
® Ennuste 2025  TA 2025 TP 2024 wTP 2023

Ikdihmisten palvelualueet

Yhteiset palvelut Yhieinen
Iki- ja 0,2 % = —__psaamiskeskus
omaishoitokeskus 4.6 %
11,5 %
m';:,:e“ﬁg“m Asumispalvelut
346 % 491 %



Pohde x"

Ikdaihmisten palvelut palvelualueittain .. Pohde x_
TA 2025, ulkoiset menot, toimintakate e %

yht. 309,081 milj. euroa

Ikaihmisten palvelut TA 2025 309,1 M€
Toimintakate, netto
309,081 milj. euroa
Asumispalvelut 155,6
Yhteiset Yhieinen
palvelut; 0.3 —— ——— psaamiskesk
Kotiin annettavat palvelut 100,7 %o us; 5,1 %
. lka- ja
. omaishoitok
eskus; 11,7
Ika- ja omaishoitokeskus %%
Asumispalve
lut; 50,4 %
Yhteinen osaamiskeskus EREES Kotiin
annettavat
palvelut;
32,6 %
Yhteiset palvelut |11
0 40 000 000 &0 000 000 120 000 00O 160 000 000



Ilkathmisten toimialueen toimintakulut, ulkoiset menot

Pohde :Q
Pahjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue K‘

Ikdihmisten toimialueen toimintakulut KS 2025

Avustukset ; 188 ME;
. ) B} 51% Muurt toimintakulut ;
Ainest, tarvikkest ja \ ST aaME10%
tavarat; 5,5 ME 15— \ ! t
Muiden palvelujen N,
ostot ; 148 ME 40—
%

366,26 milj.

euroa
Asiakaspalvelujen
ostot | 146,7 ME, —
40,1 %

-“f’ . Henkilastikulut -

76,7 ME; 482 %

Ikdihmisten toimialue KS 2025

Ikdihmisten toimialueen toimintakulut ennuste 2025

Avustukset; 18,1
ME,; 4.8 %
4  Muut toimintakulut;

: 6,0 ME: 1.6 %

Aineet, tarvikkeetja
tavarat 4,9 ME; 1,3 %

Muiden palvelujen
ostot 12,0 ME; 32 ——

%%
375,71 milj.
euroa
Asiakaspalvelujen
ostot; 1486 ME, —
39,6 %

Henkildstakulut 176 691
Asiakaspalvelujen ostot 146 688
Muiden palvelujen ostot 14 781
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5454
Avustukset 18 819
Muut toimintakulut 3828

TOIMINTAKULUT (ulkoiset) 366 260

Ikdihmisten toimialue Ennuste 2025
Henkilastokulut 178 078 186 006
Asiakaspalvelujen ostot 153 626 148 623
Muiden palvelujen ostot 11716 12035
Aineet, tarvikkeet ja tavarat b 538 4931
Avustukset 18 735 18128
Muut toimintakulut 4 508 5982
TOIMINTAKULUT (ulkoiset) 372 251 375705

" Henkildstokulut;
186 ME, 49,5 %
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Strateginen toimenpide
(strategiset asiakirjat, joihin

linkittyy™)

Hyvinvointitapaamiset ja
omaishoitajien
terveystarkastukset
laajenevat koko alueelle

(JS)

Kotihoidon vahvistaminen
tuottavuutta nostamalla

(JS, TUTA)

Yhteisollisen asumisen
paikkamaaran lisaaminen

(JS)

Kuntoutusyksikoiden
toiminnan vakiinnuttaminen
ja yksikoihin siirtymisen
sujuvoittaminen

(JS, TUTA, PK)

Kotisairaalatoiminnan
laajentuminen uusien
potilasryhmien osalta ja
tuottavuuden parantaminen

(PK)

Toteuman tilanne 1-6/2025
(tiivis kuvaus tilanteesta)

ikaneuvoloissa. Osalla alueella kaynnistyminen on
vilvastynyt alkuvuodesta, mutta toteutuu taman vuoden
alkana. Luotu yhteinen toimintamalli hyvinvointitapaamisiin
koko alueella. Omaishoitajien tarkastuksia on tarjolla
ikaneuvolassa seka terveyden ja sairaanhoidon
toimialueella. Tarkastusten osalta toimintamallin tarkastelua
jatketaan.

Kotihoidon tyoajan toteutumista seurataan aktiivisesti NHG-
raportoinnin kautta. Yksikdiden toimintatapoja ja malleja on
yhdenmukaistettu. Asiakkaiden suunnitellut tunnit toteutuvat
97 prosenttisesti (NHG-raportti).

Yhteisollisen asumisen paikkamaaran lisaamisen
toimeenpanon edistaminen odottaa jarjestamisen tavan
paatoksentekoa ja hankintaa.

Asiakasprofiilit on maaritelty ja asiakasohjautuvuutta on
selkeytetty mm. Uoma -ja SBM-jarjestelman kayttoonoton
myota. Yksikoiden yhteisia toimintatapoja ja prosesseja on
kehitetty. Henkiloston koulutustarpeet on kartoitettu ja tehty
koulutussuunnitelmat. Yksikkorakenteiden tarkastelua
jatketaan.

Kotisairaalan toiminnan Jableau-raportti saatu kayttoon
tiedolla johtamisen tueksi. Kotisairaalan volyymi on
keskimaaraisesti Pohteella kasvanut, suurin kasvu Oulun
alueella. Palliatiivisten asiakkaiden osuus on kasvanut.
Alueellisesti asiakasmaarien ja -ryhmien tarkempaa
tarkastelua ja kotisairaalan kustannuslaskentaa on aloitettu.
Osastojen potilaiden toimintakykyarviointipilotista selviaa,
etta tunnistamatonta kotisairaalan kasvupotentiaalia
osastohoidon korvaajaksi on edelleen olemassa. (Satu)

Hyvinvointitapaamiset ovat kaynnistyneet ja niita toteutetaan

Pohde x

Toteuman Pohjois-Pohjanmaan

arviointi

Eteneminen on
viivastynyt tai sisaltaa
muita haasteita

Etenee
suunnitellusti

Eteneminen on
viivastynyt tai sisaltaa
muita haasteita

Etenee
suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

hyvinvointialue l‘
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Tarkoituksenmukainen hoito

palliatiivisessa hoidossa
oleville potilaille

(PK)

Y mparivuorokautisen
palveluasumisen 6
prosentin
peittavyystavoitteen
saavuttaminen 75 vuotta
tayttaneilla

(JS, TUTA)

Oman palvelutuotannon
ympaéarivuorokautisen
palveluasumisyksikoiden
kustannusrakenteen
yhtenadistaminen

(JS)

Sosiaalihuoltolain
mukaisen

pitkaaikaisen laitospalvelun
paattyminen

(JS)

Tyostetty yhdessa (kayttodnotto syksylla) toimintamallia, jolla
vastataan palliatiivisessa hoidossa olevien kiireellisen
palvelun tarpeeseen ja varmistetaan henkildston osaaminen
palliatiivisen hoidon ja saattohoidon eri tasoilla = perustaso
(kotihoito, kuntoutusyksikot, asumisyksikot), A-taso,
erityistaso, kotisairaala, KOTAS.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyys on
tavoitteen mukainen. Organisaatiorakenteen uudistamisen
myota SAP-prosessia seka palveluihin siirtymisen perusteita
on tarkennettu.

Henkilostomitoituksen suunnittelu ja toteutus on siirtymassa
muutetun vanhuspalvelulain mukaiseen. Yksikoiden
toimintatapoja on tarkasteltu. Kustannusrakenteen
tarkastelussa kiinteistékuluissa ja tukipalvelukuluissa on
yksikoiden valisia eroavaisuuksia. Kiinteistdjen rakenne,
kunto ja sijainti vaikuttaa kustannuksiin. Kustannusrakenteen
selvitys toteutetaan syksyn 2025 aikana.

Hiirosenkodin Emiliakodin muutos on toteutunut ja
pitkaaikainen sosiaalihuocltolain mukainen laitoshoito paattyy
elokuusta lahtien Pohieen alueella.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
Etenee hyvinvaintialue

suunnitellusti

Etenee
suunnitellusti

Eteneminen on
viivastynyt tai sisaltaa
muita
haasteita

Etenee
suunnitellusti
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l

_{
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TUTA -toimenpiteiden eteneminen

Toteutunut
taloudellinen
vaikutus v, 2024

20.11.2023 paatetyt
eurot
v, 2024

Tarkentunut, arvigitu
taloudellinen vaikuius
v 2025

Tasapainotusteimenpide

Sanallinen arvio toteutumisesta Toimenpiteen tila

kaihmisten ymparivuorokautisen kaihmist - kaui vel ; ikkoien vahentami
balveluasumisen peittavyyden (yli 75-vuotiaiden aihmisten ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkojen vahentaminen
e . on edennyt ja asetettu peittévyystavoite saavutettu 6/2025.
madra palvelussa) saavutetaan nopeammin &
SBZT"H“" [T FHED £ T -17.250 000 -5 800 000 -12 400 000 aloudellisena tavoitteena on saavuttaa 6,6 ME kustannussaidstot
. uvonna 2025, minka arvioidaan toteutuvan. Kumulatiivinen saasto
uosina 2024-2025 yht. 12,4 ME.
osiaalihucltolain mukaisen laitoshoidon tuottaminen ostopalveluna
aattynyt 1/2024.
Sosiaalihuoltolain mukaisen laitoshoidon purku.
-1400 000 -3 600 000 -3 600 000 man tuotannon pitk&aikaisen sosiaalihuoltolain mukainen laitoshoidon
aytto paattynyt 8/2025.
Ammph— 4 _kunt{_:utu:l;ykmld{_ﬁp?l!d{q]a I'Sﬁ.?aa" yhytaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkamaara
13 paikkaa ja paikkoja keskitetaan isompiin svatettu 359 paikkaan. Maista paikoista kuntoutuspaikkeoja on 270
Wksikoihin, tavoitepaikkamaara (332) 1040 000 2 500 000 2 500 000 e P : P palkKol
saavutetaan 2025. AliiEd.
Kotiin annettavia palveluja vahvistetaan, aanndllisen kotihoidon asiakasmaara 75 vuoita tayitédneiden osalta
saanndllisen kotihoidon tavoitepeittdvyys : . svanut, vaikka peittdvyys pysynyt 12,1 prosentin tasossa. Sdanndllisen L
nousee 14%:iin. 300 000 300 0o -300 000 otihoidon asiakkaiden toteutuneet kotihoidon tunnit kasvaneet. Vuoden raynnisss
Jarjestamistapaa arvicidaan. 025 talousarvio ei mahdollista peittavyystason kasvattamista.
Farannetaan hoito- ja palveluketjun toimivuutta
li 75-vuotiaiden osalta integraatiota lisaamalla. 0 0 alveluketjun kehittamistyd on aloitettu yhdessa eri toimialueiden kanssa, Cavmmises
ovitaan yhteistydsta kuntien ja jarjestdjen drjestamistoiminnon ohjauksessa. YnnE=s
anssa.
l(ntisairaalan ostopalvelut siirretaan omaksi otisairaalan ostopalvelut siityneet omaksi toiminnaksi 1/2024 1ahtien.
oiminnaksi. Kotisairaalan toimintaa lisataan -300 000 -300 000 -300 000 otisairaalan kontaktimaarat kasvaneet ja uusia asiakasryhmid siirtynyt
pmana toimintana. otizairaalaan asiakkuuteen.
. : -14 100 000 (kum.) Muodelle 2025 kohdistuva uusi taloudellinen tavoite 5,6 ME.
Taloudelliset vaikutuksst -18 210 000 - 500 000 -6 600 000 Vuonna 2024 toteutunut taloudellinen vaikutus -7.5 ME jaanyt pohjaan.
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Henkilostotunnusluvut

ARt %
Toteuma Toteuma Toteuma 1-6/2025 [ K5

HR-tunnusluvut TP 2024 1-6/2025 1-6/2024 Muutos KS 2025 2025
Henkilot

Henkilomaara 30.6. 3 851 3898 1.8 %

Maaraaikaisten osuus-% 30.6. 33,9 % 33,6 % kasvanut

Ty6panos

22.5

321289 102,00 %

3 2
Palkallinen tyGpanos : : = : (0,7 %)

, . . - 17,7
. = = cAS 3 1
Toteutunut tydpanos S 26286 ’ (-0.7 %)

Sairastavuus
E;a|rau5p0|ssacllo o5 .1 %o E.E Y% EC' %% D,El- ?‘;}—YHS

':"E_nk”?t llman . 45,6 % 446 % kasvanut
sairauspeissaocloja

Sairausajan palkka 589 . 3 437 835 2 959 366 16,2 %
Vaihtuvuus

Lahtdvaihtuvuus 3.4 % kasvanut vahenee

3.3 %
Taulukko 40: Ikdihmisten palvelut, henkiléstétunnusiukuja (Lahde: People Analytics 6.8.2025 ja Iag&aa
711.8.2025).
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Paatavoite vuosille 2025-2027, mittarit hyvinvointilue M
Paatavoite vuosille 2025-2027 Etenemisen tilanne
- |kdihminen pystyy eldmaan ja asumaan kotona mahdollisimman pitk4an toimintakykyisena  Etenee suunnitellusti
ja turvallisessa ymparistossa ja han pystyy yllapitamaan mahdollisimman itsenaisesti -
terveyttaan, hyvinvointiaan ja mielekasta elamaa.
Mittarit tavoitteen seurantaan Lahtotilanne 1-6/2025
- 75 vuotta téyttineiden kotona asuvien osuus kasvaa (tavoite: 94 %) 93,4 % (12/2024) 94,0 % (6/2025)
- Ikaihmisten osuus, jotka kokevat arkensa ja elamansi riittdvan 51 % (v.2021) 58 % (v.2024)

hyvaksi eivatka kaipaa muutosta, kasvaa (paivittyy kahden/kolmen
vuoden valein)

- Lonkkamurtumat 65 vuotta tayttaneilld (paivittyy kerran vuodessa, 0,7 % (v.2022) 0,7 % (v.2024)
hyte-kertoimen tulosindikaattori)

- Palvelutarpeen arvioinnin jalkeen ei-saanndéllisiin palveluihin = _ Raportointi
siityneiden osuus (tavoite: kasvaa) tilinpaatoksessa

- Saannéllisen kotihoidon peittavyys yli 75-vuotiailla, % (tavoite: 12,1 % (12/2024) 12,1 %
saanndllinen kotihoito 13 %)

*  Paivystyksessa kayneiden 75 vuotta tayttaneiden osuus vastaavan 22 /'goog’ 4()-35 20,3 %

ikdisesta vaestosta (tavoite: vahenee)
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Elamankaaren mukaiset
palvelukokonaisuudet

KUNNAT JA PERHE- JA TERVEYDEN IKAIHMISTEN VAMMAIS- 0oYs PELASTUS-
JARJESTOT SOSIAALI- JA SAIRAAN- PALVELUT PALVELUT SAIRAALA- TOMI
PALVELUT JA HOIDON PALVELUT JA
0YS- PALVELUT ENSIHOITO
PSYKIATRIA

Lapset ja nuoret

Tyoikdiset

Aslakkaan palvelutarve pieni Asiakkaan palvelutarve suuri




Pohjois-Pohja
hyvinvei

Vuoden 2025
vaestoryhmakohtaiset

palvelukokonaisuudet

1. Ikaantyneiden
akuuttihoitoketju

2. Muistisairauksien
varhainen tunnistaminen

ja hoito

3. Parantumattomasti
sairaan ikaantyneen hoito




Padtavoitteet vuosille 20252027
Ikdihminen pystyy elamaan ja asumaan kotona mahdollisimman pitkaan toimintakykyisena ja turvallisessa ymparistdssa ja han pystyy yliapitdmaan mahdollisimman itsendisesti terveyttaan,

hyvinvointiaan ja mielekasta elamaa.

Mittarit tavoitteiden seurantaan:

-

-

-

-

Keskeisimmat palvelukokonaisuudet, joilla vastataan tavoitteisiin

75 vuotta tayttaneiden kotona asuvien osuus kasvaa (tavoite: 94 %)

Ikaihmiset (omistaja Mervi Koski)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen mittareista seurataan: ikaihminen kokee arkensa hyvaksi ja elamansa mielekkaaksi (paivittyy kahden/kolmen vuoden valein), lonkkamurtumat 65 vuotta

tayttaneilla (paivittyy kerran vuodessa, hyte-kertoimen tulosindikaattori)

Palvelutarpeen arvioinnin jalkeen ei- saanndllisiin palveluihin siityneiden osuus (tavoite: kasvaa)
Saanndllisen kotinoidon peittavyys yli 75-vuotiailla, % (tavoite: saanndllinen kotinoito 13 %)
Paivystyksessa kayneiden 75 vuotta tayitaneiden osuus vastaavan ikaisesta vaestosta (favoite: vahenee)

1. lkaihmisen akuuttihoito- ja palveluketju
Palvelukokonaisuuksien tavoitteet

-

Ikaantynyt saa valitamattdmat Kiireelliset palvelut

Kotisairaalatoiminnan laajentuminen uusien potilasryhmien
osalta ja tuottavuuden parantamingn

Kuntoutusyksikoiden toiminnan vakiinnuttaminen ja yksikkoon
siitymisen sujuvoittaminen

Yhteiset strategiset toimenpiteet vuodelle 2025

-

-

maaritellaan yhteistydverkoston tavoite ja tehtavat
sujuvoitetaan asiakassiirtoja laajentamalla Uoma-jarjestelman
kayttoa

vahvistetaan kotisairaalan toimintaa laajentamalla uusiin
potilasryhmiin ja parantamalla tuottavuutta

vahvistetaan kotihoidon ja asumispalveluasiakkaiden
omalaakarimallia

vahvistetaan edelleen ammattinenkildiden saamaa
tunnistetaan paljon palvelua tarvitsevat asiakkaat, joilla el
saanndllisia palveluita ja luodaan toimintamalli hoidon
koordinointiin

maaritelldan kuntoutusyksikdiden asiakasprofiilit ja luodaan
yvhtenevainen ohjeistus kuntoutusyksikkdon sirtymisesia ja

2. Muistioireisen asiakkaan hoito ja palveluketju

Muistipolkumallin Kuvaaminen ja mallin mukainen
toiminta eri sosiaali- ja terveydenhuolion
toimintayksikdissa tukemaan muistioireisen asiakkaan
yhdenvertaista ja saavutettavaa hoitoa, palvelua ja
kuntoutumista.

Varhaisella muistidiagnostiikalla pyritaan saamaan
asiakkaalle toimintakykyisia vuosia ja ehkaisemaan
saanndllisen palvelun tarvetta.

yhitenaistetaan lievaa kognitiivista heikentymaa
sairastavien seuranta

hyddynnetaan geriatriresurssia koko hyvinvointialueella
kaynnistetaan muistikoordinaattoripoolin toiminta
kaynnistetaan koordinoivan hoidon malli ja
muodostetaan asiakaspoolit

laajennetaan toimintamallia muistisairauden riskissa
olevien tunnistamisesta ja muistitoimintojen sailymisen
tukemisesta monipuolisella elintapachjelmalla (FINGER-
toimintamailli)

_ Parantumattomasti sairaan hoito ja palveluketju

Elaman loppuvaiheen laadukas palliatiivinen hoito ja
saattohoito ovat saatavilla sita tarvitseville ja haluaville.

Palliatiivisen hoidon ja saattohoitoketjun paivittaminen ja sen
mukainen toiminta parantumattomnasti sairaan ikaantyneen
hoidossa.

vahvistetaan asiakkaiden ennakoivien hoitosuunnitelmien
kayttoa

vahvistetaan kotihoidon ja asumispalveluiden
omalaakarimallia

yhtenaistetaan palliatiivisen kotisairaalan toimintaa
hyvinvointialueella

sovitaan yhteisesti toimintamalli, jolla vastataan
palliatiivisessa holdossa olevien kKiireellisen palvelun
tarpeeseen ja varmistetaan henkiloston osaaminen
maaritellaan palliatiivisen hoidon valmiudet
kuntoutusyksikdissa
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lkaihmisten palvelut 1/2

Keskeisimmat muutokset vuonna 2025 Keskeisimmat strategisen tason toimenpiteet

Ll UG e e L et  |kaihmisten hyvinvointitapaamisten ja omaishoitajien

« Vaeston ikaantyminen lisaa sosiaali- ja terveystarkastusten laajentaminen koko alueelle

te.rvc?yspal\{elwden SRk, Mo Leeln i  Kotiin annettavia palveluja vahvistetaan ja laajennetaan
AR Ol seka tuottavuutta parannetaan.
« 75 vuotta tayttaneiden maaran ennustetaan kasvavan
noin 1700 vuonna 2025 * Yhteisollista asumista lisataan.
« Ymparivuorokautisen asumisen henkildstomitoitus * Ymparivuorokautisen palveluasumisen vahentamista
laskee 0,60 tyontekijaa asiakasta kohti. jatketaan ja oman palvelutuotannon yksikoiden

kustannusrakennetta yhtenaistetaan.

Kuntoutusyksikoiden toiminta vakiinnutetaan.
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Pohde x

Pohjois-Pohjonmaan

Ikaihmisten palvelut 2/2 dessevlle

Keskeisimmat nostot henkilostosta Talouteen ja toimintaan liittyvat keskeisimmat riskit

» Ikéihmisten koulutussuunnitelman painopisteena ovat: + Palvelurakenteen keventaminen ja palvelutakuu ei toteudu.

o knestefiida *  Hoito- ja palveluketjut eivat toimi. Ikaihmisten palvelukokonaisuuksien

o RAl-osaaminen tavoitteet eivat toteudu.

o yleistilan arviointi ja konsultaatio -osaaminen . . . i )
*  Henkilostosuunnitelman ymparivuorokautisen palveluasumisen

o elaman loppuvaiheen hoito ympéarivuorokautisen palveluasumisen henkildstomitoitus ei ole riittava
o asiakas- ja palveluchjauksen osaamisen vahvistaminen vastaamaan asiakastarpeeseen ja henkilostokulut ylittyvat.
« Ymparivuorokautisen palveluasumisen henkilostomitoituksen lasku * Henkiloston rekrytointi ei onnistu.

vahentaa henkildtyopanosta.

o mahdollistaa kotiin annettavien palveluiden vahvistamisen

+  Sairaspoissaolot eivat vahene.

+  Ostopalvelujen indeksikorotuksiin el ole varauduttu
* Vaikutetaan aktiivisesti yhteistydssa tyoterveyden ja tydsuojelun kanssa

tyBhyvinvointiin jJa vahentamaan sairauspoissaoloja panostamalla
esihenkilotyohon.

o talousarvio sisaltaa tavoitteen, etta henkiléstomitoituksen laskulla
on vaikutus ostopalvelujen ja palvelusetelin hintoihin alentavasti.

+ Toiminnan ja taloustiedon luotettavuuden haaste vaikeuttaa

* Oppisopimuskoulutuksella ja Pohteen tydllistymis- ja osaamispolut — johtopaatosten ja paatosten tekoa oikea-aikaisesti.

hankkeen avulla tuetaan henkiloston saatavuutta.



Ikaihmisten ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkamaaran kehitys

vuosina 2024 ja 2025 koko Pohde

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

3500
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Pohde oma 2024 Pohde oma 2025 Pohde palveluseteli 2024 Pohde palveluseteli 2025
Pohde osto 2024 ==@==Pohde osto 2025 ==@==Pohde yhteensd 2024  ==@==Pohde yhteensa 2025

* Vuodelle 2025 asetettu pitkdaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen tavoitepaikkamaara ikaihmisten palveluissa on saavutettu, huomioiden kuuden prosentin peittavyystavoitteen mukainen
paikkamaara 75 vuotta tayttaneille ja liséksi alle 75 vuotiaiden paikkamaara. Maaliskuussa Siikalatvalla muuttui yksi ostoyksikkd yhteisdllisen asumisen yksikoksi ja huhtikuussa 2025 Hoivatie Oy:lta
siirtyi liikkeen luovutuksella yksikkdé Pohteen omaan tuotantoon, mika nosti hetkellisesti oman tuotannon paikkamaaraa.

+ Kesakuussa 2025 koko Pohteen ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyys 6 % 75 vuotta tayttaneilla.

* Oman tuotannon osuus 35,7 % , yksityisen tuotannon osuus 64,3 % (ostopalvelu 8,5 %, palvelusetelituotanto 55,8 %)



Saannollisen kotihoidon suunnitellun asiakasmaaran kehitys
5-12/2024 ja 1-6/2025 koko Pohde

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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+ Saanndllisen kotihoidon palveluseteliasiakkaiden maara on laskenut vuoden 2024 loppupuolella, mutta maara on kaantynyt kasvuun palvelusetelin arvon
paivittdmisen myo6ta maaliskuussa 2025. Ostopalveluasiakkaiden ja oman tuotannon asiakasmaara on kasvanut loppuvuoden 2024 aikana ja pysytelleet talla tasolla
vuoden 2025 ensimmaisen puolikkaan aikana. Tarkasteltava kotihoidon tuntien kehitysta jatkossa, yksistaan asiakasmaaran tarkastelu ei riittava.

* Oma tuotanto 69,6 %, yksityinen tuotanto 30,4 % (ostopalvelu 17,9 %, palvelusetelituotanto 12,6 % )



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kiitos ja hyvaa vanhusneuvotokautta
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