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Hyvinvoinnin edistamisen paallikko



Yhteistyérakenteiden yhteiskehittamisen foorumit — sfome
(tilanne 14.10.2025)

« Kuntien hyte-neuvottelut touko-elokuussa 2025

* POPhyte-tybpaja 2.9.*

* Hyry 3.9.*

* Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen lautakunta HOSE 8.9.
* Aluehallitus 16.9.

* Pohteen jarjestdmistoimintojen jory 19.9.

* Hyvinvoinnin edistamisen yhteistydoryhma Hyry 2.10.*

« Jarjestoyhteistydn ryhma Jyry 14.10.

* POPhyte-tyopaja 20.11. (Iahitapaaminen lissé, ei hybriding)*
* Pohteen jarjestdmistoimintojen jory

+ Kuntajohtajafoorumi*

(*tilaisuus, jossa kunnilla mahdollisuus osallistua yhteiskehittamiseen)

-> Strateginen yhteistydsopimus, OSUVA, hyvinvointikertomus ja -suunnitelma (tarkoituksenmukaisella tavalla)



Keskeisimmat hyte-yhteistyon tahot Pohteen siséalla

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

Organisaation kokonaisrakenne

sasiain jacsto

pj- Anu Plaketti
sioc pj. Mika Ramet

Aluevaltuusto

ja Matti Soronen

Aluehallitus
puheenjohtsja Mirja Vehkapera

hyvinvointialueen johtaja
llkka Luoma

Tarkasius-
lautakunta

g Niilo Kerdnen

pf. Maire Maki

pj. Anne Huotari

Vaikuttamistoirmie
= M

+ \anhusneu

+ \amm

C. Kuntien
lautakunta pOIIIttInen jOhtO

pj- Matti Honkala

JARJESTAMISTOIMINNOT
Sosiaali- ja terveydenhuolion jErjestamisjohtaja
Kirsti Ylitalo-Katajisto

_ * cirategia- ja talousjohtaja Anu Vuorinen
{konsemipalvelujen kanssa yhteinen virka)

+  hankintz- ja valvontajohtsja Arja Heikkinen

A. Hyt_e-t||m| . Marto Rita
» Strateginen taso *  tutkimus-, kehitys- ja innovaatiojohtaja
Teija Kekonen

KONSERNIPALVELUT

Konsermipalvelujen johtaja Jouko Luukkonen

+  sirategia- ja talousjohtaja Anu Vuorinen
{jarjestamistoimintojen kanssa yhieinen virka)

+  hallintojohtaja Sari Haataja

+=  henkilostojohiaja Juha Jagskeldinen

= tekninen johtaja Ollipekka Huotari

= tietohalintojohtaja Mikko Pakkila

+  ateria- jg puhtauspalvelujohtaja Tanja Koski

= wiestintdjohtaja Laura Paloheimo

EEEEEE— YLIOPISTOLLIMEN SAIRAALA
yliopisioaairaalan johtaja Miia Turpeinen

|  LAAKETIEDE
johtajaylilaakar Terhi Nevala

————»  HOITOTIEDE,TYO
johtajaylihoitaja Merja Merildinen

L&  SO0SIAALITYO
sosisalijohtaja Leena Pimperi-Koivisto

PERHE- JA
SOSIAALIPALVELUT JA
OY5 PSYKIATRIA
toimialuejohtaja
Leena Mammi-Laukka

TOIMIALUEET

TERVEYDEN- JA IKAIHMISTEN VAMMAIS-
SAIRAANHOIDON PALVELUT PALVELUT
PALVELUT
PO ialuajohiaja toimialuejohtaja
Paivi Pal;nlm:pi Mervi Koski Paivi Lauri

SAIRAANHOIDOLLISET PALVELUT

toimialusjohtaja Jaakko Niiniméki

KUNTOUTUS
toimialusjohtaja Kaj Sundgvist

LABORATORIO (NordLab)

OYS SAIRAALA-
PALVELUT JA
ENSIHOITO
toimialuejohiaja
Juha Paloneva

PELASTUSTOIMI

pelastusjohtaja
Petteri Jokelainen

B. Palvelutuotanto
. Strateginen taso
. Operatiivinen taso



.
Pohde w
Pohjois-Pohjanmaan l

hyvinvointialue .l‘

YhteistyOo Pohteen
hyte-tiimin kanssa




Pohteen hyvinvoinnin edistamisen vastuualueen (hyte-tiimin)
yhteisty6 kuntien kanssa kaudella 2025-2029

Hyvinvoinnin
edistamisen
paallikko

Sanna Salmela
*Hyte-tyon orkestrointi
*Hyte-neuvottelut §

*Hyvinvointijohtamisen
katsaukset

*Pohteen sisdisen hyte-tyén

koordinointi (mm. hyte-
kerroin)

Hyvinvoinnin
edistamisen
koordinaattori (sij.)

Kaisa Vayrynen

Hyvinvointikertomus §

* Hyvinvointisuunnitelma §
*Hyvinvointiraportit §
*Hyvinvointitieto §

* Hyte-tyOpajat

*Reittis

Hyvinvoinnin
edistamisen
koordinaattori

Sirpa Hyyronmaki
*Ehkaiseva paihdetyo
*Mydhemmin mahdollisesti

mielen hyvinvoinnin
edistdminen pieneltd osin

Hyvinvoinnin
edistamisen
suunnittelija

Lea Makela

* Reittis

*Kaikukortti

*Hyvinvointitieto §

*Muistiot, sopimusten tekniset
prosessit ym.

Omiin teht&viin liittyva kunta- ja muu yhteistyo siséltyy jokaisen tiimin jasenen tyéhon.

Projektipaallikko,
NAKOVA-
hanke (3/2028 saakka)

lida-Maria Bimberg

*Naisiin kohdistuvan véakivallan

ehkaisy ja hoito

*Lahisuhdevakivallan ehkaisy

ja hoito

Tiimin tyo painottuu jatkossa maakuntatasoisiin yhteistydn rakenteisiin, joissa kasitellaan kaikkia kuntia koskevia, tiimin
tyohon liittyvia asioita. Tiimilaiset osallistuvat alueellisiin ryhmiin ja kuntien hyte-ryhmiin jatkossa vain tiimin tehtaviin liittyvissa
asioissa, joihin maakunnalliset yhteistyon rakenteet eivat riita.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue

Liséksi osallisuuden ja
asiakaskokemuksen
tiimissa:

* Yhteistyojohtaja
Marjo Riitta
Tervonen

e Osallisuus-
koordinaattori Carita
Hiironen

+ Jarjestotyon
koordinaattori Helena
Liimatainen
Asiakaskokemus-
asiantuntija Susanne
Koponen

* Asiakaskokemus-
koordinaattori
Johanna Alian



Jarjestoyhteistyon tuttuja rakenteita

Jdarjestotyon koordinaattori
ja jarjestdoyhdyshenkil6t

Pohteen jarjesto- ja seurakuntayhteistyota
koordinoi jJarjestotyon koordinaattori.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
pelastustumen jarjestoyhdyshenkilot
tukevat palvelujen yhteistyota jarjestojen ja

seurakuntien kanssa.

Jérjestdyhdyshenkilot »

Sote-toimialueiden
jarjestioyhdyshenkilot

Sote- ja perhekeskusten

jarjestiyhdyshenkilot

Ndain viestimme jarjestoille
ja seurakunnille

Avoin ja ymmarrettava viestinta tukee
jarjestojen ja seurakuntien osallistumista

Pohteella.

Kokoamme kuukausittain yhteistyon
uutiskireen. Saat sen omaan sahkopostiisi,
kun liityt jonkin jarjesttverkoston
sahkopostilistalle.

Uutiset ja blogitekstit -»

Tapahtumat -

Sote-toimialueiden
jarjestiverkostot

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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Pohde x_
g e
Yhteistyo Pohteen
palvelutuotannon
kanssa

Perhekeskusrakenne
TyoOikaiset?

Ikdihmisten hyte-tydn foorumi



Perhekeskusrakenne lasten, nuorten ja lapsiperheiden Pohde
yhteistyOorakenteena Pohteen palvelutuotannon kanssa et

Pohteen perhe- ja sosiaalipalvelut
ja OYS-psykiatrian (Pepsy)
toimialue kehittaa
yhteisdvaikuttavuusmalliin
perustuvaa
perhekeskusrakennetta, joka
toimii yhteistydrakenteena lapsiin ja
nuoriin liittyen. Kyseessa on
kuntakohtainen, alueellinen ja
hyvinvointialuetasoinen rakenne.

Hyte& integroidaan
perhekeskustoiminnan
vuosikelloon (esim. ehkaiseva
paihdetyd, lahisuhdevakivallan
ehkaisy).

«Perustettaneen tulevaisuudessa —

Hyvinvointi- panostettu ensin paikallisiin ja
aluetasoinen alueellisiin johtotiimeihin
johtotiimi +Kasittelee koko hyvinvointialueen

laajuisia ilmi6ita?

Alueellinen «Nostaa keskusteluun paikallisen

perhe-

keskuksen niihin ratkaisuja yhteistyossa eri
johtotiimi toimijoiden kanssa

Edistaé ja varmistaa oman toimialansa
(vaka/sivi/sote/3.sektori) sitoutumista
yhteisesti sovittuun tavoitteeseen ja
monialaiseen yhteistydhon sovittujen
toimintamallien mukaisesti

tason esiin tuomat asiat ja etsii

*Sopii seurattavista ja mitattavista
asioista

*Vie strategiseen johtoryhmaan
kasiteltavaksi asiat, jotka liittyvat koko
hyvinvointialueen laajuiseen ilmiddn

*Edistaa ja varmistaa paikallisten
toimijoiden sitoutumista yhteisesti
sovittuun tavoitteeseen ja sovittuihin
toimintamalleihin

*Nostaa keskusteluun lapsen ja nuoren
kasvu- ja kehitysymparistdjen arjen
havainnot ja ilmi6t eri toimijoiden
nakokulmasta

*Tekee paikallisia ratkaisuja lapsen,
nuoren ja/tai perheen tuen
jarjestamiseksi yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa

*Vie alueellisen johtotiimin kasiteltavaksi
asiat, jotka liittyvat laajempaan ilmiéon



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Esimerkki perhekeskusrakenteiden
kokoonpanoista

Paikallinen: Oulaisten perhekeskusjohtotiimi  Alueellinen: Eteldaisen perhekeskusjohtotiimi

v' Kunta: Sivi- ja hyte-johtaja, varhaiskasvatusjohtaja
tai erityisopettaja, koulujen rehtoreita,
liikuntaneuvoja, nuorisotydn edustaja, kirjaston

v" Kuntien sivi-/hyte-johtajia
v’ Jarjeston edustaja
v' Pohteen vastuuyksikkdpaallikot (lapsiperhepalvelut,

edustaja neuvola, opiskeluhuolto, lasten ja nuorten mt,
v' Srk-edustaja sosiaalihuollon alkuarviointi ja jatkossa myo6s
v’ Jarjestbedustaja terveyden- ja sairaanhoidon palvelut,
v" Pohteen tydntekijditd neuvolasta, opiskeluhuollosta, vammaispalvelut, aikuisten sosiaalihuollon palvelut)

lapsiperhepalveluista (palveluohjaus ja perhetyd, shi
sosiaality6/sosiaaliohjaus), vypit alueelta tarpeen
mukaan

Yritysten edustaja?

%



lkaithmisten hyte-tyon foorumi kuntayhteistyon rakenteena
Ikdihmisten asioissa

Foorumi Taso

Ika-
ihmisten
hyte-tyon
foorumi

Pohjois-
Pohjanmaa

Vapaa-
muotoinen
(el VIPSIlla
nimetty)

Ika-
ihmisten
palvelujen
jarjesto-
verkosto

Pohjois-
Pohjanmaa

Osallistujat

* Pohteen edustus: .
ikadihmisten palvelut,
kuntoutuspalvelut,
hyvinvoinnin edistdmisen
vastuualue .

¢ Kunnat: Kunnan
maarittelema, ikaihmisten
asioita tunteva edustaja
jokaisesta 30 kunnasta (yksi
per kunta + varaedustaja)

« Jarjestot?: Pohteen
ikaihmisten palvelujen
jarjestoverkoston jasen ja
varajasen (valittaa tiedot
jarjestoverkostolle)?

* Aiheen kannalta .
tarkoituksenmukaiset
Pohteen edustajat .
« Jarjestoille ja
seurakunnille avoin .
verkosto

Tarkoitus / Tavoitteet

Tukee ja konkretisoi
ikadihmisten parissa
tehtavaa hyte-
yhteistyota

Vahvistaa erityisesti
kuntien ja Pohteen
palvelutuotannon
vuoropuhelua ja
yhteisty6ta ikaihmisten
hyte-tydssa

Jarjestoverkoston
organisoituminen
Viestinta ja
vuorovaikutus
Asukkaiden tarpeiden
tunnistaminen
Yhteiskehittdminen

Aiheet

Osallistuminen kuntien ja Pohteen
ikdihmisten hyte-asioita koskevien
asiakirjojen valmisteluun ja
yhteensovittamiseen
(hyvinvointikertomus,
hyvinvointisuunnitelma,
vuosiraportti 8)

Ikaihmisiin liittyvien strategisten
hyte-linjausten toimeenpano:
strategioista konkretiaan
Konkreettisten toimenpiteiden ja
hyvien kaytantdjen jakaminen ja
jalkauttaminen
Hyvinvointiteemojen kasittely
ikdihmisten nakokulmasta
(esimerkiksi lahisuhdevakivallan
ehkaisy, ehkaiseva paihdetyo)

Vetovastuu

Pohde: Virpi Raapysjarvi
ja Sanna Salmela

Vetovastuu myds kahdella
kunnalla, kuntia vaihdetaan
maaraajoin:

Iso kunta: Oulun kaupunki,
Pirjo Nikula (varalla
Vanamo Vilokkinen)

Pieni kunta: Pyhajarvea
ehdotettu, muutkin
halukkaat kunnat voivat
ilmoittautua

Pohteen ikaihmisten
palvelujen
jarjestoyhdyshenkild
Oulun seudun
muistiyhdistys ry: Paula
Ylikulju

Elékeliiton Pohjois-
Pohjanmaan piiri ry:
Henna Leskinen

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue

Kokoontumis-
tiheys

3-4 kertaa vuodessa
ja tarpeen mukaan

Ma 27.10. klo
8.30-10.00

Ke 3.12. klo 8.30-
10.00



Hyte-neuvottelut

11




Strategisten, lakisaateisten hyte-neuvottelujen aiheiden ~ Pohde
vuosikello 2026-2030 il eretions

Valtuustokausi vaihtuu

*HYVINVOINTI- - I
SUUNNITELMAN !
VALMISTELU: *HYVINVOINTI- I *HV-SUUNNITELMAN
* Yhteiset hyte-tavoitteet SUUNNITELMAN VALMISTELU:
kaudelle 2026-2029 (§) «HYVINVOINTI- TOTEUTUS: « HV-KERTOMUKSEN * Yhteiset hyte-tavoitteet
SUUNNITELMAN « Paivitystarpeiden kartoitus VALMISTELU: I kaudelle 2030-2033 (8)
TOTEUTUS: * Toteutumisen seuranta « Hyvinvointitieto
« Paivitystarpeiden kartoitus * > Hyten vuosiraportointi * Yhteiset painopisteet kaudelle
« Toteutumisen seuranta 2028 § 2030-2033 (§) I
> Hyten Vuosiraportointi ° Yhteistyf)l’akenteiden paIVItyS
. 2027 (8) 2030-2033 I ! 2 O 3 O

Jarjestetdén joka vuosi yksi hyvinvointialuetasoinen hyte-neuvottelu huhti-toukokuussa.
Toteutetaan hybriditilaisuutena.



Vuoden 2026 strateginen, lakisaateinen hyte-neuvottelu 2:4.-2025-kle-12-15 bohde

Pohjois-Pohjanmaan
nyvinvointiaive "

11.00 Lounas (omakustanteinen)
12.00 Tervetuloa hyte-neuvotteluun (Pohteen yhteistydjohtaja)
12.05 Elaméanvaiheittaiset hyte-neuvottelut (harvoin kuulluksi tulevien ihmisryhmien nakoékulma sisaltyy joka elaménvaiheeseen)
Lapset, nuoret ja lapsiperheet Tyodikaiset Ikaihmiset
* Pj. Perhe- ja sosiaalipalvelujen ja OYS-psykiatrian * Pj. Terveyden ja sairaanhoidon toimialueen * Pj. Ikdihmisten palvelujen toimialuejohtaja
toimialuejohtaja toimialuejohtaja / Tyollisyyden edistamisesta » Sihteeri: hyvinvoinnin edistdmisen koordinaattori
» Sihteeri: hyvinvoinnin edistamisen paallikko vastaava Pohteen palvelualuejohtaja
» Sihteeri: hyvinvoinnin edistdmisen koordinaattori
Pohteen alustus Sama kuin lasten ja nuorten kohdalla, mutta tydikaisiin ~ Sama kuin lasten ja nuorten kohdalla, mutta
* Hyvinvoinnin tila ja Pohteen alkuperédinen esitys littyen ikaihmisiin liittyen.

hytetu-tavoitteiksi

* Yhteenveto ennakkokyselyn tuloksista

» Pdivitetty esitys yhteisiksi hyte-tavoitteiksi
valtuustokaudelle 2026-2029

Kommenttipuheenvuorot Kommenttipuheenvuorot Kommenttipuheenvuorot
* Kunta * Kunta * Kunta
o Jarjesto ja seurakunta » Jarjesto ja seurakunta e Jarjesto ja seurakunta
Neuvottelu hyte-tavoitteista Neuvottelu hyte-tavoitteista Neuvottelu hyte-tavoitteista
* Mentimeter-kysely pdivitetyista tavoitteista Sama kuin lasten ja nuorten kohdalla, mutta tydikaisiin ~ Sama kuin lasten ja nuorten kohdalla, mutta
» Kyselyn tulosten purku tydpajaosion tai pj:n littyen ikaihmisiin liittyen
vetaman keskustelun avulla
13.30 Kahvitauko (tauon aikana Pohde paivittaa hyte-tavoitteita neuvotteluosion perusteella)
14.00 Pohteen paivitetty esitys yhteisiksi hyte-tavoitteiksi ja viimeinen Mentimeter-aanestys tavoitteisiin sitoutumisesta

14.30 Johtopaatdkset ja tilaisuuden lopetus (Pohteen yhteistydjohtaja)

* Jos kunnat haluavat, klo 10-11 valille voidaan jarjestaa tila kuntien keskinaista keskustelua varten. Toive esitetty POPhyte-tydpajassa 2.9.2025.




Hyte-neuvotteluihin kutsuttaisiin arviolta noin 130 ihmista

Palvelutuotanto:
1. Toimialuejohtaja, perhe- ja
sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria
2. Toimialuejohtaja, terveyden ja
sairaanhoidon palvelut
Toimialuejohtaja, ikdihmisten palvelut
Toimialuejohtaja, vammaispalvelut
Toimialuejohtaja, kuntoutuspalvelut
Toimialuejohtaja, OYS
sairaalapalvelut ja ensihoito
7. Toimialuejohtaja, pelastuslaitos

ook w

Jarjestamistoiminnot

8. YhteistyOjohtaja

9. Hyvinvoinnin edistamisen paallikko

10. Hyvinvoinnin edistdmisen
koordinaattorit (2)

12. Hyvinvoinnin edistamisen suunnittelija

13. Jarjestotydn koordinaattori

Vaikuttamistoimielimet:

* Nuorisovaltuuston puheenjohtaja
* Vammaisneuvoston puheenjohtaja
* Vanhusneuvoston puheenjohtaja

Poliittiset toimielimet:

» Hyvinvoinnin ja osallisuuden
edistamisen lautakunnan
puheenjohtaja

Kukin kunta méaarittelee itse

osallistujansa.

+ Paikan paalla voi osallistua kolme per
kunta (yksi jokaiseen kolmeen
elamanvaiheittaiseen osioon)

» Teamsin kautta voi osallistua useampi

Kyse on strategisen tason neuvottelusta,
joten Pohde toivoo kunnista strategisen
tason neuvottelukumppaneita.

Jéarjestot ja seurakunnat

Jarjestoyhteistyoryhma JYRY:
Jokaiseen kolmeen elamanvaiheittaiseen
osioon osallistuu kolme JYRYn jasenta

paikan paalla:
1. Sote-toimialueiden jarjestoverkostojen
edustajat (6)

2. Pelastusjarjestojen edustaja
3. Jarjestdneuvottelukunnan edustaja
4. Seurakuntien edustaja

) 4
Pohde
Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue

Hyvinvoinnin edistamisen yhteistyoryhma
Hyryn edustajat muista organisaatioista:
* Lupa- ja valvontavirasto

* Pohjois-Pohjanmaan liitto

» Koulutusorganisaatiot

* Yksityiset yritykset

* Hyte-verkostojen edustaja

Muut tahot:
» Tyollisyysalueiden edustus
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