
Hyvinvoinnin edistämisen 
yhteistyörakenteet 
valtuustokaudella 
2025-2029 

(Kaikki esitetyt diat ovat luonnoksia päivämäärällä 14.10.2025)

Jyry 14.10.2025

Sanna Salmela

Hyvinvoinnin edistämisen päällikkö



Yhteistyörakenteiden yhteiskehittämisen foorumit 
(tilanne 14.10.2025)

• Kuntien hyte-neuvottelut touko-elokuussa 2025

• POPhyte-työpaja 2.9.* 

• Hyry 3.9.*

• Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistämisen lautakunta HOSE 8.9. 

• Aluehallitus 16.9.

• Pohteen järjestämistoimintojen jory 19.9. 

• Hyvinvoinnin edistämisen yhteistyöryhmä Hyry 2.10.*

• Järjestöyhteistyön ryhmä Jyry 14.10. 

• POPhyte-työpaja 20.11. (lähitapaaminen Iissä, ei hybridinä)*

• Pohteen järjestämistoimintojen jory

• Kuntajohtajafoorumi*

(*tilaisuus, jossa kunnilla mahdollisuus osallistua yhteiskehittämiseen)

→ Strateginen yhteistyösopimus, OSUVA, hyvinvointikertomus ja -suunnitelma (tarkoituksenmukaisella tavalla)



Keskeisimmät hyte-yhteistyön tahot Pohteen sisällä 

A. Hyte-tiimi
• Strateginen taso

B. Palvelutuotanto
• Strateginen taso

• Operatiivinen taso

C. Kuntien 

poliittinen johto



Yhteistyö Pohteen 
hyte-tiimin kanssa 



Pohteen hyvinvoinnin edistämisen vastuualueen (hyte-tiimin) 
yhteistyö kuntien kanssa kaudella 2025-2029

Hyvinvoinnin 
edistämisen 
päällikkö

Sanna Salmela

•Hyte-työn orkestrointi

•Hyte-neuvottelut §

•Hyvinvointijohtamisen 
katsaukset 

•Pohteen sisäisen hyte-työn 
koordinointi (mm. hyte-
kerroin)

Hyvinvoinnin 
edistämisen 
koordinaattori (sij.)

Kaisa Väyrynen

Hyvinvointikertomus §

•Hyvinvointisuunnitelma §

•Hyvinvointiraportit §

•Hyvinvointitieto §

•Hyte-työpajat

•Reittis 

Hyvinvoinnin 
edistämisen 
koordinaattori

Sirpa Hyyrönmäki

•Ehkäisevä päihdetyö

•Myöhemmin mahdollisesti 
mielen hyvinvoinnin 
edistäminen pieneltä osin

Hyvinvoinnin 
edistämisen 
suunnittelija

Lea Mäkelä

•Reittis

•Kaikukortti

•Hyvinvointitieto §

•Muistiot, sopimusten tekniset 
prosessit ym. 

Projektipäällikkö, 
NAKOVA-
hanke (3/2028 saakka)

Iida-Maria Bimberg

•Naisiin kohdistuvan väkivallan 
ehkäisy ja hoito

•Lähisuhdeväkivallan ehkäisy 
ja hoito

Omiin tehtäviin liittyvä kunta- ja muu yhteistyö sisältyy jokaisen tiimin jäsenen työhön. 

Tiimin työ painottuu jatkossa maakuntatasoisiin yhteistyön rakenteisiin, joissa käsitellään kaikkia kuntia koskevia, tiimin 

työhön liittyviä asioita. Tiimiläiset osallistuvat alueellisiin ryhmiin ja kuntien hyte-ryhmiin jatkossa vain tiimin tehtäviin liittyvissä 

asioissa, joihin maakunnalliset yhteistyön rakenteet eivät riitä. 

Lisäksi  osallisuuden ja 

asiakaskokemuksen 

tiimissä: 

• Yhteistyöjohtaja 

Marjo Riitta 

Tervonen

• Osallisuus-

koordinaattori Carita 

Hiironen

• Järjestötyön 

koordinaattori Helena 

Liimatainen

• Asiakaskokemus-

asiantuntija Susanne 

Koponen

• Asiakaskokemus-

koordinaattori 

Johanna Alian



Järjestöyhteistyön tuttuja rakenteita



Yhteistyö Pohteen 
palvelutuotannon 
kanssa 

Perhekeskusrakenne

Työikäiset? 

Ikäihmisten hyte-työn foorumi



Perhekeskusrakenne lasten, nuorten ja lapsiperheiden 
yhteistyörakenteena Pohteen palvelutuotannon kanssa 

Pohteen perhe- ja sosiaalipalvelut 

ja OYS-psykiatrian (Pepsy) 

toimialue kehittää 

yhteisövaikuttavuusmalliin 

perustuvaa 

perhekeskusrakennetta, joka 

toimii yhteistyörakenteena lapsiin ja 

nuoriin liittyen. Kyseessä on 

kuntakohtainen, alueellinen ja 

hyvinvointialuetasoinen rakenne. 

Hyteä integroidaan 

perhekeskustoiminnan 

vuosikelloon (esim. ehkäisevä 

päihdetyö, lähisuhdeväkivallan 

ehkäisy). 

Hyvinvointi-
aluetasoinen 

johtotiimi

•Perustettaneen tulevaisuudessa – 
panostettu ensin paikallisiin ja 
alueellisiin johtotiimeihin

•Käsittelee koko hyvinvointialueen 
laajuisia ilmiöitä?  

Alueellinen 
perhe-

keskuksen 
johtotiimi

•Edistää ja varmistaa oman toimialansa 
(vaka/sivi/sote/3.sektori) sitoutumista 
yhteisesti sovittuun tavoitteeseen ja 
monialaiseen yhteistyöhön sovittujen 
toimintamallien mukaisesti

•Nostaa keskusteluun paikallisen 
tason esiin tuomat asiat ja etsii 
niihin ratkaisuja yhteistyössä eri 
toimijoiden kanssa

•Sopii seurattavista ja mitattavista 
asioista

•Vie strategiseen johtoryhmään 
käsiteltäväksi asiat, jotka liittyvät koko 
hyvinvointialueen laajuiseen ilmiöön

Paikallinen 
perhe-

keskuksen 
johtotiimi

•Edistää ja varmistaa paikallisten 
toimijoiden sitoutumista yhteisesti 
sovittuun tavoitteeseen ja sovittuihin 
toimintamalleihin 

•Nostaa keskusteluun lapsen ja nuoren 
kasvu- ja kehitysympäristöjen arjen 
havainnot ja ilmiöt eri toimijoiden 
näkökulmasta

•Tekee paikallisia ratkaisuja lapsen, 
nuoren ja/tai perheen tuen 
järjestämiseksi yhteistyössä eri 
toimijoiden kanssa

•Vie alueellisen johtotiimin käsiteltäväksi 
asiat, jotka liittyvät laajempaan ilmiöön



Esimerkki perhekeskusrakenteiden 
kokoonpanoista

Paikallinen: Oulaisten perhekeskusjohtotiimi Alueellinen: Eteläisen perhekeskusjohtotiimi

✓ Kunta: Sivi- ja hyte-johtaja, varhaiskasvatusjohtaja 

tai erityisopettaja, koulujen rehtoreita, 

liikuntaneuvoja, nuorisotyön edustaja, kirjaston 

edustaja

✓ Srk-edustaja

✓ Järjestöedustaja

✓ Pohteen työntekijöitä neuvolasta, opiskeluhuollosta, 

lapsiperhepalveluista (palveluohjaus ja perhetyö, shl 

sosiaalityö/sosiaaliohjaus), vypit alueelta tarpeen 

mukaan

✓ Yritysten edustaja? 

✓ Kuntien sivi-/hyte-johtajia

✓ Järjestön edustaja

✓ Pohteen vastuuyksikköpäälliköt (lapsiperhepalvelut, 

neuvola, opiskeluhuolto, lasten ja nuorten mt, 

sosiaalihuollon alkuarviointi ja jatkossa myös 

terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, 

vammaispalvelut, aikuisten sosiaalihuollon palvelut)



Ikäihmisten hyte-työn foorumi kuntayhteistyön rakenteena 
ikäihmisten asioissa 

Foorumi Taso Osallistujat Tarkoitus / Tavoitteet Aiheet Vetovastuu Kokoontumis-

tiheys

Ikä-

ihmisten 

hyte-työn 

foorumi

Vapaa-

muotoinen 

(ei VIPSillä 

nimetty)

Pohjois-

Pohjanmaa

• Pohteen edustus: 

ikäihmisten palvelut, 

kuntoutuspalvelut, 

hyvinvoinnin edistämisen 

vastuualue

• Kunnat: Kunnan 

määrittelemä, ikäihmisten 

asioita tunteva edustaja 

jokaisesta 30 kunnasta (yksi 

per kunta + varaedustaja)

• Järjestöt?: Pohteen 

ikäihmisten palvelujen 

järjestöverkoston jäsen ja 

varajäsen (välittää tiedot 

järjestöverkostolle)?

• Tukee ja konkretisoi 

ikäihmisten parissa 

tehtävää hyte-

yhteistyötä 

• Vahvistaa erityisesti 

kuntien ja Pohteen 

palvelutuotannon 

vuoropuhelua ja 

yhteistyötä ikäihmisten 

hyte-työssä  

• Osallistuminen kuntien ja Pohteen 

ikäihmisten hyte-asioita koskevien 

asiakirjojen valmisteluun ja 

yhteensovittamiseen 

(hyvinvointikertomus, 

hyvinvointisuunnitelma, 

vuosiraportti §)

• Ikäihmisiin liittyvien strategisten 

hyte-linjausten toimeenpano: 

strategioista konkretiaan

• Konkreettisten toimenpiteiden ja 

hyvien käytäntöjen jakaminen ja 

jalkauttaminen

• Hyvinvointiteemojen käsittely 

ikäihmisten näkökulmasta 

(esimerkiksi lähisuhdeväkivallan 

ehkäisy, ehkäisevä päihdetyö)

• Pohde: Virpi Rääpysjärvi 

ja Sanna Salmela

Vetovastuu myös kahdella 

kunnalla, kuntia vaihdetaan 

määräajoin: 

• Iso kunta: Oulun kaupunki,  

Pirjo Nikula (varalla 

Vanamo Vilokkinen) 

• Pieni kunta: Pyhäjärveä 

ehdotettu, muutkin 

halukkaat kunnat voivat 

ilmoittautua 

3-4 kertaa vuodessa 

ja tarpeen mukaan

• Ma 27.10. klo 

8.30-10.00 

• Ke 3.12. klo 8.30-

10.00 

Ikä-

ihmisten 

palvelujen 

järjestö-

verkosto

Pohjois-

Pohjanmaa 

• Aiheen kannalta 

tarkoituksenmukaiset 

Pohteen edustajat

• Järjestöille ja 

seurakunnille avoin 

verkosto 

• Järjestöverkoston 

organisoituminen

• Viestintä ja 

vuorovaikutus

• Asukkaiden tarpeiden 

tunnistaminen

• Yhteiskehittäminen

• Pohteen ikäihmisten 

palvelujen 

järjestöyhdyshenkilö

• Oulun seudun 

muistiyhdistys ry: Paula 

Ylikulju

• Eläkeliiton Pohjois-

Pohjanmaan piiri ry: 

Henna Leskinen



Hyte-neuvottelut 

11



Strategisten, lakisääteisten hyte-neuvottelujen aiheiden 
vuosikello 2026-2030

•HYVINVOINTI-
SUUNNITELMAN 
VALMISTELU:

• Yhteiset hyte-tavoitteet 
kaudelle 2026-2029 (§)

2026

•HYVINVOINTI-
SUUNNITELMAN 
TOTEUTUS:

• Päivitystarpeiden kartoitus

• Toteutumisen seuranta

•→ Hyten vuosiraportointi 
2027 (§)

2027
•HYVINVOINTI-
SUUNNITELMAN 
TOTEUTUS:

• Päivitystarpeiden kartoitus

• Toteutumisen seuranta

•→ Hyten vuosiraportointi 
2028 §

2028

•HV-KERTOMUKSEN 
VALMISTELU:

•Hyvinvointitieto

•Yhteiset painopisteet kaudelle
2030-2033 (§)

• Yhteistyörakenteiden päivitys 
2030-2033

2029
•HV-SUUNNITELMAN 
VALMISTELU:

• Yhteiset hyte-tavoitteet 
kaudelle 2030-2033 (§)

2030

Valtuustokausi vaihtuu

Järjestetään joka vuosi yksi hyvinvointialuetasoinen hyte-neuvottelu huhti-toukokuussa. 

Toteutetaan hybriditilaisuutena.  



Vuoden 2026 strateginen, lakisääteinen hyte-neuvottelu 2.4.2025 klo 12-15

11.00 Lounas (omakustanteinen)

12.00 Tervetuloa hyte-neuvotteluun (Pohteen yhteistyöjohtaja)

12.05 Elämänvaiheittaiset hyte-neuvottelut (harvoin kuulluksi tulevien ihmisryhmien näkökulma sisältyy joka elämänvaiheeseen)

Lapset, nuoret ja lapsiperheet 

• Pj. Perhe- ja sosiaalipalvelujen ja OYS-psykiatrian 

toimialuejohtaja

• Sihteeri: hyvinvoinnin edistämisen päällikkö

Työikäiset

• Pj. Terveyden ja sairaanhoidon toimialueen 

toimialuejohtaja / Työllisyyden edistämisestä 

vastaava Pohteen palvelualuejohtaja

• Sihteeri: hyvinvoinnin edistämisen koordinaattori

Ikäihmiset

• Pj. Ikäihmisten palvelujen toimialuejohtaja

• Sihteeri: hyvinvoinnin edistämisen koordinaattori

Pohteen alustus

• Hyvinvoinnin tila ja Pohteen alkuperäinen esitys 

hytetu-tavoitteiksi

• Yhteenveto ennakkokyselyn tuloksista

• Päivitetty esitys yhteisiksi hyte-tavoitteiksi 

valtuustokaudelle 2026-2029

Sama kuin lasten ja nuorten kohdalla, mutta työikäisiin 

liittyen

Sama kuin lasten ja nuorten kohdalla, mutta 

ikäihmisiin liittyen. 

Kommenttipuheenvuorot

• Kunta 

• Järjestö ja seurakunta

Kommenttipuheenvuorot

• Kunta 

• Järjestö ja seurakunta

Kommenttipuheenvuorot

• Kunta 

• Järjestö ja seurakunta

Neuvottelu hyte-tavoitteista

• Mentimeter-kysely päivitetyistä tavoitteista 

• Kyselyn tulosten purku työpajaosion tai pj:n 

vetämän keskustelun avulla

Neuvottelu hyte-tavoitteista 

Sama kuin lasten ja nuorten kohdalla, mutta työikäisiin 

liittyen

Neuvottelu hyte-tavoitteista 

Sama kuin lasten ja nuorten kohdalla, mutta 

ikäihmisiin liittyen

13.30 Kahvitauko (tauon aikana Pohde päivittää hyte-tavoitteita neuvotteluosion perusteella)

14.00 Pohteen päivitetty esitys yhteisiksi hyte-tavoitteiksi ja viimeinen Mentimeter-äänestys tavoitteisiin sitoutumisesta

14.30 Johtopäätökset ja tilaisuuden lopetus (Pohteen yhteistyöjohtaja)

* Jos kunnat haluavat, klo 10-11 välille voidaan järjestää tila kuntien keskinäistä keskustelua varten. Toive esitetty POPhyte-työpajassa 2.9.2025.  



Hyte-neuvotteluihin kutsuttaisiin arviolta noin 130 ihmistä

Pohde Kunnat Järjestöt ja seurakunnat Muut

Palvelutuotanto: 

1. Toimialuejohtaja, perhe- ja 

sosiaalipalvelut ja OYS psykiatria

2. Toimialuejohtaja, terveyden ja 

sairaanhoidon palvelut 

3. Toimialuejohtaja, ikäihmisten palvelut 

4. Toimialuejohtaja, vammaispalvelut

5. Toimialuejohtaja, kuntoutuspalvelut

6. Toimialuejohtaja, OYS 

sairaalapalvelut ja ensihoito

7. Toimialuejohtaja, pelastuslaitos 

Järjestämistoiminnot

8. Yhteistyöjohtaja

9. Hyvinvoinnin edistämisen päällikkö 

10. Hyvinvoinnin edistämisen 

koordinaattorit (2)

12. Hyvinvoinnin edistämisen suunnittelija

13. Järjestötyön koordinaattori 

Vaikuttamistoimielimet: 

• Nuorisovaltuuston puheenjohtaja

• Vammaisneuvoston puheenjohtaja

• Vanhusneuvoston puheenjohtaja

Poliittiset toimielimet:

• Hyvinvoinnin ja osallisuuden 

edistämisen lautakunnan 

puheenjohtaja

Kukin kunta määrittelee itse 

osallistujansa. 

• Paikan päällä voi osallistua kolme per 

kunta (yksi jokaiseen kolmeen 

elämänvaiheittaiseen osioon)

• Teamsin kautta voi osallistua useampi

Kyse on strategisen tason neuvottelusta, 

joten Pohde toivoo kunnista strategisen 

tason neuvottelukumppaneita. 

Järjestöyhteistyöryhmä JYRY:

Jokaiseen kolmeen elämänvaiheittaiseen 

osioon osallistuu kolme JYRYn jäsentä 

paikan päällä:

1. Sote-toimialueiden järjestöverkostojen 

edustajat (6)

2. Pelastusjärjestöjen edustaja

3. Järjestöneuvottelukunnan edustaja

4. Seurakuntien edustaja

Hyvinvoinnin edistämisen yhteistyöryhmä 

Hyryn edustajat muista organisaatioista: 

• Lupa- ja valvontavirasto

• Pohjois-Pohjanmaan liitto

• Koulutusorganisaatiot

• Yksityiset yritykset 

• Hyte-verkostojen edustaja

Muut tahot: 

• Työllisyysalueiden edustus 
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