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Pohteen ensimmainen, vuonna 2022 hyvaksytty
hyvinvointialuestrategia on kestanyt hyvin aikaa.
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jokseenkin eri mielta

ei samaa eika eri mielta
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m taysin samaa mielta

46 %

Vastaajien arvion mukaan tarvitaan paivitysta tai
esimerkiksi painotusten tarkennuksia, mutta paaosin

Pohteen strategian katsotaan kestaneen hyvin aikaa.

Vastausten perusteella strategiassa tulisi tavoitella
tiivista ja ytimekasta kokonaisuutta, jossa
tekstisisallot ja visuaalisuus ovat tasapainossa.
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VISIO VUOTEEN 2030

Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta
- yhdessa tehden, oikeaan aikaan
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ﬁ\ﬂ Ilhmistda varten -painopisteen strategiset tavoitteet

Asiasanat: Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
seka onnettomuudet, omaehtoisuus ja
ennaltaehkaisy

Vahvistamme ennaltaehkaisevaa
1 e Yyhteistyota ja perustason palveluita,
jotta asukkaiden hyvinvointi seka mahdol-
lisuudet edistad omaa ja laheistensa hyvin-
vointia ja terveytta lisaantyvat.

Asiasanat: Palvelujen yhdenvertaisuus, laatu,
vaikuttavuus, lakisaateisyys, oikea-aikaisuus,
saatavuus ja jatkuvuus seka monituottajuus

Parannamme palvelujen oikea-
2 e aikaisuutta, saavutettavuutta ja
jatkuvuutta koko alueella. Yhteensovitamme
palvelut ja tuotamme ne yhteistyossa kump-
paneiden kanssa, hyodyntaen vaikuttavia
jarjestamistapoja. Ennakoivalla yhteisella tur-
vallisuustyolla ja varautumisella vahennamme
onnettomuuksien maaraa ja seurauksia.

Asiasanat: Osallisuus, vaikuttaminen ja
yhteistyo seka yhdenvertaisuus

Edistamme asukkaiden moni-
3 e muotoista osallisuutta ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia toimien yhteistyossa
kuntien, yritysten, jarjestéjen seka muiden
keskeisten toimijoiden kanssa. Parannamme
asiakaskokemusta ja luottamusta Pohteen
palveluihin.

Pohde
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NN indikaattorit ja tavoitetila vuoteen 2030

Tavoitetila vuoteen
2030 mennessa

Indikaattori Nykytila (viimeisin saatavilla oleva tieto)

Pohteen HYTE-kerroin vuodelle 2026 on 37
HY TE-kerroin (Valtti-mittari) Pohteen sijoitus hyvinvointialueiden vertailussa on 16/22 (mukaan lukien Helsingin kaupunki)

(Tietojen laskentapaivamaara 1.9.2025)

Pohde on kuuden parhaan
hyvinvointialueen joukossa.

K i t indeksi Ikavakioitu sairastavuusindeksi 111,2 (2023) Ikdvakioitu sairastavuus- ja tyo-
(\?:lf; ::ﬁ:lar?)rveysm eksl Ikavakioitu tyokyvyttomyysindeksi 128,4 (2023) kyvyttomyysindeksi pienenevat
« |kévakioitu indeksi kuvaa alueiden valisia sairastavuuseroja ikdrakenteesta riippumatta. suhteessa maan keskiarvoon.

23 vuotta tayttaneiden perusterveydenhuollon hoitoonpdasy 99 % (30.6.2025)
Lasten ja nuorten palveluihin paasy:
. Perusterveydenhuollon hoitoonpaasy 91 % (30.6.2025)
. Lasten ja nuorten erikoissairaanhoidon mielenterveyspalvelut 78 % (30.6.2025, virallisissa tiedoissa
ilmoitetaan hoitotakuun ylittaneiden osuus) 100 %
. Lastensuojelun palvelutarpeen arvioinnit 81,2 % (THL, 1.10.2024-31.3.2025)
lakkaiden 75 vuotta tayttaneiden palvelutarpeen arviointi aloitetaan viimeistaan seitsemantena arkipaivana, % (tarkentuu).
Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasy 78 % (30.6.2025, virallisissa tiedoissa ilmoitetaan hoitotakuun ylittdneiden osuus)

Kiireettomaan hoitoon ja palveluun paisy
lakisadteisessa ajassa (osin Valtti-mittari)

Ikdihmisten yhteisollisen asumisen

L 0,7 % 2%
peittivyys

Hoidon jatkuvuus (COCI) perusterveyden- 0,3 (tilanne 09/2024)

huollon avosairaanhoidon ladkarikdynneilla . Indeksin arvo valilla 0-1, indeksi kuvaa perusterveydenhuollon asiakkaan tietylld ajanjaksolla 0,5
(Valtti-mittari) tekemien kdyntien hajautuneisuutta eri Iaakareille.

Etadasioinnit, prosenttiosuus perusterveyden-
huollon avohoidon kdynneista (Valtti-mittari)

T ] Etaasiointien osuus perusterveyden-
Etdasiointien osuus 33,3 % (2024) huollon avohoidon kdynneista on 40 %.
Asiakaskokemus,asiakastyytyviisyyden Pohteen tasoinen NPS 54 (1-6/2025)

X " NPS ahintaan 70.
mittari NPS (NetPromoter Score) «  Lopputulos voi olla vililld -100 ja +100. Jos NPS on yli 50, tulos on erinomainen. on vanintaan

Onnettomuuksien méaéra / 10 000 asukasta
(Valtti-mittari) (pois lukien ensihoitopalvelua 138 kappaletta (keskiarvo vuosilta 2023-2024)
tukevat ensivastetehtivat)

Vahenee vahintdan 5 % vuosien
2023-2024 tasosta

Ensimmaisen vasteen TVA toteutuu
Kiireellinen avunsaanti toteutuu vaaditussa Ensimmaisen vasteen TVA-ongelmaruutuja vuoden 2024 paittyessa 5 kpl (TVA=toimintavalmiusaika). ilman toimintavalmiuden ongelmaruutuja.

ajassa pelastustoimen tehtavissa Pelastusryhman TVA-toteuma riskiluokassa: | 87,3 %, 11 80,8 % ja Ill 87,8 % Pelastusryhman TVA-toteuma on riski-
luokittain vahintaan 80 %.

Valtti-mittari: Hyvinvointialueiden tehtavia koskevien valtakunnallisten tavoitteiden seurannan indikaattorit



'gf’rq,j Hyvinvoivat osaajat -painopisteen strategiset tavoitteet
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Asiasanat: Henkil6sto, mitoitus, saatavuus,
lainsaadanto

Varmistamme palvelutarpeeseen nah-
1 e den riittavan ja osaavan henkil6ston
saatavuuden ja lakisaateiset henkilosto-
mitoitukset.

Asiasanat: Tyohyvinvointi, osallisuus,
kehittaminen, osaaminen ja kyvykkyys,
monipuoliset urapolut, tyontekijakokemus

Vahvistamme henkiloston tyohyvin-
2 e Vvointia ja kyvykkyytta seka edistam-
me osallisuutta, kehittamismahdollisuuksia
ja urapolkuja.

Asiasanat: Pito- ja vetovoimatekijat,
tyonantajakuva, johtaminen ja esihenkilotyo

Tuemme johtamisella ja esihenkilo-
3 e tyolla henkiloston pito- ja vetovoimaa
seka mahdollistamme strategisten tavoit-
teiden saavuttamisen organisaation kaikilla
tasoilla.

Pohde
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Indikaattori

Palkallinen tyépanos [ talousarvioon suunniteltu
palkallinen tyépanos

Sairauspoissaoloprosentti (Valtti-mittari)

Lahtovaihtuvuusprosentti (Valtti-mittari)

Yleisperehdytyksen verkkokurssi

Perehdytys- ja kehityskeskustelut

Henkiloston onnistumiset

Mita kuuluu -tyohyvinvointikysely

Hyvinvoivat osaajat -painopisteen
indikaattorit ja tavoitetila vuoteen 2030

Nykytila (viimeisin saatavilla oleva tieto)

15 999,7 / 17 003,4 (tilinpaatos 2024)

5,3 % (tilinpaatos 2024)

6,1 % (tilinpaatos 2024)

(ei tietoa saatavilla)

Kehityskeskustelut 33 % (2024)

Vuonna 2026 otetaan kayttoon PosiPro-jarjestelma, jonka
avulla raportoidaan henkildston onnistumisista ja hyddyn-
netaan tietoa turvallisuusjohtamisessa.

Kehittamistoimenpiteet 211 (Fokus -kyselyssa 2023)
Tyokykyisyys-indeksin seuranta otetaan kayttdéon

Valtti-mittari: Hyvinvointialueiden tehtavia koskevien valtakunnallisten tavoitteiden seurannan indikaattorit

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
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Tavoitetila vuoteen 2030 mennessa

Kunkin vuoden talousarvion henkilostosuunnitelman
mukainen

Sairauspoissaoloprosentti pienenee vuosittain
vahintaan 0,2 prosenttiyksikkda ja vuoteen 2030
sairauspoissaoloprosentti on 4,3 %.

Lahtovaihtuvuus pienenee vuosittain 0,12 % ja

vuoteen 2030 mennessa ldahtovaihtuvuusprosentti on
5,5 %. Tavoitetaso vuoteen 2030 tarkentuu, kun Iahto-
vaihtuvuussyyt maaritellaan kansallisesti hyvinvointi-
alueille. Elakoitymistd ei huomioida lahtévaihtuvuuteen.

Toteutuneen yleisperehdytyksen osuus 100 %

Kaytyjen perehdytys- ja kehityskeskustelujen osuus
vahintaan 80%

Vuosittain 1000 onnistumisilmoitusta ja tavoitetaso
vuoteen 2030 yli 4000 onnistumisilmoitusta.

Kehittamistoimenpiteet vahintaan 800
Vahintaan 58 % (tulos raportoituu 12/2029)

15



3}3} Vaikuttavasti vuutta -painopisteen strategiset tavoitteet

Asiasanat: Talous, omistajapolitiikka, rahoitus ja
kustannusvaikuttavuus

1 Jarjestamme palvelut talouden ja
e Yympariston kannalta kestavasti,
laadukkaasti ja kustannusvaikuttavasti

huomioiden vastuullisen omistajapolitiikan.

Asiasanat: TKIO (tutkimus-, koulutus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminta) ja tieto

Kohdennamme suunnitelmallisesti

2 e tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan tavoitteita ja taloudelli-
sia panostuksia. Teemme tiivista yhteistyota
yliopiston ja muiden oppilaitosten kanssa.
Ohjaamme tiedon avulla toimintaa ja paatok-
sentekoa kohti vaikuttavia toimintamalleja ja
luovumme vahahyotyisista palveluista.

Asiasanat: YTA (yhteistydalue) ja muu toiminta-

ymparisto, kestava kehitys

3 Huomioimme Pohteen alueelliset
e erityispiirteet seka roolimme yli-

opistollista sairaalaa yllapitavana hyvin-
vointialueena. Yhteensovitamme yhteis-
tyoalueen (YTA) tehtavat ja vahvistamme

valmiutta seka varautumista.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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Vaikuttavasti vuutta -painopisteen pohde:%
indikaattorit ja tavoitetila vuoteen 2030
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Indikaattori Nykytila (viimeisin saatavilla oleva tieto) Tavoitetila vuoteen 2030 mennessa
Vuosikate/poistot (Valtti-mittari) Vuosikate/poistot -16,5 % (2024) Vuotuinen vuosikate/poistot vahintaan 100 %

Kertynyt alijagdgma yhteensa 124,4 miljoonaa

e e e e huomioiden taseessa olevan poistoeron (2024)

Kumulatiivinen tulos on ylijagmainen

Tarvevakioidut sote-kustannukset

.. . 101 (koko maa 100) (2024 ennakkotieto) Enintaan 100, eli koko maan keskiarvon taso

(Valtti-mittari)
Valtti-mittarin kansallinen maéritelmé tarkentuu. Tutkimus-, kehittamis- ja-inqova?tiot?i.minrlan

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan : N o toteuma (€) kasvaa vuosittain véhintaan 5 %.

. . . Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan toteuma,

toteUI.Tla,'eurc.)era suht.eessa kokonaisbudjettiin kokonaiseurot Yhteishankkeet (kappalemaar3) lisaantyvat

(Valtti-mittari) ja yhteishankkeet vuosittain vahintdan 5 % (yhteinen tutkija tai
Yhteishankkeiden lukumaara (ja eurovolyymi) tarkentuvat. osallistuja useammasta organisaatioista).
Tutkimus: nykytila JUFO-pisteiden (julkaisufoorumi) Tutkimus: JUFO-pisteet nousevat vahintdan 2 %

Julkaisujen mairi ja laatu tutkimus-, kehittamis- ja kolmen vuoden keskiarvo 1066 (2022-2024) vuosittain.

innovaatiotoiminnassa Kehittdmis- ja innovaatiotoiminta: systemaattista Kehittdmis- ja innovaatiotoiminta: Julkaisujen maara
seurantajarjestelmaa julkaisuille ei viela kaytossa kasvaa vahintaan viidelld kappaleella vuosittain.

Yhteistyoaluesopimuksen tavoitteet toteutuvat

Yhteistyoaluesopimuksen tavoitteet Yhteistyoaluesopimus on paivityksessa. 100-prosenttisesti.

Valtti-mittari: Hyvinvointialueiden tehtavid koskevien valtakunnallisten tavoitteiden seurannan indikaattorit



° . . o . Pohde
Strategian seuranta ja arviointi pomommgﬁ

Hyvinvointialueen toimintaymparisto, vaeston Vahintaan puolivuosittain toteutamme
palvelutarpeet ja sidosryhmien tavoitteet ovat seurantaa ja arviointia osana osavuosi-
jatkuvassa muutoksessa. Samoin kansallisen katsausta seka tilinpaatosta ja toiminta-
ohjauksen ja tavoitteiden paivittyminen seka kertomusta. Talloin voimme tarvittaessa
esimerkiksi rahoituksen tason muutokset tarkentaa linjauksia ja toimenpiteita, joilla
voivat edellyttaa, etta tarkistamme Pohteen varmistamme Pohteen strategian tavoittei-
strategista suuntaa. den toteutumisen. Strategian seurannan ja

arvioinnin vastuut toteutamme hyvinvointi-

Lakiin hyvinvointialueesta (41 §) on kirjattu ] o ] ]
alueen hallintosaannon mukaisesti.

velvoite hyvinvointialuestrategian tarkas-

tamisesta vahintaan kerran aluevaltuuston On tarkeaa, etta arvioimme ja kehitamme
toimikaudella. Pohteella teemme hyvinvointi- strategiaa oikea-aikaisesti, joustavasti ja
aluestrategian seurantaa jatkuvan strategia- avoimesti yhteistyossa hyvinvointialueen eri

prosessin periaatteiden mukaisesti. toimijoiden ja sen kumppaneiden kanssa.
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Lakisaateiset Strategian {ﬁp‘ Strategian ‘Qﬁw Strategian I!}B
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Pohjois-Suomen yhteistydalueen pCIIr.IO[.:).ISte. pC“r?OPIS.tE. pa!noplste. .
yhteistybsopimus lhmista varten HyV|r?v0|vot Vaikuttavasti
Sosiaali- ja terveyspalveluiden osaajat uutta

jarjestamissuunnitelma
Pelastustoimen palvelutasopaatos
Ensihoidon palvelutasopaatos

Hyvinvointisuunnitelma,
alla lakisaateiset liitteet

e Lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelma (sis. neuvolasuunnitel-
ma ja opiskeluhuollon suunnitelma)

e |kaantyneen hyva arki ja elama

Hyvinvointikertomus

Investointisuunnitelmat

Omavalvontaohjelmat

e QOsallisuus-,
vuorovaikutus- ja
yhteistyoohjelma
OSUVA

» Viestintaohje

e Jarjestdyhteistyon
suunnitelma

e Henkilostoohjelma

e Tasa-arvo-,
henkilosto- ja
koulutussuunnitelma

» Yhteistoimintaohje

Hyvinvointialuestrategian sisallot ja toimeenpano tasmentyvat

ylla nakyvissa ja myos muissa hyvinvointialueen toimintaa,

taloutta ja kehittamistyota koskevissa ohjelmissa.

Hankintaohje
Konserniohje
Omistajapoliittinen
ohjelma
Vastuullisuus- ja
ymparistoohjelma
Tutkimus-, koulutus-,
kehittamis- ja
innovaatio-ohjelma
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