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Henkilostorakenne

Kevan eléakoitymisennusteen mukaisesti
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelta
siirtyy vanhuuselakkeelle seuraavan viiden
vuoden aikana arviolta noin 360 henkil6a
vuosittain.
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Henkiléstétunnuslukuja 2025
Henkilostomaara 17 842 (30.9.2025)

Henkilostomaara ammattiryhmittéin (30.9.2025)
o Johto 69

° Esihenkilot 652
. Laakarit 1 665
° Hoitohenkildsto 10 670

. Eraéat asiantuntijat ja tutkimushenkilostd 532

. Sosiaalitoimen henkildstd 2 057

. Pelastustoimen henkildsto pl. sivutoimiset 283
. Huolto-, tuki- ja hallintohenkildstd 1 865

. Muu 49

Henkil6stoé sopimusaloittain (30.9.2025)
o SOTE-sopimus 80,7 %

o HYVTES 9,7 %

o Laakarisopimus 9,5 %

. Muu 0,2 %

Palkallinen tydpanos 16 255,8 HTV (1-9/2025)
Henkil6stdé sukupuolen mukaan (30.9.2025)

o Naiset 83,3 %

o Miehet 16,7 %

Vakituiset ja maaraaikaiset palvelussuhteet (30.9.2025)
. Vakituisessa palvelussuhteessa 79,1 %

. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa 20,9 %
Keski-ika 44,7 vuotta (30.9.2025)
Keskipalkka 3 863,20 € (veronalainen ansio/henkild) (1-9/2025)

Sairauspoissaolot (1-9/2025)
. Sairauspoissaolot yhteensa 5,2 %

o Henkil6t ilman sairauspoissaoloja 8 049 (36,7 %)
Tunnuslukuja Pohteen henkildstdsta (Lahde: Tableau 13.10.2025 ja People Analytics 3.11.2025)



Henkilotyovuodet (palkallinen tyopanos),

talousarvio 2026

Toimialue TA 2025 muutettu
Hyvinvointialueen johtaminen 32,5
Konsernipalvelut 1451,3
Jarjestamistoiminto 402,0
Pelastustoimi 360,5
Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS

psykiatjria ’ ] 24513
Terveyden- ja sairaanhoidon

palveIBlIJt J 15883
Ikdihmisten palvelut 3150,9
Vammaispalvelut 1073,8
OYS-sairaalapalvelut ja ensihoito 4143,0
Sairaanhoidolliset palvelut 1 050,5
Kuntoutuspalvelut 569,7
Pohde yhteensa 16 273,8

TA2025 muutettu on hyvaksyttavana aluevaltuustossa 15.12.2025.

Henkilotyovuodet  Henkilotydvuodet

TA 2026
34,3
1526,6
327,3
374,8

2645,8

1573,9

3 065,7
1152,8
4079,1
1038,9
603,5
16 422,7
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Muutos Ammattiryhma Henkilotyovuodet TA 2026
2025-2026 Johto 64.0
18 Esihenkilét 664,7
[ Laakarit 14722
il Hoitohenkilosto 9822,0
= Eraat asiantuntija- ja
511,8
1945 tutkimushenkildsto
Sosiaalitoimen henkil6st6 1841,2
-14,4 Pelastustoimen henkil6st6 313,0
; Huolto- tuki- ja
85,2 _ _ 16752
79,0 hallintopalveluhenkil6sto
-63,9 Muu henkildsto 58,7
-11,6 Ammattiryhmat yhteensa 16 422,7
33,8 Henkiltydvuodet ammattiryhmittéin, palkkabudjetointi 2026 (Léhde: FPM
148,9 20.11.2025)

Palkallinen ty6panos (HTV)
TA 2026: 16 422,7 (+0,9 %)
TA 2025 muutettu: 16 273,8




Palkkabudjetointi, talousarvio 2026

Toimialue

Hyvinvointialueen johtaminen
Konsernipalvelut
Jarjestamistoiminto

Pelastustoimi

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS
Psykiatria

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
Ikaihmisten palvelut
Vammaispalvelut

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito
Sairaanhoidolliset palvelut
Kuntoutuspalvelut

Pohde yhteensa

Henkilostokulut toimialueittain, palkkabudjetointi (Lahde: FPM 20.11.2025)

Henkilostdkulut
TA 2025 muutettu

3 660 257
87831921
27 542 575
27 233 417
154 874 834

123 217 840
176 690 743
59 133576
321 395 268
61 012 405
32 599 893
1075192 731

TA2025 muutettu on hyvaksyttavana aluevaltuustossa 15.12.2025.

Henkilostdkulut

TA 2026
3838178

100 726 755
22 251 149
29736 112

174 940 229

129 715 696
181 002 450
67 202 129
337 560 449
63 987 650
35691 712
1146 652 510

Muutos

2025-2026
4,9 %
14,7 %
-19,2 %
9,2 %
13,0 %

5,3 %
2,4%
13,6 %
5,0%
4,9 %
9,5 %
6,6 %
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Palkallinen tydopanos (HTV)

TA 2026: 16 422,7 (+0,9 %)
TA 2025 muutettu: 16 273,8




Ty0- ja virkaehtosopimusten vaikutukset

henkilostOmenoihin

* Hyvinvointialueilla noudatettavat tyo- ja
virkaehtosopimukset (SOTE, HYVTES ja LS) ovat
voimassa 1.5.2025-29.2.2028.

* Yleiskorotuksina jaetaan 2,27 prosenttia ja paikallisina
erind 0,2 prosenttia vuonna 2026. Lisaksi
palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva
kehittdmisohjelma tuo hyvinvointialalle 0,4 prosentin
kehittdmisohjelman eran vuonna 2026.

« Palkkojen harmonisointia jatketaan ty6- ja
virkaehtosopimuksiin sovituilla paikallisilla erilla seka
kansallisesti sovituilla paikallisilla palkkausjarjestelmien
kehittdmis- ja yhteensovittamiserill&.

« KT on arvioinut, etta vuonna 2026 hyvinvointialueiden
tyobvoimakustannukset nousevat 4,48 prosenttia.
Laskelmissa on huomioitu myds vuoden 2025 palkkojen
yhteensovittamiserien kustannusvaikutus.

1.2.2026

1.8.2026

1.10.2026

1.10.2026

1.4.2027

1.4.2027

1.4.2027

1.2.2028

Kehittdamisohjelmaera
(keskitetty erd)

Yleiskorotus

Paikallinen jarjestelyera

Kehittdamisohjelmaera
(paikallinen erd)

Yleiskorotus

Paikallinen jarjestelyera

Kehittdmisohjelmaera
(paikallinen era)

Kehittdmisohjelmaera
(paikallinen erd)

SOTE

2,27 %

0,20 %

0,40 %

2,00 %

0,40 %

0,40 %

1,00 %

HYVTES

2,27 %

0,20 %

0,40 %

2,00 %

0,40 %

0,40 %

1,00 %
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Laakarisopimus

0,34 % (liite 3) /
0,10 % (liite 4)

2,27 %

0,20 %

0,40 % /0,06 % /
0,30 %

2,00 %
0,40 %
0,40 %

1,00 %

Hyvinvointialan sopimuskorotukset 2026-2028 (neuvoteltu sopimuskaudelle 2025-2028)



Pohj '-PF:'Ohde é
Henkilostokustannuksiin vailkuttavat muut
tekijat

» TyGnantajan tyottomyysvakuutusmaksu on tyo6llisyysrahaston hallintoneuvoston esityksen mukaan 1,23
prosenttia palkkasummasta (0,8 % vuonna 2025).

» Valtion talousarvioesityksen mukaisesti tybnantajan sairausvakuutusmaksuun on varattu 1,85 prosenttia
palkkasummasta (1,87 % vuonna 2025).

» Tapaturmavakuutusmaksuihin varataan 0,49 prosenttia palkkasummasta (0,30 % vuonna 2025).

» Pohteen vuoden 2026 tasausmaksun arvio on yhteensa 21,4 miljoonaa euroa, mika on pienempi kuin
vuoden 2025 laskutus (22,3 miljoonaa euroa). Tasausmaksu perustuu Kevalakiin (Laki Kevasta 19 §),
jossa maaritetaan niin tasausmaksun kokonaismaaran kuin tydnantajakohtaisen jaon perusteet.

« Lomapalkkavelan muutokseen varattu méaararaha on edellisvuoden tasoa. Varaus vuodelle 2026 on 5,7
miljoonaa euroa.



“d§
Henkilost6etuudet

« Henkilostoetuina tarjotaan mahdollisuutta osallistua Vapari ry:n vapaa-ajan toimintaan, merkkipaivalahjoja 50- ja
60-vuotta tayttaville, elakditymislahja, Smartum-etu seka kattavat tydterveyshuollon KL2 palvelut

* Vuodelle 2026 Smartum-edun arvoksi esitetddn 185,00 euroa/henkild (250,00 euroa/henkild vuonna 2025).

 Aikaisempina vuosina virkistyspaiviin, pikkujouluihin ja muihin tyéyhteisoétilaisuuksiin kaytdsséa ollut maararaha
(yhteensa 60 euroa/henkild) esitetadn poistettavaksi vuoden 2026 talousarviosta.

« Etuuksien heikennykset ovat maaréaaikaisia vuodelle 2026.

« TyOnantaja on budjetoinut vuoden 2026 henkildstoetuihin (merkkipaivalahjat, Smartum) noin 3,5 miljoonaa euroa
(noin 5,2 miljoonaa euroa vuonna 2025).

» Henkiloston tyoterveyspalvelut laajenevat 1.1.2026 alkaen nykyista kattavampiin, hoidontarpeen arviointiin
perustuviin sairaanhoitopalveluihin. Lisdkustannukset 3,8 miljoonaa euroa on huomioitu talousarviossa.

« Kokonaisuudessaan henkildstdetuuksiin tulee noin 2 miljoonan euron kasvu.
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Talousarvion 2026 edellyttama
yhteistoimintamenettely

 Lain tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 4 § 2 momentin
mukaan, jos kunnan hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetdan sellaisia toimenpiteita, joiden
toteuttaminen todennakdisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia
heikennyksia palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteita on kasiteltava yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin
aluehallitus tekee aluevaltuustolle lopullisen talousarvioehdotuksen.

« Osana vuoden 2026 talousarviota toimialueilla on valmisteltu esityksia keskeisistd muutoksista vuoteen 2025
verrattuna. Lisaksi toimialueet ovat suunnitelleet toimenpiteitd vuoden 2026 talousarvioon paasemiseksi seka
esittaneet talousarvioon liittyvia riskeja. Toimialueilla on valmisteilla myds muita toimenpiteita esimerkiksi
ostopalvelukustannusten hillitsemiseksi.

« Suunnitellut talousarvioon liittyvat muutokset voivat johtaa mahdollisiin palvelussuhteen ehtojen muutoksiin ja
palvelussuhteen olennaisten ehtojen muutoksiin irtisanomisperusteella. Naméa voivat tarkoittaa palvelussuhteen
paattymista tyontekijan/viranhaltijan kieltdytyessa mahdollisista muutoksista. Odotettavissa on, etta
sopeutustoimenpiteet kohdistuvat useisiin toimialueisiin ja laajoihin henkildstoryhmiin. Taman vuoksi tybnantajan
on kaytava yhteistoimintaneuvottelut henkilostojarjestdjen kanssa osana talousarvioprosessia.
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