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Pohteen osavuosikatsauksen
tunnuslukuja 1-9/2025

Henkilostomaara
(30.9.2025)

o]
17862 KA

 Laskua -0,6% (30.9.2024: 17 727)

Pohteen tuloksen ylijagdma

56,6 milj. €

1-9/2024: alijggama 19,5 milj. €

Investoinnit

53,1 milj. €

1-9/2024: 94,7 milj. €, laskua -43,9%

e Lahtdvaihtuvuus 4,0 %,
laskenut (1-9/2024: 4,7%)

» Sairauspoissaoloprosentti 5,2%,

pysynyt ennallaan (1-9/2024: 5,2 %) Lainakanta

930,3 milj. €

9/2024: 849,0 milj. €, kasvua +9,6%

» Koulutuspaivat 2,7 / palkallinen
tyopanos, kasvanut (1-9/2024: 2,5)

Asiakastyytyvaisyyden
NPS 54 Toimintakate
erinomainen 1 ,372 mrd. €

1-9/2024: 1,342 mrd. €, kasvua +2,2%

Toimintatuotot yht. 255,6 miljoonaa €

(sis. valmistus omaan kayttéon) kasvua +3,1%

Muutokset vrt. 1-9/2024

Tuet ja avustukset
32,9 milj. €

-14,3%

Maksutuotot
78,2 milj. €

+5,1%

Muut toimintatuotot
15,1 milj. €

13%

31%

6%

€+

+3,1%

Myyntituotot m
126,8 milj. €

+7,6%

Toimintakulut yht. 1,6 miljardia €

Muutokset vrt. 1-9/2024

kasvua +2,4%

m Avustukset
- 0,
49,8 milj, € L 52%
Aineet 3%
d 0,
tarvikkeet e
ja tavarat 8%
129,2 milj. €

Muiden palvelujen
ostot 220,7 milj. €

-0,8%

14% € L

20%

Asiakaspalvelujen

ostot 333,1 milj. €

-1,8%

Muut toimintakulut
92,9 milj. €

6%

49%

+2,2%

Henkil6sto-
kulut m
801,6 milj. €

+6,0%
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Pohteen osavuosikatsauksen tunnusliukuja 1-9/2025

‘ ) hyvinvointialue
Hoitotakuiden toteutuminen Palvelutakuiden toteutuminen lakisaateisessa ajassa:
lakisdateisessa ajassa.
lakkaiden ymparivuorokautisen Lastensuojelun palvelutarpeen
e Perusterveydenhuollon palveluasumisen keskimaarainen arvioinnin
== hoitotakuu alle 23 v. " palveluihin paasyaika " i valmistuminen
+
*) 98 % 92 %* 56 vrk |[:: 73 % Q
Ennallaan Parantunut -
(9/2024: 97 %) (9/2024: 82 %) Parantunut (1-9/2024: 70 vrk) Heikentynyt (1-9/2024: 77 %)
Suun terveydenhuolion Digitaalinen sote-keskus:
hoitotakuu alle 23 v.
Digitaalisen sote-keskuksen palvelut ovat kaytosséa lahes koko
o/ % 0/ o
. 93 7o 96 /o hyvinvointialueella (pl. Siikalatva kokonaisulkoistuksen vuoksi) 98’8 4) o
Vahainen muutos  Vahainen muutos Palvelun saavutettavuutta paransi OmaPohde-mobiilisovellus. Pohteen vaestosta
(9/2024: 96 %) (9/2024: 98 %)

Digitaalisen sote-keskuksen palveluissa asioineiden 35.39%
. . . . . y (1)
asiakkaiden osuus avosairaanhoidon palveluja

Vahainen muutos kayttaneista asiakkaista
71 %*[**  (9/2024: 73 %)

Erikoissairaanhoidon

hoitotakuu (71 965 asiakasta)

) v .. ) 16,1 % avosairaanhoidon kaikista
AI_Ie 23 v. lasten ja nugrten Etaasiointeja 201 207 toiminta-alueen sote-keskuksien kontakteista
Q"'} mielenterveyspalvelujen

hoitotakuu (8/2025 . .
\ ) Parantunut Tehtavamaarat: Pelastustoimi Ensihoito

S7 D™I™*  (812024: 29 %) 4 796 tehtavis 51 380 tehtavaa

* Tiedon kattavuudessa ja laadussa vaihtelua. Tarkemmat tiedot osavuosikatsauksessa.

Vahentynyt (1-9/2024: 4 969 tehtavaa) Vahentynyt (1-9/2024: 52 943 tehtavaa)

** Virallisissa tiedoissa ilmoitetaan hoitotakuun ylittdneiden osuus.



Rakennemuutoksen eteneminen 1/2

Indikaattori ja Lahto-

Tavoitteen

valtuustokauden tavoite / suunnitelma 2023—2025 tilanne TP 2024 1-9/2025 .
toteutuminen

+ lisattynd TUTA2 muutokset (2023)
1. Yhteisollinen asuminen (sosiaalihuolto)

Asumispaikkojen muutos
Lahtétilanne 309 yhteisollisen asumisen asumispaikkaa, 309 297, lisatty Tavoitteessa on edetty
tavoitteena liséata paikkamaaraa 158 paikalla, jolloin paikkojalyhteensa 467. 29 omaan

tuotantoon

2. Ympaéarivuorokautinen palveluasuminen (sosiaalihuolto)

Asumispaikkojen muutos

Lahtoétilanne 3228 ymparivuorokautisen asumisen asumispaikkaa, tavoitteena vahentaa paikkamaaraa 3228 3101 2 936 Tavoite on toteutunut
146-156 paikalla vuonna 2023 ja yhteensa 260—280 paikalla vuoteen 2025 mennessa, jolloin paikkoja ®
yhteenséa 3072-3082.

*Tilastokeskuksen vaestéennusteen paivittyminen vuonna 2024, laskee vuoden 2025

tavoitepaikkamaaraa

Ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyys (%)

75-vuotta tayttaneilla
Vuoteen 2025 tavoitepeittavyys yli 75- vuotiaiden osalta 0 6.5 % Tavoitteessa on edetty

3. Arviointi- ja kuntoutusyksikkd (sosiaalihuolto)
Arviointi- ja kuntoustuyksikkdpaikkojen muutos

Lahtétilanne 280 arviointi- ja kuntoutuspaikkaa, 280 350 359 Tavoite on toteutunut
tavoitteena lisata paikkamaaraé 52 paikalla vuoteen 2025 mennessé, jolloin paikkoja yhteensa 332. ®
Tarkentunut TUTAZ2:

Arviointi- ja kuntoutusyksikkopaikkoja lisataan 13 paikkaa ja paikkoja keskiteta&n isompiin yksikéihin,

tavoitepaikkamaara (332) saavutetaan 2025.

4. Akuuttihoito (terveydenhuolto)

Akuuttihoitopaikkojen muutos

Lahtoétilanne 388 akuuttihoitopaikkaa, 388 237 237 Tavoite on toteutunut
tavoitteena vahentaa paikkamaaraa 122 paikalla ®

vuoteen 2025 mennessa, jolloin paikkoja yhteenséa 266.

Tarkentunut TUTAZ2:

Akuuttiosastopaikkoja véahennetéaan (29 paikkaa) ja akuuttiosastopaikat keskitetdan alueellisesti isompiin
yksikdihin. Yksityisten palvelujen tuottajien rooli akuuttiosastopalvelujen tuottajana tarkastellaan
sopimusten paatyttya.

Akuuttiosastojen paikkamaara ja sijoittumista tarkastellaan vuoden 2024 aikana.
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Indikaattori ja Lahto-

valtuustokauden tavoite / suunnitelma 2023-2025 tilanne

TP 2024

1-9/2025

Tavoitteen
toteutuminen

+ lisattyna TUTA2 muutokset (2023)
5. Laitoshoito (sosiaalihuolto)

Laitoshoitopaikkojen muutos

Lahtdtilanne 126 laitoshoitopaikkaa, 126
tavoitteena vahentaa paikkamaaraa 54 paikalla
vuoteen 2025 mennessé, jolloin paikkoja yhteensa 72.

22

pitkaaikaiset
sosiaalihuoltolain mukaiset
laitospalvelun paikat
loppuneet 31.8.2025

Tavoite on toteutunut

Laitoshoitopaikkojen peittavyys (%)
75-vuotta tayttaneilla

0,1%

0%

Tavoite on toteutunut

6. Sairaalahoito (terveydenhuolto)

Sairaalahoitopaikkojen muutos

Lahtdtilanne 1007 sairaalahoitopaikkaa, 1007
tavoitteena vahentaa paikkamaaraa 165 paikalla
vuoteen 2025 mennessa, jolloin paikkoja yhteensa 842.

Tarkentunut TA2025:

Oulaskankaan erikoissairaanhoidon osastojen sulkeminen (vahennys 36), uuden
sairaalan paikkalukua tarkennetaan uusien toimintamallien ja maararahojen
rajoissa, Geriatrian ja yleislaéketieteen keskuksen dynaaminen paikkaluku
(vaihteluvali 246-299).

841

781

Tavoite on toteutunut

7. Psykiatrinen osastohoito (terveydenhuolto)

Osastohoitopaikkojen muutos
Lahtotilanne 201 psykiatrisen osastohoidon paikkaa, 201

tavoitteena vahentaa paikkamaaraa 16 paikalla
vuoteen 2025 menness4, jolloin paikkoja yhteensé 185.

186

177

Tavoite on toteutunut




Pohde x"

Elamankaaren mukaisten G
palvelukokonaisuuksien kehittaminen vuosina
2026-2028

KUNNAT JA PERHE- JA TERVEYDEN IKAIHMISTEN VAMMAIS - oYs PELASTUS-
JARJESTOT SOSIAALL- JA SAIRAAN- PALVELUT PALVELUT SAIRAALA.- TOMI KeSkeisené tavoitteena on
PALVELUT JA HOIDON PALVELUT JA

oYs- PALVELUT ENSIHOITO edelleen parantaa palveluiden
PSYKIATRIA = :
vhteensovittamisen kautta
palveluiden vaikuttavuutta ja sita
kautta edistaa vaeston
hyvinvointia ja terveytta.

Lapset ja nuoret

Tyoikdiset

< Asiakkaan palvelutarve pieni Asiakkaan palvelutarve suuri




Elamankaarenmukaisten palvelukokonaisuuksien kehittamisen toteutuminen

Lapset ja nuoret (omistaja Leena Mammi-Laukka)

Paatavoite vuosille 2025-2027 (Arviointi puolivuosittain/tilinpaatoksen yhteydessa)
Lapsen ja nuoren psykososiaalista kehitysta turvataan monialaisen yhteistyon avulla

Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen

1. Lasten, nuorten ja perheiden varhaisen tuen ja hoidon koordinoitu perhekeskuskokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen

«  Varhaisen avun, tuen ja hoidon tarpeen tunnistaminen seké Etenee suunnitellusti Lasten, nuorten ja perheiden varhaisen tuen ja hoidon
lapsen, nuoren ja perheiden hyvinvoinnin ja avun tarpeisiin e koordinoitua palvelukokonaisuutta on tydstetty yhteisty6ssa
vastaaminen kuntien ja jarjest6jen kanssa. Yhtenainen palveluohjausmalli on
. ) ) i . . ) ) edennyt kehittamistyéna koko Pohteen alueelle. Varhaisen tuen
. Varhaisen tuen ja hoidon mallin mukainen toiminta Etenee suunnitellusti toimintamallin pilotointiin tahtaava tydpajatydskentely on

- kaynnistynyt ja pilotointisuunnitelmaa on tehty.

2. Monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien lasten ja nuorten hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
«  Monialaisesti vaativia erityispalveluita tarvitsevien lasten ja Etenee suunnitellusti Monialainen kehittamistydryhma on koottu ja asiakasprofilointi
nuorten tunnistaminen ° tehty. Kysely tyontekijoille tehty.
. Tarpeenmukainen tuki ja hoito toimintamallien mukaisesti Etenee suunnitellusti



Tydikaiset (omistaja Paivi Peltokorpi) 1/2
Paatavoite vuosille 2025-2027 (Arviointi puolivuosittain/tilinpaatoksen yhteydessa)
Tydikainen saa kansansairauksiin ja niiden ennaltaehkaisyyn monialaista tukea, ohjausta, hoitoa ja kuntoutusta, jotka edistavat hanen hyvinvointiaan, elaméanlaatua seka tyo- ja
toimintakykya ja ehkaisee syrjaytymista.
Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen

1. Mielenterveyteen, paihteettdmyyteen ja riippuvuuteen erityista tukea tarvitsevien tyoikaisten palvelukokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
«  Tyoikainen saa mielenterveys-, paihde- ja/tai riippuvuussairauksiin Etenee suunnitellusti Terapiat etulinjaan -hoidon porrastuksen kayttéonotto laajeni
monialaista tukea, hoitoa ja kuntoutusta, jotka edistavat hanen o suunnitelmien mukaisesti. Psykoosipotilaan palveluketjun
toimintakykyaan, elamanlaatua ja tydelamaan osallistumista. kuvaaminen eteni suunnitellusti. Yhten&inen paihdepalveluihin
ohjautumisen toimintamalli laajeni lahes koko hyvinvointialueelle.
. Tydikaisen mielenterveys-, paihde- ja/tai riippuvuussairauden Etenee suunnitellusti
pahenemisvaihe tunnistetaan varhaisessa vaiheessa, hoitoa, o

kuntoutusta ja tukea annetaan monialaisesti ja oikea-aikaisesti
hoidon ja palveluiden jatkuvuus varmistaen.

2. Kansansairauksiin ja niiden ennaltaehkaisyyn tukea tarvitsevien tyoikaisten palvelukokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
«  Tydikainen saa ohjausta ja tukea kansansairauksien Etenee suunnitellusti Reittis Kohti hyvinvointia —verkkosivustolle on kehitetty Mita sinulle
ennaltaehkaisyyn, omahoitoon ja riskitekijoiden hallintaan. °® kuuluu? -kortti ja hyvinvointildhete, joiden avulla ammattilainen voi

ottaa puheeksi asiakkaan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin.
Hyvinvointilahetteeseen kirjataan suunnitelma hyvinvointia tukevista
palveluista, kuten liikkunta-, ravitsemus- ja mielen
hyvinvointipalveluista. Kayttdonottoa on tuettu koulutuksilla.

. Tyoikéaisten riskitekijoiden (esimerkiksi ylipaino, likkumattomuus, Etenee suunnitellusti
unihairiot, DM2-riski) tunnistaminen ja puheeksi ottaminen )
varhaisessa vaiheessa.

Elintapaohjauksen alueelliset lasn&oloryhmét aloitettiin sote-
keskuksissa niille asiakkaille, jotka eivat voi osallistua
etaelintapaohjaukseen. Liséksi elintapaohjauksissa pilotoidaan
uutta tupakka- ja nikotiinivieroituksen toimintamallia. Toimintamallin
tavoitteena on auttaa ammattilaisia ottamaan tupakka- ja
nikotiinituotteiden kayttd puheeksi, arvioimaan asiakkaan
motivaatio ja laatimaan yksildllinen vieroitussuunnitelma.
Kansansairauksien hoitopolkujen kehittdminen eteni
suunnitelmallisesti.



Tyoikaiset (omistaja Paivi Peltokorpi) 2/2

Keskeisimmisséa palvelukokonaisuuksissa eteneminen

Tyokykyyn tukea tarvitsevien tyoikaisten palvelukokonaisuus

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne
+  Tyoikainen saa tukea ja monialaista ohjausta ty0- ja toimintakykyyn Etenee suunnitellusti
palvelutarpeen mukaisesti. ®

. Tydikaisen tyokyvyn tuen tarve tunnistetaan, tyo- ja toimintakykya
arvioidaan ja tuetaan monialaisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden,
kunnan, Kelan ja muiden tarvittavien tahojen keinoin.

Etenee suunnitellusti
()

Strategisissatoimenpiteissd eteneminen
Tyottdmien terveystarkastusten toimintamalli yhtendistettiin.
Tarkastuksissa hyddynnetaan Omaolon terveystarkastusta,
Medicubexin itsemittausten e-terveysasemaa ja OmaPohde
alustaa. Tarkastukset keskitettiin nimetyille terveydenhoitajille, ja
moniammatillinen yhteistyd seké kollegiaalinen tuki vahvistavat
toimintaa. TYOOTE-toimintamallin edistamiseksi nimettiin johdon
vastuuhenkilot OYS:ssa ja perusterveydenhuollossa, ja ndiden
yhteinen ohjausryhmé on perustamisvaiheessa. Vaativan
kuntoutuksen osasto on aloittanut tydote-toimintamallin syksyll&,
ja liséksi AVH-digihoitopolulle on kaynnistetty tydote-toimintamallin
kehittamisty6. Rakenteellisen sosiaalitydn toteutussuunnitelma
valmistui ja on menossa paatoksentekoon.



Ikaihmiset (omistaja Mervi Koski) 1/2

Paatavoite vuosille 2025-2027 (Arviointi puolivuosittain/tilinpaatéksen yhteydessa)
Ikdihminen pystyy elamaan ja asumaan kotona mahdollisimman pitkaan toimintakykyisena ja turvallisessa ymparistéssa ja han pystyy yllapitamaan mahdollisimman
itsendisesti terveyttddn, hyvinvointiaan ja mielekasta elamaa.

Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen

1. Ikdihmisen akuuttihoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissatoimenpiteissa eteneminen
«  Ikaantynyt saa valttamattomat kiireelliset palvelut Etenee suunnitellusti Akuuttiverkoston yhteisia toimintamalleja edistettiin suunnitelman
) mukaisesti ja ensimmainen asiakaskoordinaattoreiden
-+  Kotisairaalatoiminnan laajentuminen uusien potilasryhmien Etenee suunnitellusti verkostotapaaminen on jarjestetty. Kuntoutusyksikkoon
osalta ja tuottavuuden parantaminen ° ohjautumisessa on otettu kayttoon Uoma jarjestelma helmikuun

alussa osaan Pohteen aluetta. Tavoitteena on, etta 1.12. 2025
Uoma on kaytdssa kaikissa Pohteen kuntoutusyksikoissa.
Palveluohjauksen roolia kuntoutusyksikoissa on vahvistettu.
Luotu yhtenevaisia toimintamalleja kotikuntoutuksen ja
kotihoidon kaynnistamisessa keskittdamalla akuuttiverkoston
palveluohjausta asiakaskoordinaattoreille. Kotisairaala kasvaa
edelleen nopeasti Oulun alueella. Kotisairaalan tyontekijapanos
ei riitd toiminnan nopeaan laajenemiseen ja haastaa tilannetta.
Kotisairaalatoiminnalla arvioidaan edelleen olevan
kasvupotentiaalia. Geriatrian ja yleisladketieteen osastoilla paljon
palveluita kayttavat potilaat ovat lahes kokonaan palveluiden
piirissa olevia henkiloita.

. Kuntoutusyksikoiden toiminnan vakiinnuttaminen ja yksikkoon Etenee suunnitellusti
siirtymisen sujuvoittaminen [

2. Muistioireisen asiakkaan hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
+  Muistipolkumallin kuvaaminen ja mallin mukainen toiminta eri Eteneminen on viivastynyt tai  Muistikoordinaattori toiminta on kaynnissa. Muistipoliklinikoiden
sosiaali- ja terveydenhuollon toimintayksikéissa tukemaan sisaltaa muita haasteita puhelinpalvelu toimii hyvin. Muistikoordinaattorille on talla
muistioireisen asiakkaan yhdenvertaista ja saavutettavaa hoitoa, hetkella jonoa hoitovelasta ja lisaantyneesta lahetemaarasta

johtuen. Jonon purkaminen on aloitettu. Lievaa kognitiivista
heikentym&a sairastavien seurantakayntien siséaltoa
yhtendistettiin.

palvelua ja kuntoutumista.

. Varhaisella muistidiagnostiikalla pyritaan saamaan asiakkaalle Etenee suunnitellusti
toimintakykyisia vuosia ja ehkaisemaan sdanndllisen palvelun °
tarvetta.



Ikaihmiset (omistaja Mervi Koski) 2/2

Keskeisimmissa palvelukokonaisuuksissa eteneminen

3. Parantumattomasti sairaan hoito- ja palveluketju

Palvelukokonaisuuden tavoitteet Etenemisen tilanne Strategisissa toimenpiteissa eteneminen
«  Elaman loppuvaiheen laadukas palliatiivinen hoito ja saattohoito Etenee suunnitellusti Kotona ilman palveluita asuvien hoidon jatkuvuusmallia edistetty
ovat saatavilla sité tarvitseville ja haluaville. o koko Pohteen alueella. My0Os kotihoidon ja ikaihmisten
asumispalveluiden asiakkaille nimettiin omalaakari ja
. Palliatiivisen hoidon ja saattohoitoketjun paivittdminen ja sen Etenee suunnitellusti yhtendistettiin maaraaikaistarkastusten ja ennakoivien
mukainen toiminta parantumattomasti sairaan ikdantyneen L hoitosuunnitelmien toteuttamista. Kaikille saanndllisten
hoidossa. palveluiden asiakkaille ei ole viela tehty ennakoivaa

hoitosuunnitelmaa. Parannettu omalaakarien tavoitettavuutta.
Pohteen kotisairaalan toimintamallin kuvausta jatkettu.
Palliatiivisen kotisairaalan vastuulaakari nimettiin. Yksikoiden
palliatiivisen hoidon osaamiskartoituksen perusteella tehty
suunnitelma osaamisen vahvistamiseksi. Kiinnitetaan erityista
huomiota kuntoutusyksikdiden osaamiseen ja toimintamalleihin.
Valmisteltu tukiyksikk6-menettelyn toimintamallia palliatiivisessa
hoidossa oleville asiakkalille.



Tietoa taloudesta



Toteuma Talousarvio sz (+) tai Toteumar? Toteuma Mutos Mutos
Tuloslaskelma T s alitus () osuus budjetista 1-10/2024 24-25, 24-25,
budjettiin (%) € %
Toimintatuotot ja vaimistus 286 742 125|  281750854| 4982271la  101,8%| 275604822 11137302 C  4,09%)
omaan kayttéon
Myyntituotot 142 730 285 135 602 975 7127 309|a  105,3 % 131287 239| 11 443 046 8,7 %
Maksutuotot 87 629 269 91 777 635 -4 148 366|w 95,5 % 84 380 613 3 248 657 3,9%
Tuet ja avustukset 36 872 448 36 840 972 31475\  100,1 % 41 090 849 -4 218 402 -10,3 %
Muut toimintatuotot 16 772 673 14 754 247 2018 426|a  113,7% 16 268 696 503 977 3,1%
Valmistus omaan kayttoon 2 737 451 2 784 024 -46 574 |=— 98,3 % 2577 425 160 025 6,2 %
Toimintakulut -1 806 190 157| -1834 780696| -28590 539|~ 98,4 %| -1 765509309 40 680 848 ( 2,3020 Tal O U d e n
Henkilostokulut -884 804 914 -887 051 061 -2 246 148 | A 99,7 %| -837 792880 47012034 C 5,6@ t O t e u m a
Palvelujen ostot -618 456 764 -631 011 069| -12 554 305|a 98,0 %| -624 467 200 -6 010 437 -1,0 %
Asiakaspalvelujen ostot -371 956 815 -357 625154 | 14331661|w  104,0%| -376417 074 -4 460 259 Cl,zo\/o 1_ 10/2025
Muiden palvelujen ostot -246 499 948 -273385915| -26 885 966 | 90,2 %| -248 050 126 -1 550 178 -0,6 % ’
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -145 743 159 -157 743 383| -12 000 224 |4 92,4 %| -144 031 252 1711 907 1,2 % P O h d e
Avustukset -55 200 029 -53 846 266 1353764|w  102,5% -58 573 928 -3 373 899 QS,S %0,
Muut toimintakulut -101 985 292 -105 128 918 -3143 626 | A 97,0 %| -100 644 049 1341 243 1,3 O/i y h tee n S a
Toimintakate -1 519 448 032| -1553020842| -33572810|a 97,8 %| -1489904 487 29543546 C 2,0 %
Valtion rahoitus 1650278 389| 1650278 389 Ol  100,0 %| 1505481270 144797 119 9,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -13 487 139 -14 188 536 -701 397 |a 95,1 % -9 309 992 4177 147 44,9 %
Vuosikate 117 343 218 83069 011| 34274207\~ 141,3 % 6 266 791| 111 076 427
Poistot ja arvonalentumiset -50 612 876 -50 375 998 236 877 | 100,5 % -27 995 359 22 617 517 80,8 %
Poistoero 947 634 760 855 186 779 1245 % 579 743 367 890 63,5 %
Ylijadma/alijadma 67 677 976, 33453868 34224108|a 202,3 % Q 14@) 88 826 801

Toimintatuotot ja vastaavat eréat

» Vihrea valo: Toteuman osuus budjetista on = 100 %

» Keltainen valo: Toteuman osuus budjetista valilla 98 % < 100%
* Punainen valo: Toteuman osuus budjetista < 98 %

Toimintakulut ja vastaavat erat

» Vihrea valo: Toteuman osuus budjetista on < 100 %

» Keltainen valo: Toteuman osuus budjetista > 100 % < 102 %
* Punainen valo: Toteuman osuus budjetista > 102 %



Tuloksen kehittyminen vuosina 2023-2025

Kumulatiivinen yli-/alijgama 2023-2025 (miljoonaa euroa)

<

60,0
Ennusteessa
40,0 kalliin joulukuun
huomioiminen
20,0 32,0
19.9 27,4 266 , 24.4
0,0
00 tammi helmi maalis huhti touko “‘kesa heina elo Syys loka ~marras joulu
’ 19,0
- 40,0 298 _3gg ~2H1 - 50,7
-60,0 Vuosi 2023 ei ole vertailukelpoinen
erityisesti alkuvuoden osalta mm.
- 80,0 rahoituksen kirjautumiseen liittyen

Toteuma 2025 kumulatiivinen Toteuma 2024 kumulatiivinen =e=Toteuma 2023 kumulatiivinen
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Investointien toteuma 1-10/2025

Ylitys+ /

Toimialue TA 2025 TA 2025 Toteuma Alitus-
alkuperainen| muutettu 1-10/2025 TA 2025

Hyvinvointialueen johtaminen
Konsernipalvelut
Jarjestamistoiminto

Pelastustoimi

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS
Psykiatria

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut
Ikaihmisten palvelut
Vammaispalvelut

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito
Sairaanhoidolliset palvelut
Kuntoutuspalvelut

Yhteenséa

16

2 000 000 2 000 000 1143  -1998 857
190 764 642 190 794642 60506 857 -130 287 785
557 500 557 500 101 610 -455 890

2 486 369 2 486 369 516 018, -1970352
1 300 000 1 300 000 54306 -1245694
2 010 000 2 010 000 692 159 -1317 841
1010 400 1 010 400 31873 -978 527
1 300 000 1 300 000 11479  -1288521
21833400, 21803400 5899 319 -15904 081
6 358 140 6 358 140 951597  -5406 543
973 000 973 000 122 856 -850 144

230593 451 230593 451(_ 68 889 216 Ji61 704 235

TOT-%
TA 2025

0,1%
31,7 %
18,2 %
20,8 %

4,2 %
34,4 %

3,2%

0,9%
27,1 %
15,0 %
12,6 %
29,9 %

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tammi-lokakuun 2025 investointimenojen
toteuma oli 68,9 miljoonaa euroa, joka on
29,9 % 230,6 miljoonan euron
vuosibudijetista.

Uuteen sairaalaan ja sen infrajarjestelmiin
liittyvat menot olivat tammi-lokakuussa 9,7
miljoonaa euroa.

Investointimenojen kokovuotisen toteuman
odotetaan alittavan talousarvion,
tilinpaatésennusteen ollessa 100-150
miljoonaa euroa.

Hyddykeryhmista merkittavimmat alitukset
kohdistuvat rakennusinvestointeihin. Kyse on
paitsi hankkeiden aloitusajankohtien
tarkentumisesta myds siita, etta osan
hankkeista odotetaan siirtyvan toteutettavaksi
vuokrausmallilla.



Erillismaararaha (5 milj.)

j O n OJ en p U rk U LI n Aluevaltuusto on kokouksessaan

16.12.2024 (127 §) paattanyt osana
vuoden talousarvion 2025
hyvaksymista seuraavaa:

« Somaattinen erikoissairaanhoito, kohdennus erillisméaaréarahasta yhteensa 3,6 milj. Jarjestamistoiminnossa on vuodelle

o Jononpurkuun liittyva leikkaustoiminta kaynnistyi helmikuussa ja lokakuun loppuun 2025 kirjattu maararahavaraus
mennessa potilaita oli leikattu 1 133. 5 miljoonaa euroa jonojen purkuun
o Lokakuun loppuun mennessé jononpurkuun liittyvét kustannukset olivat 2,2 mil;.. somaattisessa erikoissairaanhoidossa ja
psykiatriassa.
* Psykiatria, kohdennus erillismaararahasta yhteensa 1,4 milj. Maararaha kohdennetaan vuoden 2025
o Psykiatrian jonojen purkua on toteutettu lisa- ja ylitdiden avulla seka aiemmin aikana toimialueille toteuttamis- _
rekrytoitujen uusien tyontekijéiden voimin. suunnitelmaan pohjautuen talousarvion

muutoksen yhteydessa.
o Perhekeskuspalvelujen palvelualueella rekrytoitiin kuraattoreita jonojen purkamista

varten ja palvelualueelle on hankittu psykologitutkimuksia ostopalveluna. Aluehallitus on kokouksessaan
28.1.2025 (33 §) paattanyt,
o Lokakuun loppuun mennessé jononpurkuun liittyvat kustannukset ovat 0,9 milj. etta erillismaararahan

kohdentumisesta ja vaikutuksista
raportoidaan aluehallitukselle
kuukausittain ja osavuosikatsauksen
yhteydessa.
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Pohjois-Pohjanmaan

talousvaikutusten eteneminen

Arvioitu taloudellinen vaikutus kokonaisuuksittain (milj. €)

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman Pohdeé

0 10 20 30 40
Kotona ja arkiymparistdssa tapahtuva tuki ja palvelut: 57 25
Lapset, nuoret ja perheet ’ ’
Kotona ja arkiymparistdéssa tapahtuva tuki 79 6.6
ja palvelut: Ikaihmiset ’ !
Kotona ja arkiymparistdéssa tapahtuva tuki 33 59
ja palvelut: Vammaiset ! '
Kotona ja arkiymparistdssa tapahtuva tuki ja palvelut: 17

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaat

Tarpeenmukaiset sote-keskukset 49 3,0 Arvio on. etta vuodelle
2025 kohdentuvien
toimenpiteiden vaikutus

Hyvinvointialueen yhteiset palvelut 8,2 14,4

Pelastustoimi =~ 1,8 0,1 on yhteensa noin 100
miljoonaa, joista uusia
taloudellisia vaikutuksia
on noin 44 miljoonaa.

Hallinto, tukipalvelut ja maksut 229 11,9

Arvio vuodelta 2024 pohjiin jdéaneista taloudellisista vaikutuksista
Arvio uusista taloudellisista vaikutuksista v. 2025



Hyvinvointialueiden talouden
tunnuslukujen vertailua



Lokakuun 2025 yli-/alijaama ja s e

tilinpaatoksen 2025 ennuste, €/as.
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(€300)

Yli-/alijgama 10/2025 Yli-/alijdama TP25 ennuste

Pohteen TP25 ennuste 88 €/asukas
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%

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

400
300

Elokuu-lokakuu asukaskohtainen yli-/alijaama

€/asukas
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Yksi vuosi: Toimintakulut 10/2024 vs. 10/2025

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

2O 44N 42% 419
4,0 % 3,6 %
3,0% 24% 2.4 % 0 0
4% 23% 2,3% 22% 22% 2,0% 180 .
2’0 % ) 1,7 % 1,6 % 1,4 % 1,4 % 1'3 %
10% 08% 0,7% 0,7% 0,7% 0.6 %
0,0 % -0,4 %
N N ) > Q > > Q> < > > o) > > > O NG 2> O @ NG Q @
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Kaksi vuotta: Toimintakulut 10/2023 vs. 10/2025

120% 10,6 %
96% 94% 93%

10,0 % 84% 82%
8,0 % 1A% 72% 7,0% 67% 67% 65% 65% 3%
6,0 % 57% 54% 53% 490,
0, 0,
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Henkilostokulut 10/2024 vs. 10/2025
Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvi intial
14,0 % 12,2 % yvinvointialue

12,0 % 10,1 %
10,0 % 0
’ 8.2% 750 75% 7,3% 70% 7,0% g6 % 0
8,0 % 07 64% 579 56% 56%
6.0 % 709,070 '°5J%SD%49%43%41%
! 7 35% 31
0 . 9
e =
,0 %
0.0 % -1,0 %
-2,0 % @,ofo . \pr B P SR 2 o('q\ @,ofo @,bro QQ\ ((\,o‘b (@'Z’ 2® ({\,b'b 5O ‘Q\y 0@ o @,ofo (Q,bfb @& ° @,bfo <@
SN Q}% > Q\{b rb'b Ny Q Q \/(b ) o ’&\ RS s > @0 ’b&\ o oS \{9 2 25 ‘2\(0
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Asiakaspalvelujen ostot 10/2024 vs. 10/2025

Lappi, Paijat-Hame:

Ernia viincion vilicicca
ugsien vailsissa

400% 3549, Eroi2

350 % kirjaustavoissa
30,0 %
25.0 % 22,7 %
20,0 %
15,0%
82% 7,9% 9
10,0 % , 7,1 %

’ 9.2% 43% 40% 359 0
5,0% : - DN 32% 239% 20% 20% 1,7% 13% 06% 06%

' ’ ’ ' ' 11%-1,2% -3,3% -6,2 %
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Lahde: Tutki hallintoa -palvelu



Tietoa henkilostosta



Pohteen henkilostotunnuslukuja,
osavuosikatsaus 1-9/2025

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Henkilostotunnuslukuja Toteuma 1-9/2025 Toteuma 1-9/2024

Keskeiset nostot

Henkilosto (30.9.) 17 842 17 727
» Lahtdvaihtuvuus on vahentynyt vuoden takaiseen gﬂsﬁfg?é%agt)en tyo- tai virkasuhteisten 20,9 % 21.5 %
ajankohtaan nahden, joten strateginen tavoite on =
saavutettu. Hakijat/avoin toimi 18,6 7,9
: .. Hakijat/avoin virka 9,9 4,6
« Palkallinen tydpanos on pysynyt korkeammalla tasolla :
kuin edellisvuoden vastaavalla seurantajaksolla. Palkallinen tydpanos
J (TA 2025 muutettu 16 261,6) 162558 16115,2
. Salrau_spmssaqlopro_sentln \_/ahentamlnen on Toteutunut tydpanos 128247 12 777.2
strateginen tavoite. Sairauspoissaoloprosentti on samalla —
tasolla kuin vuotta aiemmin. Lahtovaihtuvuus, % 4,0 % 4,7%
e - . Koulutuspaivat 44 137 39676
» Koulutuspdaivien maara suhteessa palkalliseen o . -
tydpanokseen on kehittynyt myodnteisesti ja lahestyy Koulutuspaivat/palkallinen tydpanos 2,7 2,5
asetettua vuotuista strategista tavoitetta. E%lgygukseen osallistuneiden 95.3 % 90.9 %
« Hakijamaarat avqimiin toimiin ja virkoihin ovat Sairauspoissaolo% 5.2 % 5.2 %
kasvaneet selvasti aiempaan verrattuna.
Henkilot ilman sairauspoissaoloja (3%’074& ) (375,72002/0 )
Sairausajan palkkakustannus 22817 055 21981 788
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Henkilostotunnuslukuja 10/2025,

Pohde yhteensa

Tot. %

Toteuma 1-10/2025

1-10/2024 KS 2025 /

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

TP 2024

Toteuma Toteuma Toteuma

HR-unnusluvut 350008 1012024 Les 1-10/2025
Tydpanos
el 157701 155239 246,2 16 206,9
tydpanos (1,6 %)
Sairastavuus
Salraus- 53%  56% 0,3 %-yks. 5.2 %
poissaolo %

suhteellinen

) ) (75,8 %) (73,3 %) (34,6 %)
poissaoloja kasvanut
sarausajan 5 pyve 95 Me - M€ 25 4 M€
palkka, €

Paivitetty 12.11.2025, People Analytics ja Tableau

KS 2025

16 251,3
151,9 (TA25
16 055,0 (0.9 %) mutettu, 99,7 %
FPM)
5,3% vahentynyt = vahenee -
suhteellinen
7 200 osuus henkilo- )
(32,7 %) maarasta
kasvanut
24.5 M€ 0,9 M€ - -

15 999,7

5,3 %

6 725
(29,9 %)

29,4 milj. €

%



Palkallinen tyopanos kuukausittain 2023-2025

17 500,0

17000,0

16 500,0

16 000,0

15500,0

15000,0

—f— 2023
2024
2025

N
\\_/_/

tammi helmi maalis huhti touko kesa heina elo Syys loka marras joulu
15589,6 15484,4 15496,3 15684,7 15918,9 16932,6 16673,2 16239,8 15731,9 15609,5 15690,5 15846,2
15693,0 15668,2 15728,3 15915,6 16133,1 17099,8 16798,7 16273,0 15706,2 15519,5 15551,5 15892,8
15890,9 15703,0 15790,5 15960,3 16242,4 17264,7 16906,8 16544,0 15965,9 15770,1

kumulat. 2025 15890,9 15801,7 15797,9 15838,5 15921,4 16144,0 16255,6 16292,4 16256,5 16206,9

Paivitetty 12.11.2025, Tableau

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

TA25 muutettu 16 251,3

TOT Kum. 1-10/2025 16 206,9
TP 2024 16 000

TP 2023 15 899



Vuoden 2025 talousarvion
muuttaminen

Aluevaltuusto 15.12.2025

Anu Vuorinen, strategia- ja talousjohtaja



Olennaiset muutokset e NG ;5

Kayttotalousosa

1. Jononpurkumadardrahan 5,0 milj. kohdistaminen jarjestamistoiminnosta perhe- ja sosiaalipalveluihin
ja OYS Psykiatriaan 1,4 milj., OYS Sairaalapalveluihin ja ensihoitoon 3,5 milj. ja sairaanhoidollisiin
palveluihin 0,1 mil].

2. Luottotappioiden maararahan 0,3 miljoonaa euroa kohdistaminen OYS Sairaalapalveluihin ja
ensihoitoon 0,2 mil. ja ikaihmisiin 0,1 mil;..

3. Toimialueiden valiset méararahasiirrot konsernipalveluista 5,6 milj., hyvinvointialueen johtoon 0,9
milj., perhe- ja sosiaalipalveluihin ja OYS Psykiatriaan 3,2 milj. ja vammaispalveluihin 1,5 mil;.

4. Nettorahoituskulujen tarkentuminen -16,0 milj., poistojen tarkentuminen 61,7 milj. ja poistoeron
tarkentuminen 1,1 milj.

Rahoitusosa

1. Investointien tarkentuminen 150,0 milj. (231 milj.)

2. Pitk&daikaisen lainanoton tarkentuminen 75,0 milj. (230 milj.)

3. Lyhytaikaisen lainan muutoksen tarkentuminen 40,0 milj. (-50 milj.)
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Muutettu
Alkuperdinen talousarvio 2025 Talousarvio Muutettu
talousarvio 2025 14.10.2025 muutokset talousarvio 2025 Pohde

mennessa Pohjois-Pohjanmaan

Pohde yhteensa

30

TOIMINTATUOTOT 327 874 487 335 530 951 0 335530 951 hyvinvointialue
Myyntituotot 157 321 852 163 079 023 0 163079 023
Maksutuotot 112 365 220 110 141 504 0 110 141 504
Tuet ja avustukset 40 532 319 44 805 327 0 44 605 327
Muut toimintatuotot 17 655 097 17 705 097 0 17 705 097
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 3 340 829 3340829 0 3 340 829
TOIMINTAKULUT 2218 679 950 2205 658 923 0 2205658 923
Henkiléstékulut 10609 804 778 1071 377 476 3815255 1075192 731
Palvelujen ostot yhteensa 764 152 254 754 209 774 -1915 255 752 294 519
Asiakaspalvelujen ostot 430 335 500 429179 832 5134 745 434 314 577
Muiden palvelujen ostot 333 816 754 325029 942 -7 050 000 317 979 942
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 190 522 410 189 301 452 -1 207 515 188 093 937
Avustukset 64 628 538 64 615 519 0 64 615 519
Muut toimintakulut 129 571 970 126 154 701 -692 485 125 462 216
TOIMINTAKATE -1 887 464 633 -1 866 787 143 0 -1 866 787 143
Valtion rahoitus 1978 454 565 1980 334 067 0 1980 334 067
Rahoitustuotot ja -kulut (tuotto + / kulu -) -17 026 243 -17 026 243 1026 243 -16 000 000
VUOSIKATE 73 963 689 96 520 681 1026 243 97 546 924
Poistot ja arvonalentumiset 65 451 199 60 451 199 1250 377 61 701 576
Poistoeron muutos (lisdys - / vahennys +) 845 692 913 026 224 134 1137 160
Varausten muutos (lisdys - [ vahennys +) 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI<ALIJAAMA 9 358 182 36 982 508 @
Sisaiset tuotot 568 862 730 568 862 730 0 862 730
Sisaiset kulut 568 862 730 568 862 730 0 568 862 730
Vybrytystuotot 60 458 587 60 458 587 0 60 458 587
Vybrytyskulut 60 458 587 80 458 587 0 60 458 587
Investoinnit 230 593 451 230 593 451 -80 593 451 150 000 000
Henkiléstésuunnitelmal/ HTV 16 226 16 251 22 16 274



. Pohde
K I I tO kS et I Pohjois-Pohjanmaan

K hyvinvointialue
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