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Talouden tasapainottaminen Pohteella

2022 2023 2024 2025 2026
| | |

TOEUINUTVUONNA. 1 ievaltuusto 17.10.2022: Sote-jarjestam itelma 2023-2025, -40 milj
o uevaltuustio .10, . O0te-jarjestamissuunniteima = , = .
2023 n. 20-25 mil]. = J

parantunut rahoitus
huomioiden

Aluevaltuusto 19.12.2022
Parantunut  Talousarvio 2023

rahoitus -40 milj. vuodelle 2023

Toteutunut vuonna  Aluevaltuusto 20.11.2023:
2024 n. 56 milj.  Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman péivitys 2024-2026 -90 milj. vuodelle 2024

Erilliseen paatbksentekoon tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
paivitys n. -20 milj.

Toteutuma
tarkentuu
tilinpaéatoksessa

Pohteella johtamisen, hallinnon ja

Alijddmien kattamisen

: : : : Liniaukset ey O
rakenteiden uudistaminen ja talouden 'le\azuozsﬁe ISaajan hakeminen
tasapainottaminen on kaynnistynyt laatimi- “Mahdollisen
hyvinvointialueen toiminnan alusta lahtien Seel lisarahoituksen

hakemisen arviointi




Yt-neuvottelut Pohteella 2023-2025

Y hteistoimintaneuvotteluja 31

Neuvottelun kohteena

olleet henkilot DS
Irtlsanomlsperustelsm 1 320
muutoksia

Irtisanottuja 40
Lakkautettuja yksikoita 44

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

« Kokonaisuudessaan yt-neuvottelujen

perusteella Pohteella on yli 170 johtaja- ja
paallikkdtason seka asiantuntijatason
henkilotybvuotta vahemman kuin
tilanteessa, jossa nama tehtavat olisi
siirretty sellaisenaan hyvinvointialueen
organisaatioon.

Hyvinvointialuejohtajan, tehtavaalue-,
toimialue-, palvelualue- ja osaamis-
keskusjohtajien (n. 73) henkilostomenojen
osuus on koko Pohteen
henkilostémenoistan. 0,9 %.



Kumulatiivinen yli-/alijdgama 2023-2025, €/as.
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Pohteella kaytetty
ennustetta 37 milj.

- Lahde: Tutki hallintoa —palvelu

« Vuodet 2023-2024 tilinpaatoksen mukaiset
« Vuosi 2025 ennusteen (6/2025) mukainen
« Pohteen ennuste paivitetty



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Aluehallituksen 10.6.2025 antama
alustava raami vuodelle 2026

« LAht6kohtana oli, etta alijaamat ovat katettuna
lakisdateisessa ajassa vuoden 2026 loppuun
mennessa.

 Aluehallituksen antama raami oli 1873,9 miljoonaa.

« Raamissa huomioitiin tuolloin mm. kansalliset
tehtavamuutokset ja niiden kohdentuminen Pohteen
toimialueille.

« Raamin maarittelyn jalkeen mm. kansallisen
rahoituksen taso tarkentui 7,6 miljoonaa pienemmaksi.




Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Talousarvioneuvotteluiden yhteydessa
toimialueiden esittamat riskit ja sopeutustoimet

Syksyn 2025 talousarvioneuvotteluiden
yhteydessa toimialueet esittivat talouden Toimialueiden varmasti toteutuvaksi E’°J;;L“;}i's‘;e}g‘;'},;’?s’s";aTSST*gf‘:;‘m“‘;ﬁ';?t‘e?glg’i,';‘fSsa
riskeja suhteessa aluehallituksen 10.6.2025

arvioimat riskit ja uudet TUTA-toimenpiteet

alustava lisdays 6/25 annettuun TA 2026 raamiin

antamaan raamiin seka tuottavuus- ja inbesoncen e |01 ) Hyvinvaintalusen ohtaminen %98
taloudellisuustoimenpiteita naihin riskeihin o o oonaa Konserialvelu IS 7.3
vastaamiseksi. s i s e L

Perhe- ja sosiaalipalvellt ja OYS 12,8 Pepsy: Psykiatria 8,0
Tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteita on I R T erveydan. ja sarsanhoidon pahiit |
kayty l4pi aluehallituksen iltakoulussa ja 190 e i —— =i
valtuustoseminaareissa e — . ors e, [
Kokonaisarvion pohjalta toimialueiden s I T ot 08
raameja on tarkennettu 18.11.2025 alue- e it
hallituksen paatoksella siten, etta alijgamat Riskilistojen varmasti toteutuvaksi arvioidut " Ero lomialveiden varmasli oleuluraks anoimiss3
ovat katettuna vuoden 2028 loppuun Vuodelle 2026 vaikuttavat uudet TUTA-toimenpiteet Alustava liséys 6/2025 annettuun TA 2026 raamin
mennessa.
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Talousarvion suunnittelukehys o e

hyvinvointialue

VE 1: Alijaamat katettu lakisdateisessa ajassa VE 2: Alijaamat katettu vuoden 2028

« Toimintakatteen kasvu 0,2 % ei riité kattamaan esim. loppuun mennessa
palkkojen ja ostopalveluiden nousua « Toimintakatteen kehitys edellyttaa TUTA-toimenpiteiden

« Toimintakatteesta tulisi hoitaa my6s esh:n jononpurku suunnitelmallista jatkamista

« Edellyttéisi laskennallisesti noin 900 henkiltydpanoksen « Edellisten vuosien kehitys huomioiden vuosien 2026-2028
karsimista verrattuna vaihtoehtoon 2. taloustilanne on tiukka, mutta mahdollinen

« Siséltdd 10 miljoonaa jononpurkuun vuodelle 2026

TP-ennuste

Miljoonaa euroa TP2023 TP 2024 TP';']‘z"s““e 2026 2027 Miljoonaa euroa TP2023 TP2024 .- 2026 2027

Toimintakate -1 758 -1 802 -1 868 -1 871 -2 034 -2 085 Toimintakate -1 758 -1 802 -1 868 -1 925 -1 990 -2 075
Valtion rahoitus yhteensa 1731 1 807 1980 2 048 2136 2192 Valtion rahoitus yhteensa 1731 1 807 1 980 2048 2136 2192
Perusrahoitus Pohteelle 1731 1807 1872 1951 2 031 2 106 Perusrahoitus Pohteelle 1731 1807 1872 1951 2031 2 106
Arvio jalkikateistarkistuksesta 108 a7 105 85 Arvio jalkikateistarkistuksesta 108 97 105 85
Rahoituskustannukset (netto) -9 -12 -15 -16 -19 -21 Rahoituskustannukset (netto) -9 -12 -15 -16 -19 -21
Vuosikate -36 -7 97 162 83 86 Vuosikate -36 -7 97 107 128 96
s | 5 | s | @ | o2 | o |
Tilikauden yli-falijaama 72 -51 ( 37 ) 90 1 0 Tilikauden yli-/alijaama -12 =51 C 37) 35 46 C 1 0)
E?%I;;%n tilikausien yli- 1 83 134 97 7 6 E(ﬂjeé!lgsr;%n tilikausien yli- M 83 :'1-3:1 97 61 :é'
\F:;)riztlokzreci[ ja vapaaehtoiset 10 9 8 7 6 6 :;)ri:‘{]iir; ja vapaaehtoiset 10 9 8 7 6 _E_
Kumulatiivinen yli-falijidma -73 124 -89 i 0 0 Kumulatiivinen yli-/alijaidma -73 -124 -80 -54 -10 ( 0)

Toimintakatteen muutos % 2,5 % 3,6 % Q’Z % 8,7 % 2,5 % Toimintakatteen muutos % 25% 3,6 % @ 34% 4,3 %




Taloussuunnitelman 2026-2028

valmistelun linjaukset

Taustaa

w N

. Hyvinvointialuelaki 115 §: alijgamaét katettuna vuoden 2026 loppuun

mennessa.

. Rahoituslaki 11 §: oikeus saada lisarahoitusta, jos palvelut vaarantuvat.

. Oikeuskanslerin paatos 23.4.2025 lainsdadantaristiriidasta:

jarjestamisvastuuseen siséltyvien palveluiden turvaaminen on ensisijaista
suhteessa alij@amien kattamiseen.

Valmisteilla oleva lainsdadanndn muutos alijddmien kattamiseen:
talouttaan taysimaaraisesti tasapainottaville hyvinvointialueille voidaan
myontaéd 1-2 vuotta lisdaikaa.

. It&-Suomen hallinto-oikeus 14.10.2025: Etela-Karjalan hyvinvointialueen

taloussuunnitelma on lainvastainen. Alijdamien tulee olla katettuna vuoden
2026 loppuun mennessa.

. Valviran 3 miljoonan uhkasakko erikoissairaanhoidon hoitojonoihin liittyen.

Aluevaltuusto
10.11.2025, 39 §

Aluehallitus
18.11.2025, 253 §

Aluevaltuusto

antaa aluehallitukselle
ohjeen, jonka mukaan
Pohteen talousarvio ja
-suunnitelma vuosille
2026-2028 laaditaan siten,
ettd kertyneet alijagamat
ovat katettuna viimeis-
taan vuonna 2028.

Aluehallitus

paattaa hyvaksya
tarkennetun talous-
suunnitteluohjeen vuosille
2026 - 2028 sisaltaen
toimialueiden
suunnittelukehykset
vuodelle 2026.



Talousarvioon 2026 sisaltyvat tuottavuus-

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

ja taloudellisuustoimenpiteet

Uusien, ehdotettujen
tuta-toimenpiteiden
taloudellinen vaikutus
v. 2026

Aiemmin paatettyjen
tuta-toimenpiteiden
lisdvaikutus v. 2026

Toimialue

Talousarvioon 2026 sisaltyy
alemmin paatettyjen
toimenpiteiden lisavaikutuksia
noin 14,4 milj. euroa.

Hyvinvointialueen johtaminen
Jarjestamistoiminto

Konsernipalvelut -1,1 -12.1
Pelastustoimi

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria -0,04 -8,5

U USia tuottavuus- ja Te"r.veyf1en- ja sairaanhoidon palvelut -3,6 -3,2
Ikdihmisten palvelut -4,9 -5,7

taloudellisu UStOimenpitEité Vammaispalvelut -0,8 -1,2
Slsaltyy talOusarViOOn nOin OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 0 -20,1
. Sairaanhoidolliset palvelut 0 -0,4

53’7 mll] euroa. Kuntoutuspalvelut 0 -2,7

Yhteiset -4 _




Tuloslaskelma 2026-2028 Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Alijadmat katettuna vuoden 2028 loppuun mennessa

. TA 2025 Muutos -% Muutos -% Muutos -%

TOIMINTATUOTOT 335,5 334,6 -0,3 % 341,3 2,0% 348,2 2,0 %
Myyntituotot 163,1 179,4 10,0 % 183,0 2,0 % 186,7 2,0%
Maksutuotot 110,1 110,1 -0,1 % 112,3 2,0 % 114,5 2,0%
Tuet ja avustukset 44,6 23,7 -46,8 % 24,2 2,0 % 24,7 2,0 %
Muut toimintatuotot 17,7 21,4 21,0 % 21,9 2,0 % 22,3 2,0%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 3,3 4,0 20,3 % 4,0 0,0 % 4,0 0,0 %
TOIMINTAKULUT 2 205,7 2261,8 2,5% 2 336,9 3,3% 24275 3,9 %
Henkildstokulut 1075,2 1146,7 6,6 % 1186,8 3,5% 1234,3 4,0 %
Palvelujen ostot yhteensa 752,3 745,8 -0,9 % 769,7 3,2 % 799,6 3,9 %
Asiakaspalvelujen ostot 434,3 418,6 -3,6 % 431,1 3,0% 446,2 3,5%
Muiden palvelujen ostot 318,0 327,2 2,9 % 338,5 3,5% 353,4 4,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 188,1 185,2 -1,5 % 190,8 3,0% 197.,4 3.5%
Avustukset 64,6 66,2 2,5 % 68,2 3,0% 70,6 3,5%
Muut toimintakulut 125,5 117,9 -6.1 % 121,4 3.0% 125,7 %

TOIMINTAKATE -1 866,8 1923,1 (30% -1 991,5 ‘ -2075,4
Valtion rahoitus 1 980,3 2048,1 3,4 % 2135,8 4,3 % 2191,7 2,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -17,0 -16,3 -4,5 % -18,5 13,8 % -20,6 11,4 %
VUOSIKATE 96,5 108,8 12,7 % 125,8 15,6 % 95,7 -23,9 %
Poistot ja arvonalentumiset 60,5 72,9 20,5 % 82,7 13,6 % 86,0 4,0 %
TILIKAUDEN TULOS 36,1 35,9 -0,4 % 43,0 19,8 % 9,7 -77,6 %
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0,9 1,1 24,5 % -35,1 % 0,6 -25,4 %
0,0 % 0,0 0,0 %

10

Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0.0 0.0 0,0 %
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA (37,0 @ 0,2 %

KUMULATIHVINEN YLI-/ALIJAAMA

katettu

%
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Mika muuttuu — talousarvion
valkutukset palveluihin

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisjohtaja Kirsti Ylitalo-Katajisto
Pelastusjohtaja Petteri Jokelainen



Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia x_ Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
™ hyvinvointiclue

VISIO VUOTEEN 2030

Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta
- yhdessa tehden, oikeaan aikaan
ja vaikuttavasti

4

S

F\A Ihmist3 L  Hyvinvoivat f:} Vaikuttavasti
i varten rq\rq:, osaajat 74 uutta

PALVELULUPAUKSEMME ARVOMME

Tuk"enasi, Arvostamme Kohtaamme Uudistamme
kun sita tarvitset jokaista yhdenvertaisesti  vastuullisesti



Esimerkkeja talousarvion

vaikutuksista palveluihin

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja
OYS Psykiatria

14

Vahvistamme perhehoitoa kaikissa
ikaryhmissa.

Perustamme kaksi lastensuojeluyksikkda.

Perustamme mielenterveyskuntoutujien
asumisyksikon.

Vahvistamme ja lisddmme kotiin annettavia
palveluja ja kehitamme digitaalisia
palveluja lahipalvelujen vahvistamiseksi.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Jatkamme sosiaali- ja terveyskeskusten
palvelujen uudistamista aiempien linjausten
mukaisesti.

Kehitamme asiakkaan ohjaamista:
Digitaalinen sote-keskus ja paivystysapu
integroidaan osaksi sosiaali- ja
terveyskeskusten kokonaisuutta.

Laajennamme omalaakari- ja -hoitajamallia
ja pilotoimme uudenlaista omalaakarimallia
avosairaanhoidossa.



: . : ke
Esimerkkeja talousarvion s 5‘

valkutuksista palveluihin

lkaihmisten palvelut Vammaispalvelut

« Vahvistamme kotona asumisen tukea kuntouttavan « Lisaamme henkil6st6a vammaispalveluihin uuden
paivatoiminnan, kotikuntoutuksen ja lyhytaikaisen vammaispalvelulain toimeenpanon myo6ta.
kuntouttavan palveluasumisen avulla hyddyntaen . Vahvistamme omaa asumispalveluamme —
teknologiaa. P

: . . . : perustamme uuden asumispalveluyksikon.
* Laajennamme kotisairaalatoimintaa erityisesti Oulun

ja Lakeuden alueella. * Monipuolistamme asumispalvelumuotoja,

- Ympérivuorokautisessa asumisessa ja vahennamme ymparivuorokautista asumista.

kotihoidossa hoitopaikkojen maara pysyy ennallaan.
Prosentuaalisesti peittavyys kuitenkin laskee, silla 75
vuotta tayttaneiden maara kasvaa.

« Lisdamme ikaihmisten yhteisollistd asumista.
« Laajennamme omaishoitoa ja perhehoitoa.

« Vahvistamme Pohteen osaajayksikdn toimintaa
52 henkilotydvuodella.



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Esimerkkeja talousarvion

vaikutuksista palveluihin

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito Sairaanhoidolliset palvelut ja kuntoutus

Puramme hoitojonoja.

Otamme kayttoon sairaalan uudet osat ja
osallistumme C-talon suunnitteluun.

Selvitamme Raahen sairaalan ja Oulaskankaan
sairaalan leikkaustoiminnan jatkovaihtoehtoja.

Vahennamme vuodeosastopaikkoja muun
muassa kotisairaalatoimintaa kehittamalla).

YTA-alueen tilanne ja Lansi-Pohjan sairaalan
muutos voivat vaikuttaa Pohteeseen.

16

Valmistamme solunsalpaaja-annokset
keskitetysti.

Varaudumme kuvantamisyksikoéiden muutoksiin.

Hengityshalvauspotilaiden hoitoringit siirretaan
osin omaksi toiminnaksi.



oy 4

. . Pohde
Talousarvio, keskeiset §—A3 oy
periaatteet, pelastustoimi "

 Taloussuunnitelmakauden kumulatiivinen
tasapaino eli "pelastustoimen oma porssi”

« Painotamme lakis&ateisia palveluitamme.

« Kohdennamme henkiléstoresurssejamme seka
pelastustoimintaan, varautumiseen ja
vaestonsuojeluun ettd onnettomuuksien
ehkaisyyn.

« Lisdamme vaiheittain paatoimisen henkiloston
maaraéa talouden raamien puitteissa.

17



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Klitokset!



Nostoja vuoden 2026
talousarviosta

Strategia- ja talousjohtaja Anu Vuorinen



Nostoja vuoden 2026 talousarviosta

v Tuottavuus- ja taloudellisuustoimet vaikuttavat

* Pohteen talousarvio on toista vuotta perakkain ylijgamainen, vaikka
alijdamia ei viela saadakaan kokonaan katettua.

 Alijaamat ovat asukaskohtaiset maan matalimpien joukossa

v’ Satsaukset tulevaan pitavat investointitason korkealla

« Ensimmaista kertaa Pohde voinee rahoittaa osan investoinneista
tulorahoituksella.

 Lainanhoitokyky vahvistuu ja tunnusluvut nousevat yli kriittisten rajojen,
vaikka lainamaara pysyy korkeana.

* Vuosikate riittaa kattamaan poistot.

 Lainanottovaltuus vuodelle 2026 edellyttaa tuottavuus- ja
taloudellisuustoimenpiteiden jatkamista.

21

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

%



Pohteen talousarvion 2026 " Pohde

tunnuslukuja

Vaesto 2025
418 004

(9/2025 ennakkovakiluku)
0—17-vuotiaat
20,9 %

75 vuotta tayttaneet
10,4 %

(@l

Vaestoennuste 2030

427 9 1 4 (laskettu 2024)

0-17-vuotiaat
18,5 %

75 vuotta tayttaneet
12,2 %

Vaestoennuste 2040

438 082 (laskettu 2024)

0-17-vuotiaat
17,1 %

75 vuotta tayttaneet
14,1 %

(al

l Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue

Toimintakate

1,923 mrd.
Talousarvion 2026
yljaama Investoinnit
37,1 mil,. .
» 1 i 194,2 mil;.
Arvioitu kertynyt
alijadaméa 2023-2026 Lainakanta
52,7 mil,. Noin 1 mrd.

Henkilostokulut

R
AR

1,147 mrd.

_ Henkilosto-
F?Ika”menHTV kulujen osuus
yopanos (HTV) toimintakuluista
16 422,7 51 %

Toimintatuotot yht.

B Myyntituotot
179,4 mil].

Maksutuotot

110

B Tuet ja avustukset

1 milj.

23,7 milj.

Muut toimintatuotot

21,4 milj.

W Valtion rahoitus
2 048,1 mil;.

334,6 miljoonaa euroa

Myyntituotot Maksutuotot
7% 5%
Tuet ja
avustukset
1%

Muut
toimintatuotot
1%

Valtion
rahoitus
86 %

Toimintakulut yht. 2,262 miljardia euroa

Aineet,

tarvikkeet ja
tavarat

8 %

Avustukset Muut toimintakulut

3%

Asiakaspalvelujen
ostot
19 %

5%

B Henkilostokulut
1146,7 mil].

Asiakaspalvelujen ostot
418,6 milj.

® Muiden palvelujen ostot
327,2 mil].

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
185,2 mil].

B Avustukset

66,2 milj.

Muut toimintatuotot
117,9 mil;.



Toimintakulut TA 2026
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23

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

530,5

94,5

46,8
46,1

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

%



Talousarviokirjaan sisaltyvat
strategiset tavoitteet

Paivitetty hyvinvointialuestrategia
1) Tavoitteet ja tavoitetasot vuoteen 2030
2) Tavoitteet ja tavoitetasot talousarviovuodelle 2026

Toimialueiden yhteiset, eldméankaaren mukaiset tavoitteet
taloussuunnittelukaudelle 2026-2028

Palvelukokonaisuuksille asetettavat tavoitteet
Toimialueiden yhteiset strategisen tason toimenpiteet

Toimialuekohtaiset strategiset i Toimialueiden tuottavuus- ja
tavoitteet vuodelle 2026 taloudellisuustoimenpiteiden

tavoitteet vuodelle 2026

Muut kuin elamankaaren mukaisiin
kokonaisuuksiin liittyvat Sisaltyvat talousarvioon

24

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Konserniyhteisoille
asetettavat
toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet
vuodelle 2026

%



: Pohde
a. O Itu S a.S e I I I a. = Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
; Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
_ Talousarvio 2026 2027 2028

Toiminnan rahavirta 108 766 574 125 769 858 95688 124
Vuosikate 108 766 574 125 769 858 95688 124
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta -193 983 676 -190 815 955 -155 961 144
Investointimenot -191 010 955 -156 116 144
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 240 000 195 000 155 000
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -85 217 102 -65 046 097 -60 273 020
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 1128216 1144 884 1144 884
Antolainasaamisten lisays -100 000

Antolainasaamisten vahennys 1228216 1144884 1144 884
Lainakannan muutokset 86 860 223 66 360 223 60 643 554
Pitkaaikaisten lainojen lisays 141 000 000 141 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -66 389 777 -74 639 777 -80 356 446
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta yhteensa 87 988 439 67 505 107 61 788 438

2771337 2459 010 1515418



Pohde
Investoinnit v. 2026 yhteensa 194 milj. P°“"°Li2%55299532§'

Osakkeetja oo Esimerkkeja soten rakennus-
| osuzu%et aineettomnat Investoinneista vuodelle 2026
Koneet ja ’ hyodykkeet
kaLUStOO ‘ 23,5 « Sote-palvelujen rakennukset
7 Maa- * Avohoitotalon leikkaussalit 6 milj. (yht. 14 mil).)
alueet « Peltolan vaativan asumisen yksikké 6 milj.

9.0 (yht. 8,3 milj.)

« Uusi yliopistollinen sairaala
* C-rakennus 60 milj. (yht. 199 milj.)

« Lasten psykiatrian ja sairaalakoulun tilajarjestelyt
8,5 milj. (yht. 114,5 mil}.)

Rakennukset » Logistiikka- ja tukipalvelukeskuksen suunnittelu
112,8 2 milj.



Pohde

Investoinnit v. 2026 yhteensa 194 milj. o

Esimerkkeja muista sote- Esimerkkeja pelastustoimen
Investoinneista v. 2026 Investoinneista v. 2026
« Potilashoidon jarjestelmat 4,3 milj. « Kuusamon paloasema 4,8 mil].
(yht. 16 milj. ) (yht. 5,2 milj.) + ensihoidon osuus 1,2 mil;.
» Perustietotekniikan ja ICT-infrastruktuurin » Sammutusautot 2,5 milj. (yht. 6,3 milj.)

yhtenaistaminen 4 milj. (yht. 7,8 mil;.)

. . e . « Sailibsammutusautot 1,8 mil;.
» Asiakas- ja potilastietojarjestelman

kokonaisuuden kehittdminen 6,3 mil]. (yht. 4,8 mil}.)
(yht. 6,7 milj. ) « Sailidautot 0,5 milj. (yht. 1,1 milj.)
» Sairaalarakentamisen ICT ja teknologiat . Henkilvautot 0,5 milj. (yht. 1,1 milj.)

1,2 milj. (yht. 5,7 milj.)

« Tietokonetomografia-kuvantamislaite 2,7 mil;. > [PElESUSIIT] HANEEMEE) £2,4, W}



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
K hyvinvointialue

Kiitokset!



Taustamateriaalia



Toimialueiden keskeisimpia
nostoja



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Perhe- ja
soslaalipalvelut ja
OYS Psykiatria




Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria 1/2

Keskeisimmat muutokset vuonna 2026

toimialueella ja toimintaympaéaristbéssa

32

Vuonna 2025 alkaneen organisaatio-
uudistuksen toimeenpano jatkuu 2026.

Hallitus valmistelee sosiaalihuoltolain
muutosta, jonka tavoitteena on tuottaa
saastoja.

Vammaispalvelulain uudistus korostaa
vammaisten henkildiden oikeutta

peruspalveluihin, mik& kasvattaa toimialueen
asiakasméaaraa.

Strategiset tavoitteet

» Asiakkaat saavat tarvitsemansa palvelut oikea-aikaisesti ja
yhdenvertaisesti

 Digitaalisten palveluiden kayton mahdollistaminen

« Kehitetaan ja vahvistetaan perhehoitoa kaikissa ikaryhmissa

Keskeisimmat TUTA-tavoitteet
« Kahden lastensuojelun sijaishuollon oman toiminnan yksikon
perustaminen

« Mielenterveyskuntoutujien asumisyksikon perustaminen ja oman
tuotannon kehittaminen

Taloudelliset lisdvaikutukset aiemmin paatetyista TUTA-toimenpiteista
yht. 44 667 euroa ja uusista TUTA-toimenpiteista yht. 8,45 milj. euroa.

%



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria 2/2

Keskeisimmat nostot henkilostosta

Vuoden 2026 talousarviossa henkil6tyévuosi-
maara seka henkildstokulut ovat lisdantyneet
vuoteen 2025 verrattuna.

Toimialueella on saatu palkattuja sosiaalitydntekijoita
ja kuraattoreja seka jonkin verran koulupsykologeja
vahvistamaan omaa toimintaa.

Lisdksi omaa tuotantoa on kasvatettu kotiin
annettavissa palveluissa. Oman toiminnan
vahvistamista jatketaan toimialueelle vuoden 2026
aikana, mika vaikuttaa vahentavasti ostopalvelujen
kayttoon.

33

Talouteen ja toimintaan liittyvat

keskeisimmat riskit

* Vuoden 2026 talousarvio on vuoden 2025
tilinpaatdsennustetta ja talousarviota pienempi
asiakaspalvelujen ostojen osalta.

Asiakaspalvelujen ostojen ylitysriskia hillitaéan oman
toiminnan lisdamisella.

« Mikali uudet tuottavuus- ja taloudellisuustoimenpiteet
vilvastyvat tai jaavat toteutumatta, asiakaspalvelujen
ostoissa on merkittava ylitysriski.

* Omien lastensuojeluyksikdiden ja
mielenterveyskuntoutujien asumisyksikon perustamisella
on mahdollista vaikuttaa vahentavasti ostopalvelujen
kayttoon, joskin se lisda henkilostokuluja.

%



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Terveyden- ja
salraanhoidon
palvelut




Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 1/2

Keskeisimmaéat muutokset vuonna 2026
toimialueellaja toimintaymparistosséa

35

Hallitus on esittanyt asetuksen muutosta:
sairaanhoitaja voi maarata laakkeitd myos etéa- ja
puhelinvastaanotolla.

Monituottajuutta hydédynnetdan osana
asiakaslahtoisia ja toimivia palvelukokonaisuuksia.

Uudenlaisen omalaakarimallin pilotointi
avosairaanhoidon vastaanotolla.

Akuuttiosastojen keskittdmisen suunnittelu
alueellisesti isompiin yksikoihin.

Tyottdmien terveystarkastukset jarjestetaan

terveyden- ja sairaanhoidon toimialueella keskitetysti.

Tyoterveyshuolto Pohteen toiminta laajenee
asiakasméaaran ja Pohteen palvelusisallon osalta.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strategiset tavoitteet

Asiakas saa yhteyden avosairaanhoidon vastaanotolla ja suun terveydenhuoltoon saman
paivan aikana.

Hoitotakuu toteutuu la&karin kiireettomalla vastaanotolla avosairaanhoidossa ja
hammaslaakarin kiireettomalla vastaanotolla suun terveydenhuollossa.

Asiakas saa tarvitsemansa hoidon ja ohjauksen digitaalisten palveluiden kautta.

Hoidon jatkuvuus paranee avosairaanhoidon laakarin ja sairaanhoitajan kiireettomalla
vastaanotolla.

Keskeisimmat TUTA-tavoitteet

Sote-keskusten palveluvalikoima laitetaan taytant6on aiempien linjausten mukaisesti
huomioiden digitaalisen sote-keskuksen palveluiden ja perusterveydenhuollon paivystyksen
integrointi.

Suun terveydenhuollon henkildstoresurssi sopeutetaan aiempien linjausten mukaisesti.
Johtaminen uudelleenorganisoidaan.

Digitaalinen sote-keskus ja paivystysapu integroidaan osaksi sote-keskuskokonaisuutta.
lImaisjaettavien hoitotarvikkeiden prosessi yhtenaistetaan.

Vuokraldékaritoimintaa tehostetaan.

Laboratoriopalveluprosesseja tehostetaan.

Taloudelliset lisdvaikutukset aiemmin paatetyista TUTA-toimenpiteista yht. 3,6 milj. euroa ja uusista
TUTA-toimenpiteista yht. 3,2 milj. euroa.



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut 2/2

Keskeisimmaéat nostot henkildstosta Talouteen ja toimintaan liittyvat

e . e keskeisimmat riskit
* Henkilostdsuunnitelman mukaan htv-maara

vahenee vuoteen 2025 verrattuna, silla tuottavuus-
ja taloudellisuusohjelman toimenpiteisiin sisaltyy

» Talousarvion pitavyys edellyttaa tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman onnistumista.

T _ + Henkilostokuluihin sisaltyvaa riskia pyritaan pienentamaan
edelleen henkildstomaaran sopeuttamista. tuta-toimenpiteiden liséksi osaajayksikon vahvistamisella;
. : : oo tavoitteena saavuttaa saastoja sijaiskuluissa ja

« Toimialueella vahvistetaan osaajayksikon halytysrahoissa.

toimintaa. « Tyovoiman vuokraukseen ei ole varattu erillista méaararahaa.
» Asiakaspalvelujen ostoihin varattu maararaha on
edellisvuoden toteumaa pienempi. Laboratoriopalvelujen
ostot ovat edellisvuoden tasoa. Ostopalvelujen mahdollisiin
indeksikorotuksiin ei ole varauduttu.

+ Mya0s ilmaisjaettaviin hoitotarvikkeisiin varatussa
maararahassa on jonkin verran riskia.

36
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

lkaihmisten
palvelut
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lkaihmisten palvelut 1/2

Keskeisimmat muutokset vuonna 2026 toimialueella ja
toimintaymparistossa

+ Vaeston ikaantyminen lisaa sosiaali- ja terveyspalvelujen kysyntaa.
Erilaisten asumisratkaisujen ja kotihoidon kysynta kasvaa
voimakkaasti. Huomioitavaa on myds ikaantyvien erityisryhmien
(vammaiset, kehitysvammaiset ja mielenterveys- ja paihdeasiakkaat)
ja alle 65-vuotiaiden muistisairaiden palvelutarpeen kasvu.

» Kasvualueiden ulkopuolella ty6ikainen vaestd vahenee nopean
elakaditymisen vuoksi. Palvelutarpeen kasvu lisda myds kilpailua
tybvoimasta. Huomiota tulee kiinnittaéa tyontekijoiden tyossa
jaksamiseen ja tyoviihtyvyyteen sekéa kansainvalisen tydvoiman
rekrytointiin.

» Kotona asuvien 75 vuotta tayttaneiden osuus vastaavan ikaisesta
vaestosta on kasvanut Pohjois-Pohjanmaalla. Suhteessa kuitenkin
koko maan tilanteeseen 75 vuotta tayttanyt vaesto kayttaa maan
keskiarvoa enemman omais- ja kotihoidon seka sosiaalihuoltolain
mukaisia asumisen palveluja.

+ Sosiaalihuoltolain mukaisen laitospalvelun purkaminen vuoteen 2027
mennessa on tapahtunut vuoden 2025 aikana.

» Hallituksen esityksen (110/2025) mukaan omaishoidon
vahimmaispalkkiota korotetaan ja perhehoitajan taloudellista tilannetta
parannetaan tietyissé ennakoimattomissa tilanteissa 1.1.2026 alkaen.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strategiset tavoitteet

Kotona asumisen tukea vahvistetaan kuntouttavan paivatoiminnan,
kotikuntoutuksen ja lyhytaikaisen kuntouttavan palveluasumisen avulla
teknologiaa hyddyntaen. Asiakkaan sujuva siirtyminen sairaalasta
kotiin.

Asumispalveluiden rakenteen keventaminen ikdihmisten yhteisollista

asumista lisadmalla. Ymparivuorokautisen palveluasumisen Pohteen
oman toiminnan arviointi/ jarjestamistapa-analyysi.

Omaishoidon ja perhehoidon laajentaminen

Keskeisimmat TUTA-tavoitteet

Ymparivuorokautisen asumisen ja kotihoidon peittavyytta lasketaan
seka yhteisollisen asumisen peittavyytta nostetaan

Palvelut jarjestetdén edullisuusperusteisesti; asetetaan tavoitetasot eri
jarjestamis-/tuottamistavoille

Osaajayksikon resurssia vahvistetaan

Taloudelliset lisdvaikutukset aiemmin paatetyista TUTA-toimenpiteista
yht. 4,85 milj. euroa ja uusista TUTA-toimenpiteista yht. 5,68 milj. euroa.
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lkaihmisten palvelut 2/2

Keskeisimmat nostot henkilostosta

* Henkilostosuunnitelman mukainen htv vahenee vuoteen 2025
verrattuna.

* Henkilostdsuunnitelmassa on huomioitu lakisaateinen
henkildstomitoitus ymparivuorokautisessa palveluasumisessa.
Hallituksen esityksesséa (113/2025) 1.1.2026 alkaen
henkildstomitoitusta arvioitaessa mitoitusta voi pienentaa enintaan
0,04 tyontekijaa asiakasta kohti, mikali toimintayksikdssé on
kaytossa teknologiaa, jolla voidaan korvata valitonta asiakastyota.

» Osaajayksikon toimintaa vahvistetaan 52 htv:lla.

« Ty6hyvinvointiin vaikutetaan aktiivisesti yhteistytssa tyoterveyden
ja tydsuojelun kanssa ja lisdksi panostetaan esihenkilotydhon
sairauspoissaolojen vahentamiseksi.

 lkaihmisten koulutussuunnitelman painopisteina ovat kinestetiikka,
RAIl-osaaminen, yleistilan arviointi ja konsultaatio-osaaminen,
elaman loppuvaiheen hoito ja asiakas- ja palveluohjauksen
osaamisen vahvistaminen.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Talouteen ja toimintaan liittyvat keskeisimmat riskit

Talousarvion pitavyys edellyttda tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman onnistumista.

Henkilostdkuluissa on riskia erityisesti sijaiskuluihin,
tybaikakorvauksiin ja lisa- ja ylity6korvauksiin varatuissa
madararahoissa. Riskid pyritdan pienentamaan osaajayksikon
resurssin vahvistamisella.

Asiakaspalvelujen ostoihin varattu maararaha on vuoden 2025
arvioituun toteumaan verrattuna pienempi. Asiakaspalvelujen
ostoissa on huomioitu kotihoidon, yhteisdllisen asumisen ja
ymparivuorokautisen asumisen peittavyystavoitteet.
Ostopalvelujen mahdollisiin indeksikorotuksiin ei ole
varauduttu.



M Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Vammais-
palvelut




Vammaispalvelut 1/2

Keskeisimmat muutokset vuonna 2026 toimialueella ja

toimintaymparistossa

Uusi vammaispalvelulaki sisaltaa uusia palveluja ja useita
tarkennuksia palveluihin ja nimikkeisiin. Vammaispalvelulaki

korostaa ensisijaista lainsaadantoa palvelujen jarjestamisessa.

Vammaispalvelulain soveltamisalan tarkennusta koskevan lain
voimaantulo 1.1.2026.

Uuden vammaispalvelulain toimeenpano vaatii merkittavaa
henkilostoresurssia vammaissosiaalitydssa.

Oman palvelutuotannon vahvistaminen, digitaaliset palvelut ja

asumisen palvelujen kehittdminen ovat keskeisia vuonna 2026.

Jarjestamissuunnitelma paivitetaan

41

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Strategiset tavoitteet

+ Asiakkaiden tarpeiden mukaisten palvelujen jarjestaminen
ja palvelujen saatavuus yhdenvertaisesti

« Oman asumispalvelutuotannon vahvistaminen

» Asumispalvelumuotojen monipuolistaminen

Keskeisimmat TUTA-tavoitteet

* Ymparivuorokautisen asumisen osuus
pienenee kolme prosenttia.

 Yllapitomaksujen korotus ja laajennus
(asiakasmaksut)

Taloudelliset lisavaikutukset aiemmin paatetyistd TUTA-
toimenpiteista yht. 0,77 milj. euroa ja uusista TUTA-
toimenpiteista yht. 1,15 milj. euroa.

%



Vammaispalvelut 2/2

Keskeisimmat nostot henkildostosta

42

Uuden vammaispalvelulain toimeenpano
edellyttaa merkittdvad henkildstoresurssia
vammaissosiaalitydssa.

Oman palvelutuotannon vahvistamista jatketaan.

Henkildtydvuosimaara on lisaantynyt edelliseen
vuoteen verrattuna.

Oman palvelutuotannon vahvistamisella pyritaan
turvaamaan asiakkaiden palvelutarpeet ja
palvelujen jatkuvuus kustannustehokkaasti.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Talouteen ja toimintaan liittyvat
keskeisimmat riskit

« Uuden vammaispalvelulain toimeenpanon
kustannusvaikutukset ovat tdsmentymatta ja
muodostavat ylitysriskin toimialueen
talousarvioon.

« Mikéali asumiseen liittyva tuottavuus- ja
taloudellisuustoimenpiteet viivastyvat tai eivat
toteudu, asiakaspalvelujen ostoissa on ylitysriski

%



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

OYS Sairaalapalvelut
Ja ensihoito




OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 1/2

44

Keskeisimmat muutokset vuonna 2026
toimialueella ja toimintaympaéaristéssa

Valvira maarasi saattamaan kiireettoman erikoissairaanhoitoon
paasyn lainmukaiseksi 30.4.2026 uhkasakon nojalla.
Hoitojonojen lainmukaiseksi saattaminen edellyttaa
lisimaararahaa, joko on varattu jarjestamistoimintoon ja josta se
kohdennetaan toimintavuoden aikana toimialueille.

Uuden sairaalan toiminnan vakiinnuttaminen ja porrastettu
kayttoonotto (A, B ja F). C-talon suunnitteluun osallistuminen.

Uuden ajanvarausjarjestelman ja potilastietojarjestelméan
uudistuminen.

Uusi organisaatio aloittaa toiminnan.

Selvitetaan OAS paivakirurgisen ja RAS paikallispuudutuksessa
toteutuvan kirurgisen leikkaustoiminnan jatkamisen edellytykset.

YTA alueen sairaaloiden riskit selvitd omista potilaistaan ja
Lansi-Pohjan sairaalan muutos.

Strategiset tavoitteet

* Hoitotakuu toteutuu kiireettdmassa erikoissairaanhoidossa.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

* Asiakas saa tarvitsemansa erikoissairaanhoidon palvelut digitaalisesti, kun se on
tarkoituksenmukaista, potilasturvallista ja potilaan asiointia helpottavaa.

» Uudet toimintamallit ja kotisairaalan entistéd tehokkaampi hyédyntaminen vahentavat

osastohoidon tarvetta somaattisessa erikoissairaanhoidossa.

Keskeisimmat TUTA-tavoitteet
+ Kasvatetaan toimintatuottoja ja asiakasmaksuja

» Arvioidaan henkilostokulujen sopeuttamistarvetta ja kasvatetaan henkiloston

tuottavuutta

+ Vahennetadan vuodeosastopaikkoja ja arvioidaan hoitajamitoitusta

» Optimoidaan ensihoidon palvelutasopaatosta ja sopeutetaan muita toimintamenoja

* Selvitetddn RAS ja OAS leikkaustoiminnan jatkovaihtoehdot

* Sopeutetaan palvelualueiden toimintakuluja

Taloudelliset vaikutukset uusista TUTA-toimenpiteista yht. 20 milj. euroa.

%



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito 2/2

Keskeisimmat nostot henkildostosta

45

Hoitohenkiloston saatavuushaasteet ovat helpottamassa.

Omaa toimintaa vahvistamalla pyritaan vahentamaan
ostopalveluiden kayttoa.

Lisaméaararahalla tapahtuva jononpurkuun liittyva tyo
tehdaan paaasiassa oman henkiloston lisatyona,
kannustimin ja hallituilla palveluiden ostoilla.

TUTA-tavoitteissa suunnitellaan vuodelle 2026
sopeuttamisia henkildstokustannuksiin ja lisataan
henkiloston tuottavuutta. Sopeuttamistoimet koskettavat
laajasti toimialueen henkilostoa ja vaativat
yhteistoiminnallisen menettelyn ennen lopullisia paatoksia
ja toimeenpanoa.

Talouteen ja toimintaan liittyvat
keskeisimmat riskit

Riskia talousarvioon muodostavat muun muassa yleinen
hintojen nousu ja palvelujen ostojen toteutuminen.

Erittain kalliden hoitojen osalta voi olla merkittavia
vuosittaisia vaihteluja ja se voi johtaa asiakaspalvelujen
ostojen ylittymiseen.

Talousarvioon ei sisally varausta hoitotakuujonojen
purkamiseen, vaan se toteutuu erillisella maararahalla.

Toimintatuottojen osalta riskia muodostavat
asiakasmaksukorotuksista aiheutuvat luottotappiot ja
hintojen korotuksista mahdollisesti johtuva
ulkohyvinvointialuemyynnin vahentyminen.

%



M Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuntoutus-
palvelut




Pohde
Kuntoutuspalvelut 1/2 e

Keskeisimmat muutokset vuonna 2026 Strategiset tavoitteet
toimialueella ja toimintaympaéaristéssa

* Hoitojonojen purkaminen tuo lisapaineita
kuntoutukseen ja apuvélinepalveluiden « Osaamisen vahvistaminen
jarjestamiseen.

 Digitaalisen palveluvalikoiman vahvistaminen

« Tyon tuottavuuden lisadminen
» Palveluverkkouudistus vaatii myos muutoksia
kuntoutuksen palveluketjuissa.

« C-talon valmistelu on k&ynnissa. - ) _
Keskeisimmat TUTA-tavoitteet

* Apuvélineiden ja tarvikkeiden hintojen nousu

haastaa. » Apuvalinepalvelujen kierratyksen tehostaminen

« Hengityshalvauspotilaiden hoitorinkeja ollaan osin * Tehostetut kilpailutukset (apuvalineet)

siirtamassa omaksi toiminnaksi. - Apuvélineostoista siirtyminen leasing-hankintoihin
» Terapia-ammattilaisten saatavuus on helpottunut

« Jarjestamistapa-analyysien toteuttaminen

Taloudelliset vaikutukset uusista TUTA-toimenpiteista yht. 2,7 milj.
euroa.



Kuntoutuspalvelut 2/2

Keskeisimmat nostot henkildostosta
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Oman palvelutuotannon vahvistamista jatketaan.

Hengityshalvauspotilaiden hoitorinkien siirtdminen
omaksi toiminnaksi, tavoitteena vuonna 2026
yhteensa viisi rinkia (24 htv).

Tavoitteena apuvéalinepalvelujen kierratyksen
tehostaminen, tama edellyttad apuvalinepalvelujen
henkildston vahvistamista.

Henkiloston saatavuudessa on haasteita fysiatrian
erikoisladkareiden osalta.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Talouteen ja toimintaan liittyvat

keskeisimmat riskit

» Aineet, tavarat ja tarvikkeet -tilirynmassa
apuvalineisiin kohdistuva maararahavaraus on
vuoden 2025 talousarviota pienempi vuonna
2026.

« Mikéali uudet tuottavuus- ja
taloudellisuustoimenpiteet viivastyvat tai jdavat
toteutumatta, apuvalineisiin varattu talousarvio
tulee ylittymaan.

%



Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sairaanhoidolliset
palvelut




Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Sairaanhoidolliset palvelut 1/2

Keskeisimmat muutokset vuonna 2026
toimialueella ja toimintaympéaristossa

50

OYSin uusien sairaalaosien kayttoonotto vaikuttaa
merkittavasti toimialueen tuottamiin
tukipalveluprosesseihin.

Merkittava uusi toimintamalli on OYSin laékkeiden
annosjakelurobotiikan kayttbonotto, joka edellyttaa
apteekin henkilostérakenteen muutosta.

Pohteen ty6terveyshuollon uuteen sopimukseen
liittyvalla kuvantamispalveluiden kotiutuksella ja
muilla toiminnan kotiutuksilla on typmaaraa lisaava
vaikutus.

Mahdolliset sote-keskusverkoston muutokset ja
muutokset sairaalaverkkoon, leikkaustoimintaan ja
paivystavien yksikoiden sijaintiin ja maaraan
vaikuttavat laakinnallisten tukipalveluiden tarpeeseen
eri toimipisteissa.

Strategiset tavoitteet
» Asiakastyytyvaisyys pysyy hyvana
* Henkil6stén osaamisen varmistaminen

» Annosjakelurobotiikan kayttoonotto OYSin sairaalaosastoilla

Keskeisimmat TUTA-tavoitteet

 Profiilimuutokset sairaaloissa

« Tyo6terveyshuollon kuvantamisen rajoittaminen

» Genetiikan ja molekyylipatologian kysynnén rajoittaminen
» Solunsalpaaja-annosten valmistamisen keskittdminen

« Kuvantamisyksikdiden muutoksiin varautuminen

Taloudelliset lisavaikutukset uusista TUTA-toimenpiteista yht. 0,4 milj. euroa.

%



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sairaanhoidolliset palvelut 2/2

Keskeisimmat nostot henkildostosta
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Henkildstosuunnittelussa on pyritty huomioimaan
uuden sairaalan toiminnot ja toiminnalliset
muutokset vuodelle 2026.

Suurimmat vahennykset henkiléstosuunnittelussa
kohdistuvat moniosaajapalvelut SAMPA:n
palvelualueelle.

Henkilostokustannuksissa on huomioitu tiedossa
olevat sopimuskorotukset vuodelle 2026.

Talouteen ja toimintaan liittyvat
keskeisimmat riskit

* YTA-alueen ostot vahenevat ja toimintatuottojen arvio ei
toteudu.

+ Kysynta ylittda diagnostisten palveluiden tuottamiseen
suunnitellut henkildstéresurssit ja lisatyo- ja/tai
ostopalvelubudietti ylittyy.

« Sairaala- ja valinehuollon tydpanosvahennykset
aiheuttavat hairioita palveluissa ja joutokayntia laakareille
ja hoitohenkildstolle.

« Laakkeiden annosjakelijan kayttoonotto vahentaa
osastofarmasiapalveluita, joka voi johtaa puutteisiin
la&kityksen ajantasaistuksissa sydden tuottavuutta.

%



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pelastustoimi
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Pelastustoimi 1/2

Keskeisimmat muutokset vuonna 2026

toimialueella ja toimintaymparistossa

Pelastustoiminnan toimintavalmiuden uudistuneiden

suunnittelu- ja arviointiperusteiden soveltaminen alkaa

vuodesta 2026 alkaen. Tama voi aiheuttaa tarpeita

muokata paloasemaverkkoa tai paloasemien valmiutta. .
Toimenpiteita edistetdan vaiheittain vuodesta 2026

alkaen.

Harva-alueiden vaeston vdheneminen ja ikaantyminen
tekee pelastustoiminnan sopimishenkiléston
saatavuudesta ja suorituskyvystéa osin vaikeasti
ennakoitavaa.

Vengjan toimista (hyokkays Ukrainaan ja muut toimet)
alkanut kansainvalisesti vaikea tilanne painottaa
varautumiseen, valmiussuunnitteluun ja vaesténsuojeluun
liittyvien tehtavakokonaisuuksien toteutumista.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

Strategiset tavoitteet

Henkildstovoimavarojen ja henkildstojohtamisen
osaamisen kehittaminen.

Palvelutuotannon jatkuvuudenhallinta.

Asiakastyytyvaisyys paranee mitatusti.

hyvinvointialue



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pelastustoimi 2/2

Keskeisimmaéat nostot henkilostosta Talouteen ja toimintaan liittyvat

o o o keskeisimmat riskit
+ Toimenpiteet, joilla poistetaan pitkaan jatkuneita ja muita

pelastustoiminnan toimintavalmiusaikapuutteita, nostavat + Pelastustoimen talous on toteutunut viime vuosina hyvin.
vaiheittain paatoimisen henkildston maaraa. Toteumaan voi kuitenkin vaikuttaa merkittavasti

: R : pelastustoiminnan tehtavien maara, laatu ja tyollistavyys.
* Onnettomuuksien ehkaisyn henkilostoresurssia

kasvatetaan palvelutasopaatoksen ja talousarvion « Vakava ja pitkittynyt vaikeus saada riittavasti
linjausten mukaisesti. pelastustoiminnan sopimushenkildstta voi johtaa

paikallisesti ja/tai hetkellisesti tilanteisiin, joissa
toimintavalmius on jarjestettava paatoimisen henkiléston
toimesta.

+ Nakyma kiinteistokustannusten kasvuun ei kaikilta osin
ole selkea.
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M Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Hyvinvointialueen
johtaminen




Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Hyvinvointialueen johtaminen 1/2

Keskeisimmat muutokset vuonna 2026 Strategiset tavoitteet

toimialueella ja toimintaymparistéssa _ o _ .
* Yhteensovitetut hoito- ja palveluketjut, ammattilaisten

*  Toimintaymparistdssa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia, ja tarkoituksenmukainen tyonjako.

riskiarviot perustuvat edelleen seka alueellisesti ettéa kansallisesti

vuoden 2023 arvioihin. * Yhteiset toimintamallit asiakas- ja
*  Suomen kansallisen riskiarvion paivitys on kaynnissa, ja uusi arvio potilastietojarjestelmakokonaisuuden kayttoonottoon
julkaistaan syksylla 2026. Pohjois-Pohjanmaan alueellinen liittyen. Tiedon laadun ja integraation varmistaminen.

riskiarvio on myods vuodelta 2023, ja siina on tunnistettu 15 hi el “h .
merkittavaa uhkaa tai hairiétilannetta, joilla on merkittavia = Ohjataan palvelutarpeeseen nahden rlitaven ja osaavan

alueellisia vaikutuksia. henkiloston saatavuutta ja lakisaateisen mitoituksen

o : : : toteutumista.
+ Naton jasenyys tuo hyvinvointialueille uusia vaatimuksia. Uudet

tehtavat liittyvat terveydenhuollon toimitilojen suojaamiseen ja
siirrettavyyteen, ensihoidon lisdresursointiin ja materiaalisen
varautumisen parantamiseen seka yhteistydén Puolustusvoimien
seka Naton kanssa. Uudet tehtavat rahoitettaisiin tdysimaaraisesti
valtion erillisrahoituksella.
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Hyvinvointialueen johtaminen 2/2

Keskeisimmat nostot henkilostosta
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Toimialueen henkildstomaaréa kasvaa 1,75
henkilotydvuodella johtuen Tukis&ation asiavastaavuuden
siirtymisesta toimialueelle ja Valsu-projektin asiantuntijan
sijaisuudesta.

Taman lisdksi RRP-hankkeet paattyvat, eika
osaty6panoksia siirry hankkeille. YTA-koordinaatio siirtyy
Jarjestamistoimeen.

Talouteen ja toimintaan liittyvat
keskeisimmat riskit

Potilasvakuutukset ovat merkittdva menoera
hyvinvointialueen johtamisen toimialueella. Vuosina 2023
ja 2024 potilasvakuutuskeskuksen trendi on ollut laskeva,
joten vuonna 2025 varauduttiin varovaisuuden
periaatteella 6 miljoonan euron kustannuksiin, varausta
pienennettiin kevaalla 3,5 miljoonaan euroon. Ennusteen
mukaan vuoden 2025 toteuma on noin 5,2 miljoonaa
euroa. Vuoden 2026 talousarvio on laadittu vuoden 2025
muutetun talousarvion mukaan, mutta summaan sisaltyy
riskeja.

Riskienhallinnan jarjestelman hankinta siirtyy vuodelle
2026.

%



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

arjestamistoiminto




Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Jarjestamistoiminto 1/2

Keskeisimmat muutokset vuonna 2026 Strategiset tavoitteet

toimialueella ja toimintaympéaristéssa

_ . L _ » Sote-jarjestamissuunnitelman laatiminen
* Vuonna 2026 laaditaan paivitetty sote-jarjestamissuunnitelma.

- Vahvistuva valtionohjaus nékyy esimerkiksi investointien * Asukkaiden hyvinvointiin ja hyte-kertoimeen

tiukentuvassa ohjausmallissa ja lainanottovaltuuden vaikuttaminen

muuttamisen prosessissa. : : : .
P « Strategisten osallisuus-, asiakaskokemus- ja

+ Esko- ja Saga-asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhteistydasiakirjojen laatiminen
valmistuminen taméanhetkisen arvion mukaan vuoden 2026
aikana. + Palveluiden hankintojen ja valvonnan avulla turvataan

asukkaiden palveluiden saatavuutta, vaikuttavuutta ja

* Pohjois-Suomen yhteistyfalueen yhteistydsopimus on . )
lakisdateisyyden toteutumista

tavoitteena paivittad vuoden 2026 aikana. Jarjestamistoiminto
tukee osaltaan sopimuksen valmistelua ja toimeenpanoa. . Tutkimus- ja kehittamisrahoitus kasvaa

* Arvioidaan YTA-konttorin toiminnan kaynnistamista vuoden
2026 aikana yhteistydss& muiden pohjoisen YTA:n
hyvinvointialueiden kanssa.
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Jarjestamistoiminto 2/2

Keskeisimmat nostot henkildostosta

60

Toimialueen henkilostomaara vahenee 74,7
henkilotydvuodella kehityshankkeiden
vahentymisen vuoksi. Kehittamistoimintoihin
kohdistuva henkilotyovuosien maaran lasku on
144.,5 henkilotyovuotta

Opetuspalveluihin on siirretty muilta toimialueilta
sivuvirkaisten professorien maararahat seka
uutena psykologian ja logopedian harjoittelijoiden
maararahat.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Talouteen ja toimintaan liittyvat
keskeisimmat riskit

* Riittdvan osaamisen ja resurssien varmistaminen
jarjestamistehtavan toteuttamiseksi.

» Toimialueen keskeisimmat riskit liittyvat tutkimus- ja
opetustoiminnan ennakoimattomiin menolisayksin tai vastaavasti
rahoitustulojen vahenemiseen.

e Valtion koulutuskorvausten vahenemiseen on varauduttu
talousarviossa, mutta tdhan voi siséltya viela riskia.

+ Kehittdmistoiminta katetaan tulorahoituksella, mutta
kehittamisprojektien vdheneminen aiheuttaa riskia koko Pohteen
tasolla toimintakulujen kasvamisena ja kehitystoiminnan
hidastumisena.

« Pohteen raportoinnin toteutuksen resursointia haastaa asiakas- ja
potilastietojarjestelmien kayttoonottojen yhtdaikaisuus seké
mahdolliset aikatauluviivastykset.



X Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Konsernipalvelut




Pohde

Konsernipalvelut 1/2

hyvinvointialue

Keskeisimmat muutokset vuonna 2026 Strategiset tavoitteet

toimialueella ja toimintaympaéaristbéssa . o ) U
* Yhtendainen asiakas- ja potilastietojarjestelma otetaan paaosin kayttéon vuonna 2026

» Tietojarjestelmien yhteensovittaminen vie aikaa, ja

siirtymavaihe voi jatkua vuoteen 2027 asti. * Sopimus Pohteen ja Laphan yhteisen tietohallinnon perustamisesta

. Sahksisten palvelujen kéytts kasvaa, mika mahdollistaa » Toimitilaverkoston uudistaminen uudella hankintamenettelylld/ tilatehokkuuden parantaminen

kehittamista erityisesti talous- ja hankintapalveluissa. « Uuden sairaalan logistiikka- ja tukipalvelukeskuksesta tehdaan paatds vuoden 2026 aikana

* Uusien ja vanhojen tilojen hallinta seka vuokrasopimusten - Osaajayksikén toiminnan vahvistaminen
uudelleenneuvottelu ovat ajankohtaisia.

* Uutena yhteisena toimintatapana toimialueiden kanssa
kaynnistetaan DPS-hankintajarjestelman kilpailutukset Keskeisimmat TUTA-tavoitteet

vuokraperusteisten toimitilojen hankkimiseksi.
* Henkilostoetuuksien méaraaikainen heikennys (Smartum-seteli ja tyhy-rahat)
+ Kansallisen hankintalain uudistus ja uudet kilpailutukset
tuovat muutoksia toimintaan. + Tietojarjestelmien yhtenaistaminen jatkuu

- Henkilostopalveluiden palvelualueella toimivan * Tietohallinnon YTA-yhteistyo
os.agjayk.gkon t.(.)lrnmtaa vghwstetgan k-eslﬁlj[.tamalla » Kuntien vuokrasopimusneuvotteluissa saavutettu saasto ja luovuttavat kiinteistot
toimialueiden sijaisresurssia osaajayksikkoon.

: : : : * Toimitilatehokkuuden eteneminen jatkuu
* Pohteen ja Laphan yhteisen tietohallinnon

muodostamisessa on vuoden 2026 alussa tarkoitus edeta » Ateria- ja puhtauspalvelujen toimintojen tehostaminen
vaiheeseen, jossa tietohallintojohtajan lisaksi yhtenaistetaan
organisaation mm. vastuualuepaallikktaso. Kokonaan

yhteiseen tietohallintoon on tarkoitus siirtya vuoden 2027 Taloudelliset lisavaikutukset aiemmin paatetyista TUTA-toimenpiteista yht. 1,1 milj. euroa ja

alusta. uusista TUTA-toimenpiteistd yht. 12,1 milj. euroa.



Konsernipalvelut 2/2

Keskeisimmat nostot henkilostosta

Konsernipalvelujen henkilostomaaraan vaikuttivat vuosina 2024—-2025 useat
siséiset siirrot, kuten sihteeripoolien ja kuljettajien siirrot seké palvelujen
ulkoistukset ja siirrot toiselle toimialueelle. Vuonna 2025 henkilostomaara
vaheni noin 50 henkil6ll&, mutta vuodelle 2026 on suunniteltu osaajayksikon
vahvistamista. Tuottavuustavoitteet etenevat suunnitellusti. Henkilostdsiirrot
ja muut muutokset vaikeuttavat toimintakatteen vertailua eri vuosien valilla.

Hallinto-, henkildsto- seka talous- ja hankintapalvelujen 3 vuoden 10 %
saastotavoite toteutuu

Osaajayksikon vahvuutta kasvatetaan noin 90 htv (ns. nettonollasiirrot
toimialueilta)

Pohteen ja Laphan yhteisen tietohallinnon valmistelu etenee (vuoden 2026
alkupuolella vastuualuepaallikdiden ym taso, vuoden 2027 alusta yhteiseen
henkilostoon)

Laajennetut tytterveyspalvelut kaynnistyvat 1.1.2026

Henkilostoetuuksiin muutokset vuodelle 2026: Smartum 185 euroa/henkilo
(nyt 250 euroa/henkild), tyhy-rahat (60 euroa/henkild) poistetaan

63

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Talouteen ja toimintaan liittyvat keskeisimmat

riskit

 Siirrot henkilostoryhmissa vaikeuttaa toimintakatteen
vertailua eri vuosien valilla.

« |CT-muutosavustus paattyy vuoteen 2025. Muutoskulut
siirtyvat jatkossa kayttotaloudesta investoinneiksi ja
kokonaisuutena ne vahenevat.

» Kahden sairaalan kayttokustannukset.



Toimialueiden
keskeisimmat TUTA-
toimenpiteet



Pohde

Keskelsimmat tuta-toimet toimialueilla 2026 1/4 =g
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Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Aiemmin sovitut tuta-toimet

« Sosiaali- ja terveyskeskusten palveluvalikoima
*  Suun terveydenhuollon henkiléresurssit

+ Johtamisen uudelleenorganisointi

Uudet tuta-toimet

+ Digitaalisen sote-keskuksen ja paivystysavun
integrointi osaksi sote-keskuskokonaisuutta

*  Vuokaralaakaritoiminnan tehostaminen

Aiemmat tuta-toimet 3,6 milj. euroa
Uudet tuta-toimet 3,2 milj. euroa
Yhteensa 6,8 milj. euroa

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS
Psykiatria

Uudet tuta-toimet

Omien yksikéiden perustaminen

Lastensuojelulaitoshoidon ostopalveluista vahenee 20
asiakasta vuodessa

OYS psykiatrian SOITEn osastohoidon
ostot lakkautetaan

Ostopalvelujen vahentaminen

Aiemmat tuta-toimet 0,42 milj. euroa
Uudet tuta-toimet 8,4 milj. euroa
Yhteensa 8,9 milj. euroa

%



= . . . . . . Pohde
Keskelsimmat tuta-toimet toimialueilla 2026 2/4 P°h"°s;zz:i;:::r;ag§'

lkaihmisten palvelut Vammaispalvelut
Aiemmin sovitut tuta-toimet Aiemmin sovitut tuta-toimet
«  lkaihmisten ymparivuorokautisen « Vammaisten asumispalveluyksikoiden perustaminen

palveluasumisen peittavyys (yli 75-vuotiaiden maara

: . » Kauljetuspalvelujen valitystoiminnan laajentaminen koko
palvelussa) nopeammin 6 prosenttiin.

alueelle omana toimintana.

Uudet tuta-toimet Uudet tuta-toimet

* Ymparivuorokautisen asumisen ja kotihoidon

o ) ) S : * Ympaérivuorokautisen asumisen osuus pienenee 3 %
peittdvyyden laskeminen ja yhteisétllisen asumisen

peittavyyden nostaminen » Yllapitomaksujen korotus ja laajennus (asiakasmaksut)
Ailemmat tuta-toimet 4,85 milj. euroa Aiemmat tuta-toimet 0,77 milj. euroa
Uudet tuta-toimet 5,68 milj. euroa Uudet tuta-toimet 1,15 milj. euroa

Yhteenséa 10,53 milj. euroa Yhteenséa 1,92 milj. euroa
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Pohde

Keskelsimmat tuta-toimet toimialueilla 2026 3/4 =g
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OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito

Uudet tuta-toimet

Kasvatetaan toimintatuottoja ja asiakasmaksuja

Arvioidaan henkildstokulujen sopeuttamistarvetta ja
kasvatetaan henkil6ston tuottavuutta

Vahennetdan vuodeosastopaikkoja ja arvioidaan
hoitajamitoitusta

Optimoidaan ensihoidon palvelutasopaatosta ja
sopeutetaan muita toimintamenoja

Selvitetdan RAS ja OAS leikkaustoiminnan
jatkovaihtoehdot

Sopeutetaan palvelualueiden toimintakuluja

Uudet tuta-toimet
Yhteensa 20 milj. euroa

Kuntoutus ja sairaanhoidolliset
palvelut

Uudet tuta-toimet

Apuvalinepalvelujen kierratyksen tehostaminen
Tehostetut kilpailutukset (apuvélineet)

Apuvélineostoista siirtyminen leasing-hankintoihin
Profiilimuutokset sairaaloissa

Tyoterveyshuollon kuvantamisen rajoittaminen
Genetiikan ja molekyylipatologian kysynnan rajoittaminen
Solunsalpaaja-annosten valmistamisen keskittaminen

Kuvantamisyksikdiden muutoksiin varautuminen

Uudet tuta-toimet
2,7 milj. ja 0,4 milj. euroa
Yhteensa 3,1 milj. euroa

%



Keskelsimmat tuta-toimet toimialuelilla 2026 4/4
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Konsernipalvelut

Uudet tuta-toimet

Henkilostoetuuksien maaraaikainen heikennys (Smartum-
seteli ja tyhy-rahat)

Tietojarjestelmien yhtenaistdminen jatkuu
Tietohallinnon YTA-yhteistyo

Kuntien vuokrasopimusneuvotteluissa saavutettu sdasto
ja luovuttavat kiinteistot

Toimitilatehokkuuden eteneminen jatkuu

Ateria- ja puhtauspalvelujen toimintojen tehostaminen

Aiemmat tuta-toimet 1,1 milj. euroa
Uudet tuta-toimet 12,1 milj. euroa
Yhteensa 13,2 milj. euroa

Pelastustoimi

Pelastustoimi yltaa talouden raamiin jarkevalla

taloudenpidolla ilman uusia tasapainotus-
toimenpiteita, ellei halytystehtavakehityksessa
tapahdu merkittavia poikkeamia.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

hyvinvointialue

%



Taustamateriaall



hyvinvointialue

Perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS Psykiatria s e

Arvioidut

Tasapainotustoimenpide taloudelliset
vaikutukset v. 2026

Aiemmin paéatetyt toimenpiteet, joilla uusia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026

Lastensuojelun sijaishuollon oman toiminnan vaativan palvelun yksikko -42 000
ja seitseman paikkainen arviointiyksikkd

-42 000

Uudet toimenpiteet
Lastensuojeluyksikon perustaminen -375 000
Lastensuojeluyksikdn perustaminen -375 000
Mielenterveyskuntoutujien asumisyksikon perustaminen -200 000
Lastensuojelulaitoshoidon ostopalveluista vahenee 20 asiakasta/ vuosi -2 500 000
Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien tuetun asumisen asiakkaita -500 000
siirretdan omaan tuotantoon
Ostopalvelujen vahentaminen -2 000 000
Koskivirran ja Farinrannan profiilin muutos ympéarivuorokautisesta -500 000
palvelusta tuetuksi asumiseksi
OYS psykiatrian SOITEn osastohoidon ostot lakkautetaan -2 000 000

-8 450 000

Kaikki tasapainotustoimenpiteet yhteenséa -8492 000




Terveyden ja sairaanhoidon palvelut

Arvioidut

Tasapainotustoimenpide taloudelliset
vaikutukset v. 2026

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Aiemmin paéatetyt toimenpiteet, joilla uusia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026

Sote-keskusten palveluvalikoima laitetaan taytantoon aiempien -1 000 000

linjausten mukaisesti huomioiden digitaalisen sote-

keskuksen palveluiden ja perusterveydenhuollon paivystyksen

integrointi.

Suun terveydenhuollon henkil6stéresurssi sopeutetaan aiempien -1 500 000

linjausten mukaisesti

Johtaminen uudelleenorganisoidaan -1 100 000
-3600 000

Uudet toimenpiteet

Digitaalinen sote-keskus ja paivystysapu integroidaan osaksi sote- -1200 000

keskuskokonaisuutta

lImaisjaettavien hoitotarvikkeiden prosessi yhtenaistetaan -500 000

Vuokralaakaritoimintaa tehostetaan -1 000 000

Laboratoriopalveluprosesseja tehostetaan -500 000
-3200 000

Kaikki tasapainotustoimenpiteet yhteensa -6 800 000
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

lkaihmisten palvelut

Tasapainotustoimenpide Arvioidut taloudelliset vaikutukset v. 2026
Aiemmin paéatetyt toimenpiteet, joilla uusia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026
Ikdihmisten ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyys (yli 75- -4 850 000

vuotiaiden maara palvelussa) saavutetaan nopeammin 6 prosenttiin.

-4 850 000

Uudet toimenpiteet

Ymparivuorokautisen asumisen ja kotihoidon peittavyytta lasketaan seka -3 200 000
yhteisdllisen asumisen peittavyytta nostetaan

Jarjestamistapojen tavoitteet asetetaan -1 700 000

edullisuusperusteisesti (jarjestamistapa-analyysi)

Osaajayksikon resurssia vahvistetaan -780 000
-5 680 000

Kaikki tasapainotustoimenpiteet yhteensa -10 530 000
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Vammaispalvelut

Tasapainotustoimenpide Arvioidut taloudelliset vaikutukset v. 2026

Aiemmin paéatetyt toimenpiteet, joilla uusia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026

Vammaisten asumispalveluyksikoiden perustaminen -574 000

Kuljetuspalvelujen vélitystoiminnan laajentaminen koko alueelle -200 000
omana toimintana.

-774 000

Uudet toimenpiteet
Ymparivuorokautisen asumisen osuus pienenee 3 % -850 000
Yllapitomaksujen korotus ja laajennus (asiakasmaksut) -300 000
-1 150 000

Kaikki tasapainotustoimenpiteet yhteensa -1 924 000
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OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito

Arvioidut taloudelliset vaikutukset v. 2026

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tasapainotustoimenpide

Uudet toimenpiteet

Kasvatetaan toimintatuottoja - 5500000 €
Kasvatetaan asiakasmaksuja -2400000 €
Vahennetddn vuodeosastopaikkoja ja arvioidaan hoitajamitoitust -1533000 €
a

Kasvatetaan henkildston tyon tuottavuutta -1550000 €
Arvioidaan henkildstokulujen sopeuttamista -3255000 €
Optimoidaan ensihoidon palvelutasopaatosta ja sopeutetaan -1200000 €
muita toimintamenoja

Kotiutetaan ostopalveluita - 230000 €
Selvitetadn RAS ja OAS leikkaustoiminnan jatkovaihtoehdot -2090000 €
Vahennetaan laakehavikkia -500 000 €
Sopeutetaan palvelualueiden toimintakuluja -1805000 €

-20063 000 €
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuntoutuspalvelut ja sairaanhoidolliset
palvelut

Arvioidut
Toimenpiteen kuvaus ja taloudelliset

Arvioidut taloudelliset vaikutukset

Tasapainotustoimenpide
v. 2026

Tasapainotustoimenpide ) )
tavoite vaikutukset v.

2026

Uudet toimenpiteet Uudet toimenpiteet

Apuvélinepalvelujen Tavoitteena on saada -1 200 000 R e
kierratyksen tehostaminen kayttamattémat tai vahalla
kaytolla olevat apuvélineet

Tyo6terveyshuollon kuvantamisen -70 000

palautumaan ja véhentamaan

uusien apuvalineiden rajoittaminen

hankintaa.
- - ) Genetiikan ja molekyylipatologian -20 000
Tehostetut kilpailutukset Apuvalinekilpailutuksia tullaan -1 000 000 . - .
i ) T kysynnan rajoittaminen
(apuvalineet) viemaan lapi entista
tehokkaammin ja tuottavammin j ] j .
o . . Solunsalpaaja-annosten valmistamisen keskittdminen -100 000
lisaamalla Apuvalinepalvelujen
hankintavastuuta.
Apuvalineostoista Osa apuvalinehankinnoista -500 000 Kuvantamisyksikdiden muutoksiin varautuminen -100 000
siirtyminen leasing- toteutetaan leasing-hankintoina
hankintoihin
Yhteensa -2 700 000 -365 000
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Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Konsernipalvelut

Tasapainotustoimenpide Arvioidut taloudelliset vaikutukset v. 2026

Aiemmin paéatetyt toimenpiteet, joilla uusia taloudellisia vaikutuksia vuodelle 2026

Hallinto-, henkilosto- seka talous- ja hankintapalveluiden toimintojen -900 000

tehostaminen niin, etta kokonaiskulut/henkilosto vahenee 10 % vuoteen 2026

mennessa.

Pysakointimaksujen korottaminen -200 000

-1 100 000

Uudet toimenpiteet

Valtuustoryhmien toimintatuen leikkaaminen -60 000

Henkilostbetuuksien maardaikainen heikennys (Smartum-seteli ja tyhy-rahat) -2 000 000

Tietojarjestelmien yhtenaistdminen jatkuu -1 000 000

Tietohallinnon YTA-yhteistyo -1 000 000

Kuntien vuokrasopimusneuvotteluissa saavutettu s&asto ja luovuttavat -5 000 000

Kiinteistot

Toimitilatehokkuuden eteneminen jatkuu -1700 000

Ateria- ja puhtauspalvelujen toimintojen tehostaminen - 1300000
-12 060 000

Kaikki tasapainotustoimenpiteet yhteensa -13 160 000
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