LIITE 1: Strategian, sote-jarjestamissuunnitelman, palvelurakennemuutoksen ja tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman tavoitteiden toteutuminen valtuustokaudella 2023-2025.

Strategian toteutuminen

Taulukkoon 2 on koottu strategian 2023—2030 tavoitteet. Strategiatyo oli vaiheistettu siten, etta en-
simmaisessa vaiheessa maariteltiin tavoitteet vuosille 2023—-2025. Tarkastuslautakunta on arvioinut
taulukkoon valtuustokauden 2023-2025 tavoitteiden toteutumisen. Arviointi on tehty tilinpaatoksen
2025 taulukon 10 tietojen perusteella. Tavoitteen toteutuminen tarkoittaa, ettad indikaattorin kaikki
tavoitteet on saavutettu.

Taulukossa on punaisella strategiaan 2023-2030 kirjatut alkuperaiset tavoitteet. Naita kaikkia ei ra-
portoitu tilinpaatdksessa ja toimintakertomuksessa 2025.

Alla olevassa taulukossa 1 on esitetty toteutumisen arviointiasteikko.

Tavoitteen toteutuminen

Tavoite toteutunut v
Toteutunut osittain o
Ei toteutunut X

Ei voitu arvioida -
Taulukko 1. Tavoitteiden toteutumisen arviointiasteikko

Taulukko 2. Strategian 2023-2025 indikaattorit ja tavoitteet sekéa niiden toteutuminen.

Indikaattori Valtuustokauden tavoitteet Tarkastuslautakunnan
perustelut
THL:n sote-palvelutarveker- Kertoimet pienenevat suh- Terveydenhuollon aja van-
roin teessa muihin alueisiin. hustenhuollon tarvekertoi-
e Terveydenhuollon, met ovat laskeneet ja sosi-
vanhustenhuollon ja Vanhustenhuollon tarvekertoi- aalihuollon tarvekerroin
sosiaalihuollon tarve- | messa on huomioitava Poh- (@) noussut.
kerroin seka kansalli- | teen vaeston ikdrakenteen no-
nen terveysindeksi pea muutos, joten vanhusten-
(THL) huollon kertoimen ei odoteta
pienenevan.
Talousarvion Tilinpaatos ja asukaskohtais- Asukaskohtaisten kustan-
toteutuminen, asukaskohtais- | ten kustannusten kasvu toteu- nusten kasvua ei ole rapor-
ten nettokustannusten muu- tuvat tarveperustaista rahoi- toitu tilinpaatdksessa.
tos, tarvevakioidut soten net- | tusta vastaavasti.
tomenot Tarvevakioitujen soten net-
Tarvevakioitujen soten netto- tomenojen indeksia ei ole
menojen indeksi pienenee. raportoitu tilinpaatoksessa.
Sitovien talousarviotavoittei- (0] Toimintakate ylittyi kolmella
den toteutuminen. palvelualueella (Pepsy,

ikdihmisten ja vammaispal-
velujen toimialueet). Inves-
toinnit eivat toteutuneet vii-
della toimialueella, toteutui-
vat osittain viidell3 ja toteu-
tuivat yhdella toimialueella
(OYS-sairaalapalvelut ja



Perustason palveluiden vah-
vistuminen ja painopisteen
siirtyminen ennaltaehkaise-
vaan tyohon.

Lakisaateisen hoito- ja palve-
lutakuiden
toteutuminen

Palveluketjujen seurantamallin
kehitysty® Pohteella etenee.

Lapsibudjetoinnin kehitystyo
jatkuu yhteistydssa kuntien
kanssa.

Perustason palvelut vahvistu-

vat ja raskaimmista palveluista
painopiste siirtyy ehkaisevaan
ja ennakoivaan tyéhon.

Asiakkuusryhmittainen tarkas-
telu:

- Kodin ulkopuolelle si-
joitettujen alle 18-vuo-
tiaiden osuus vahe-
nee. Enintdan 1,2 %.

- 75 vuotta tayttaneiden
kotona asuvien osuus
kasvaa. Kotona asuu
vahintaan 94 %.

Palvelurakenteen muutoksen
seurantaan liittyvan liikkenneva-
lomallin kehittamistyo ja kayt-
tdonoton valmistelu etenee.
Lakisaateiset palvelutakuut to-
teutuvat.

Hoito- ja palvelutakuisiin liitty-
vaa kirjaamisen, seurannan ja
raportoinnin kattavuutta ja laa-
tua edistetdan suunnitelmalli-

sesti.

Palvelutakuut ovat lakisaatei-
set, joten erillista sitovuutta
valtuustoon ei ole asetettu.

ensihoito). Lyhytaikaisten
lainojen muutos jai toteutu-
matta, muilta osin rahoitus-
osan sitovat tavoitteet to-
teutuivat.

Vuosikate, euroa/asukas oli
283,49 (-17,47 v. 2024).
Vuosikate, euroa /asukas
on parantunut merkittavasti
edellisesta vuodesta ja
kaantynyt positiiviseksi.
Vuosikate riitti vuonna 2025
poistojen kattamiseen.

Palveluketjujen seuranta-
mallin kehitystyo etenee.

Lapsibudjetoinnin pilotti to-
teutettiin 2023-2024 ai-
kana. Kehitystyo jatkuu
osana normaalia toimintaa.
Asiaa ei ole raportoitu tilin-
paatoksessa.

Kodin ulkopuolelle sijoitet-
tujen alle 18-vuotiaiden
osuutta ei ole raportoitu ti-
linpaatdksessa.

75 vuotta tayttaneiden ko-
tona asuvien osuus 93,9 %.

Kayttdonoton valmistelu on
meneilldan. Tietopohjan
laadun varmistamiseksi on
meneillaan yksikkotasoisen
tietojen validointi.
Hoitotakuun ylityksia on ol-
lut perusterveydenhuol-
lossa ja suun th:ssa seka
palvelutakuun ylityksia
vammaispalveluissa ja
perhe- ja sosiaalipalvelut ja
QYS psykiatrian toimialu-
eella.

Hoitotakuiden toteutumi-
sessa on haasteita erityi-
sesti erikoissairaanhoi-
dossa, johon Valvira maa-
rasi uhkasakon hoitoon-
paasyn aikarajojen ylittymi-
sen takia.



Asiakastyytyvaisyys

Henkiléstén tydhyvinvointi

Sahkoisten palvelujen kayttdo

Asiakastyytyvaisyys paranee.

Luodaan ja otetaan kayttoon
yhtenainen asiakaskokemuk-
sen seurannan malli.

Henkildston tyohyvinvointia ku-
vaavat tunnusluvut paranevat
ja sairauspoissaolot vahene-
vat.

Pohteelle on laadittu henkilos-
téohjelma ja kehittamistyota
toteutetaan sen mukaisesti.

Tyohyvinvoinnin tavoitetasot
on maaritelty ja ne ovat toteu-
tuneet.

Sairauspoissaolo% vahenee.

Lahtovaihtuvuus vahenee.

Tyokyvyttomyyselakkeelle jaa-
vien maara on pienempi kuin
Kevan arvio vuodelle 2025.

Koulutuspaivat/palkallinen tyo-
panos on vahintaan 3 paivaa.
Sahkoisten palvelujen kaytto li-
saantyy.

Asiakkaiden ja henkiloston tyy-
tyvaisyys sahkaisiin palveluihin
paranee.

Kaytettavissa olevien mittarei-
den pohjalta tarkasteltuna eta-
asiointien osuus lisdantyy.

Asukkaiden kaytossa olevat di-
gitaaliset/sahkoiset palvelut li-
saantyvat.

Kaikista palveluista Pohde
ei pysty tuottamaan luotet-
tavaa tietoa, erityisesti sosi-
aalihuollon osalta.

NPS 57 (vuonna 2024 50),
asiakastyytyvaisyys paran-
tunut.

Asiakaspalautejarjestelma
otettu kayttoon koko hyvin-
vointialueella. Tekstiviesti-
palveluosion hankinta to-
teutettu.

Osittaista kehitysta parem-
paan.

Henkiléstéohjelma on laa-
dittu ja otettu kayttoon.

Mitka ovat tyéhyvinvoinnin
tavoitetasot? Tilinpaatok-
sessa raportoitu, etta tavoit-
teisiin ei paasty.

Sairauspoissaoloprosentti
sama kuin vuonna 2024
(5,3 %).

Lahtovaihtuvuus on vahen-
tynyt vuodesta 2024.

Tyokyvyttomyyselakkeelle
jaéédvien maara on enem-
man kuin Kevan ennuste.

Koulutuspaivia 4,2 pai-
vaa/palkallinen tyépanos.
Digitaalisessa sote-keskuk-
sessa hoidettujen avo-
sairaanhoidon asiakaskon-
taktien suhde kaikkiin
sote-keskusten avosairaan-
hoidon asiakaskontakteihin
oli 16,4 prosenttia (tavoite
20 %). Osuus on

kasvanut vuodesta 2024.

Tyytyvaisyytta sahkoisiin
palveluihin ei ole raportoitu
tilinpaatoksessa.

Digitaalinen sote-keskus
kaytossa koko Pohteen alu-
eella (pl. kokonaisulkois-
tettu Siikalatva).



Eri jarjestamistapojen osuus
ja kehitys.

Pelastustoimen ennaltaehkai-
sevan ja omatoimisuutta edis-
tavan turvallisuustyon toteu-
tuminen.

Tutkimuksen ja kehittamisen
laatu ja laajuus

Yhteenveto:
Indikaattoreita yhteensa 10 kpl.

Digitaalisen sote-keskuksen
NPS-indeksi pysyy vahintaan
vuoden 2024 tasolla (NPS 50).
Jarjestamistavat vastaavat pal-
velutarpeisiin ja alueellisiin eri-
tyiskysymyksiin seka ovat vai-
kuttavia ja kustannustehok-
kaita.

Keskeisten palveluiden osalta
jarjestamistapojen osuuksille
ja niiden kehitykselle on maari-
telty tavoitteet, jotka voidaan
ottaa mukaan vuodelle 2026.
Ennaltaehkaiseva tyé vahen-
téa onnettomuuksien maaraa
ja seurauksia.

Pelastustoimelle kuuluva val-
vonta toteutuu palvelutaso-
paatoksen ja sita tarkentavan
vuosittaisen valvontasuunnitel-
man mukaisesti.

Turvallisuusviestinta toteutuu
palvelupaatoksen ja sita tar-
kentavan vuosittaiseen turvalli-
suusviestinnan suunnitelmien
mukaisesti.

Halytystehtavien maara ja ha-
lytystehtavien suorittamiseen
kaytettava tydmaara laskee.
Tieteellisten artikkeleiden jul-
kaisupistemaara nousee.
JUFO-pisteet nousevat.

Teknologia ja palvelukokeilu-

jen seka yhteiskehittamisaihi-
oiden maara ja laajuus kasva-
vat.

On maairitelty toteutettujen tek-
nologia- ja palvelukokeilujen
seka yhteiskehittdmisaihioiden
maaran ja laajuuden seuran-
taan toimintamalli.

Digitaalisen sote-keskuk-
sen NPS-indeksi on laske-
nut (NPS 49).

Asiaa ei ole raportoitu tilin-
paatoksessa.

Jarjestamistapojen analyysi
on kaynnistynyt.

Valvontasuunnitelmien to-
teuma 81,8 %. Tavoite 100
%.

Turvallisuusviestinnalla ta-
voitettu 8,2 % vaestosta.
Tavoite vahintaan 7 % va-
estosta.

Tehtdvamaara kasvoi vuo-

desta 2024 2,8 % samalla,

kun tyémaara laski -3,8 %.

Tutkimuksen laatua ja maa-
raa kuvaavat JUFO-pisteet

nousivat.

Ei ole raportoitu tilinpaatok-
sessa.

Kahden palvelualueen yh-
distymisen my6ta toiminta-
malleja arvioitiin uudelleen
osana strategian paivitysta.

Tavoite saavutettu 10 %,
toteutui osittain 80 %, ei to-
teutunut 10 % ja 0 % ei
voitu arvioida.



Sote-jarjestamissuunnitelman toimenpiteiden toteutuminen

Taulukkoon 3 on koottu sote-jarjestamissuunnitelman valtuustokauden 2023—-2025 tavoitteet seka
arvioinnin niiden toteutumisesta. Arviointi ja perustelut on tehty paaosin tilinpaatdksen 2025 liitetau-

lukon 5 tietojen perusteella.

Taulukko 3. Sote-jarjestamissuunnitelman toimenpiteet ja niiden toteutuminen.

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Lapset, nuoret ja perheet

Toteu-
tumi-

Tavoitteet

Tarkastuslautakunnan
perustelut

nen
Lapsi, nuori tai perhe saa tarvitsemansa tuen oikea-aikai-
sesti kotiin tai arjen ymparistddn, jolloin raskaimpien palve-
luita kayttéavien osuus vahenee.

o Lastensuojelun asiakasmaara vahenee -10 % v. 2022
tasosta. (o)

¢ Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten osuus vastaavan
ikaisesta vaestdsta on enintdan 1,2 %.

o Lasten, nuorten ja perheiden koettu hyvinvointi ja ko-
kemus avun ja tuen saannista paranee.

Lapset ja nuoret saavat tarvitsemansa mielenterveys- ja
paihdepalvelut oikea-aikaisesti ja ennaltaehkaisevasti.

X
Nuoret saavat tarvitsemansa tuen opiskeluun ja tydllistymi-
seen.
o Toisen asteen opintojen keskeyttaneiden maara va-
henee 60 %.
o Nuorisoty6ttdmyys vahenee.
e Kuntouttavaa ty6toimintaa ja sosiaalista kuntou-
tusta on tarjolla hyvinvointialueella tarpeen mu- X

kaan.

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Ikaihmiset
Toteu-
tumi-
nen

Tavoitteet

Paatavoite: Ikdihminen pystyy elamaan ja asumaan kotona

mahdollisimman toimintakykyisena ja turvallisessa ymparis-
tossa pitkaan ja han pystyy yllapitamaan mahdollisimman it-
senaisesti terveyttdan, hyvinvointiaan ja mielekasta elamaa.

Tavoitepeittavyydet (+75 v): X
o Kotona asuu 94 %.

Omaishoito jarjestetaan kaikille kriteerit tayttaville ja perhe-
hoitoa vahvistetaan. X

Palvelutarpeen arvioinnit eivat to-
teudu lakisdateisessa ajassa kai-
kilta osin.

Lastensuojelun asiakasmaaran
vahentyminen on toteutunut.

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen
lasten osuudesta seka koetusta
hyvinvoinnista ja kokemuksesta
avun ja tuen saannista ei rapor-
toitu tilinpaatoksessa.
Perusterveydenhuollon jonotilan-
netta ei kyeta edelleenkaan rapor-
toimaan.

YIi 90 vrk hoitoa odottaneiden
osuus 16,6 %. (12/2025 tilanne).
Opintojen keskeyttaneiden maa-
raa ei raportoitu.
Nuorisoty6ttdmyys on lisdantynyt.
Kuntouttavan tydtoiminnan ja so-
siaalisen kuntoutuksen tarjon-
nasta ei raportoitu.
Koulukuraattorien maara nostettu
lakisaateiselle tasolle. Kuraatto-
rille paasya ei raportoida.
Koulupsykologipalvelut eivat to-
teutuneet kaikilta osiin lainsaa-
dannoén mukaisesti ja yhdenvertai-
sesti. Puuttuu 20 psykologia.

Tarkastuslautakunnan
perustelut

Ymparivuorokautinen palveluasu-
minen on lahes peittavyystavoit-
teessa.

Kotona asumisen tavoitepeitta-
vyytta lahella tavoitetta (93,9 %).

Itsensa yksinaiseksi tuntevien
osuus on kasvanut 75 vuotta tayt-
téneissd Pohjois-Pohjanmaalla.
Omaishoidontuen peittavyystavoi-
tetta ei saavutettu (4,6 %). Omais-
hoitajien maara laskenut.



Tavoitepeittavyydet (+75 v):
e Omaishoidon tuki 7 %. Perhehoitajien maaran lisdami-
nen ja hoitovuorokausien lisdaminen.

Turvallisen kotona asumisen tukeminen ja arjessa parjaa-
minen sairaanhoidollisella ja |adketieteellisella tuella seka
toimintakyvyn edistaminen kuntouttavin keinoin.

Tavoitepeittavyydet (+75 v):
e Saannodllinen kotihoito 13 %, turvaa myos henkildston
saatavuutta (tavoite nostettu 14 %).
Yhteisollista asumista ymparivuorokautisen hoidon sijaan.

Tavoitepeittavyydet (75 v):
¢ Yhteisollinen asuminen 1 %
Ymparivuorokautinen hoito jarjestetaan turvallisesti.

Tavoitepeittavyydet (75 v):
e Tehostettu palveluasuminen 6 %, turvaa my6s mitoi-
tuksen toteutumista 1.4.2023 alkaen.

KOTAS-keskus on kaytdssa ikaihmisille koko hyvinvointi-
alueella.

Tavoitepeittavyydet (75 v):
o Saanndllinen kotihoito 13 %, turvaa myds henkildston
saatavuutta.

Ikdkeskuksen toiminnoissa edistetdan ja turvataan ikaihmis-
ten hyvinvointia.

e Hyvinvointitapaamiset kaynnistyvat koko alueella ja nii-
hin osallistuu 60 % 68-vuotiaista (ei saanndllisen pal-
velun piirissa olevista.)

e Sahkoinen omaehtoinen hyvinvointiarvio otetaan kayt-
toon yli 68-vuotiaille ja sen toteuttaa 60 % yli 68-vuoti-
aista.

Monituottajuuden hyédyntdminen osana toimivia, asiakas-
l&htdisia hoito- ja palveluketjuja.

Ikadihmisten laitoshoitoa jarjestetdan vanhuspalvelulain mu-
kaisesti.

Alueellinen arviointi- ja kuntoutusyksikdn toiminta tukee asi-
akkaiden voimavaroja ja toimintakykya seka kotona parjaa-
mista.

Kotihoidon tuottavuuden ja palveluprosessien sujuvuuden
parantamiseksi vakiinnutetaan ja laajennetaan olemassa

Lakisaateiden omaishoidon va-
paan kayttdéa ei raportoitu.

Uusia perhehoitajia on valmen-
nettu. Perhehoidon asiakasmaara
on kasvava. Perhehoitajien maara
kasvua ja perhehoidon peitta-
vyytta ei raportoitu.

Saannollisen kotihoidon peitta-
vyystavoitetta ei saavutettu (12,2
%).

Etakotihoidon asiakkaiden maara
on kasvava.

Yhteisodllisen asumisen peitta-
vyystavoitetta ei saavutettu.
Kilpailutus tehty ja hankinta kayn-
nistynyt 12/2025.

Shl:n mukainen pitkaaikaisen lai-
toshoito paattyi 8/2025.
Ymparivuorokautisen palveluasu-
misen peittavyystavoitetta ei saa-
vutettu.

Ymparivuorokautisen asumisen
paikkamaaraa on saatu laskettua
tavoitteen mukaisesti.
Laajennettu sairaanhoidollista ja
|aaketieteellista tukea seka koti-
sairaanhoitoa. Kotas-tilannekes-
kuksen kaytto lisdantynyt ja pai-
vystyksessa kayneiden yli 75-vuo-
tiaiden maara vahentynyt.

Saannollisen kotihoidon peitta-
vyystavoitetta ei saavutettu (12,2
%).

Tunnuslukuja ei raportoida eika
mittareiden toteutumiseen oteta
kantaa tilinpaatoksessa.
Hyvinvointitapaamiset ovat kayn-
nistyneet ja niita toteutetaan ika-
neuvoloissa.

Hyvinvointiarvion kayttdonotosta
ei raportoida.

Monituottajuus on toteutunut. Jar-
jestamistapa-analyysi kaynnistyi
kotihoidon, yhteiséllisen asumisen
ja ymparivuorokautisen palvelu-
asumisen osalta.
Sosiaalihuoltolain mukainen pitka-
aikainen laitospalvelu paattyi
ikaihmisten palvelussa 8/2025.

Tavoite toteutunut ja paikkamaa-
raa kasvatettu.

Etakotihoidon asiakasmaarissa on
pienta kasvua.



olevia ja uusia kotona asumista tukevia teknologisia ratkai- Raportoinnissa ei ilmoiteta mika
suja. osuus kotihoidon kaynneista on
toteutettu sahkoisesti.

e Vuoteen 2025 mennessa 12 % kotihoidon kayn-
neista toteutuu sahkdisesti, vuonna 2023 etakoti-
hoidon tavoite on 8,5 % kaikista kdynneista.

Keskitetty toiminnanohjaus otettu
kayttoon ja teknologia ratkaisuja
lisatty mm. turvateknologiaa.

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Vammaiset
Toteu- Tarkastuslautakunnan

Tavoitteet tumi- perustelut
nen

Vammaiset asiakkaat saavat sosiaali- ja terveydenhuollon

peruspalvelut ja erityispalvelut oikea-aikaisesti ja yhdenver-
taisesti.

Vammaisille asiakkaille turvataan tarpeen mukaiset asumis-
palvelut ja mahdollistetaan asumisen vaihtoehtoja.

Vammaiset asiakkaat saavat tarpeita vastaavat asumista
tukevat palvelut oikea-aikaisesti seka riittdvan valmennuk-
sen ja tuen itsendiseen elamaan siirtymisessa.
¢ Kehitysvammaisten asiakkaiden tehostetun palvelu-
asumisen osuus kaikista asumispalveluista vahenee
10 %.
o Lyhyt- ja pitkdaikaista perhehoitoa lisataan.

Kehitysvammaiset asiakkaat saavat oikea-aikaiset akuutin
tilanteen tuen Konstista joko jalkautuvina, polikliinisina tai
osastopalveluina.

Asiakkaat saavat tarpeen mukaiset, arkea tukevat ja ela-
man laatua lisdavat paivaaikaisen toiminnan palvelut.
o Tyotoimintapalvelut toteutuvat tydhén valmennuksena.
o Osa asiakkaista tyollistyy palkkatyohon.

Erityista tukea tarvitsevat kehitysvammaiset asiakkaat saa-
vat riittavat asumispalvelut ja paivaaikaisen toiminnan pal-
velut.

Lakisaateiset maaraajat eivat ole

toteutuneet koko Pohteen alueella
palvelutarpeen arviointien ja paa-
toksenteon osalta.
Asumispalvelujen kehittdminen ja
asumisen palvelujen monipuolis-
taminen on edennyt suunnitellusti.
Yhteisollistéa asumista ja kotiin vie-
tavia palveluja on kehitetty ja li-
satty omassa palvelutuotannossa.
Omassa palvelutuotannossa on
mahdollistettu asiakkaille tarpei-
den mukaisia ja raataloityja asu-
mispalveluja.

Tyoantajamallilla jarjestetyn hen-
kilokohtaisen avun asiakkaiden
osuutta ei raportoitu eika oman ja
ostopalvelun kustannusten vertai-
lusta.

Ymparivuorokautisen palveluasu-
misen osuus asumispalvelumuo-
tona on laskenut verrattuna vuo-
siin 2023-2024. Osuuden laskua
ei raportoitu, joten kohtaa ei voitu
arvioida.

Perhehoidon kokonaisasiakas-
maara ja toteutuneiden hoitopai-
vien lukumaarat ovat kasvaneet.

Konstissa lisatty etakayntien
osuutta avokaynneista seka saatu
lyhennettya OYS Konstiin jonotta-
vien asiakkaiden jonoa. Laitos-
hoidossa kayttdaste on ollut kor-
kea (yli 90 %). Keskimaarainen
laitoshoitoaika on pidentynyt.

Konstin jonotusaikaa ei rapor-
toida. Eika mittareista mm. avo-
kayntien ja laitoshoidon suhdetta.
Vahvistettu tavoitteellista
tydhdonvalmennuksellista otetta
osana tyotoimintaa.
Palkkatyollistymisen maara tai
osuutta ei raportoida.
Raportoinnissa ei ollut kuvausta
rittdvien asumispalveluiden ja
paivaaikaisen toiminnan palvelu-
jen toteutumisesta.



Julkinen joukko- ja palveluliikenne seka kuljetuspalvelut tu-
kevat asiakkaiden sujuvaa arkea.

Kuljetuspalvelujen keskitetty vali-

tys on siirtynyt Tervia Logistiikka

Oy:lle suunnitellusti 1.1.2025.

Kuljetuspalvelun toimivuudessa

on haasteita tarkastuslautakun-

nan arviointimuiston ja julkisen
o) keskustelun perusteella.

Pohde ei pysty vaikuttamaan kun-
tien joukko- ja palveluliikentee-
seen.

Kriteerien ja soveltamisohjeiden
hdenmukaisuutta ei raportoida.
Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Mielenterveys- ja paihdeasiakkaat

Toteu- Tarkastuslautakunnan

Tavoitteet tumi- perustelut
nen

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaat asuvat omissa kodeis-
saan normaalissa asuntokannassa ja saavat sinne tarvitta-
vat palvelut.

e Tehostettu palveluasumisen osuus vahenee (10 %).
Mielenterveys- ja paihdeasiakkaat saavat monialaiset pal-
velut ja vaikuttavan hoidon varhaisessa vaiheessa, oikea-
aikaisesti ja tarpeen mukaisesti.

Paihdeasiakkaiden hoito ja kuntoutus tapahtuu vaikuttavin
toimenpitein monialaisesti ja oikea-aikaisesti hoidon ja pal-
veluiden jatkuvuus varmistaen.

Psykiatristen asiakkaiden kotona asumista tuetaan ja osas-
tohoitoa keskitetdan tukemaan vaativaa kuntoutusta.

Tarpeenmukaisten sote-keskusten palvelut

Tavoitteet

Ymparivuorokautisen palveluasu-
misen %-osuus on vahentynyt,
mutta osuuden vahentymisesta ei
raportoitu ollaanko tavoitteessa.
Perusterveydenhuollon hoitota-
kuun tilannetta ei pystyta raportoi-
maan.

Erikoissairaanhoidossa on hoito-
takuun ylityksia.

Useat mittarit jaivat raportoimatta.
Hoitoon paasysta raportoitiin vain
Oulun osalta.

Muilta osin tavoitteiden toteutu-
mista ei raportoida.

Osastohoitoa on keskitetty.
Tehostetun avohoidon maaraa on
lisatty. Raportti ei kerro onko te-
hostetun avohoidon asiakas-
maara kasvanut tavoitteen mukai-
sesti.

Psykiatriset osastohoitopaivat
ovat lisdantyneet.

Tarkastuslautakunnan
perustelut

Asiakkaiden palvelut ovat saatavilla tarpeen mukaisissa
sote-keskuksissa yhteen koottuna.

Tarpeenmukaiset sote-keskusten palvelut jarjestetaan la-
hella asiakkaita monin eri tavoin hoidon jatkuvuus seka
hoito- ja palvelutakuu huomioiden.

Tarpeenmukaiset sosiaali- ja ter-
veyskeskukset ja niiden palvelu-
valikoima maariteltiin. Alueella on
kolme laajan palvelun sote-kes-
kusta, 13 sote-keskusta ja 19
sote-yksikkoa.

Digitaalisen sote-keskuksen pal-
velut olivat kaytettavista 98,8 pro-
sentilla Pohteen vaestosta.
Odotusajat kasvoivat.

NPS 49.

Kaikissa kunnissa on kotiin annet-
tavia (sosiaalipalveluja, lapsiper-
heiden palveluita, kotihoitoa, koti-
sairaalatoimintaa, digitaalinen



Digitaalisen sote- ja perhekeskuksen palvelut otetaan kayt-
t6on vaiheittain koko hyvinvointialueella.
e Parannetaan ja nopeutetaan hoidon saatavuutta ja
saavutettavuutta.
¢ Asiakas saa tarvitsemansa ohjauksen digitaalisen
sote-keskuksen kautta.

Hoitoon paasy ja jatkuvuus paranevat, hoito- ja palveluta-
kuut toteutuvat.

Ty6ttdmien palvelut, kuntoutus ja hoito yhteensovitetaan
monialaisesti.

Selkiytetdan ja kehitetddn eri maahanmuuttajaryhmien ko-
toutumisen prosesseja ja monialaista yhteisty6ta seka var-
mistetaan toimivat peruspalvelut.

sote-keskus ja muita digitaalisia
palveluja) seka neuvola- ja suun
terveydenhuollon palveluita kou-
luissa ja paivakodeissa tai muun
palvelutoiminnan yhteydessa.

Avosairaanhoidossa ja suun ter-
veydenhuollossa kiireettdmaan
hoitoon paasy ei toteutunut lain
saatamissa ajoissa.

Avosairaanhoidossa kiireettomilla
|&akarikaynneilld hoidon jatkuvuus
(0,31) kasvoi 19 % edellisvuo-
desta.

Avosairaanhoidon sairaanhoitaja-
kaynneilld hoidon jatkuvuus (0,14)
pysyi vuoden 2024 tasolla.

Raportointi ei ota kantaa hoidon
saatavuuden nopeuttamiseen.
Digitaalinen sote-keskuksen pal-
velut laajenivat lahes koko Poh-
teen alueelle (98,8 %).
Digitaalisessa sote-keskuksessa
hoidetuista asiakkaista palasi
kivijalkavastaanotolle tai paivys-
tykseen 14 vuorokauden kuluessa
5,3 prosenttia.

Hoidon jatkuvuus -toimintamalli
on kaytossa 75 prosentilla vaes-
tostd avosairaanhoidon vastaan-
otoilla.

Kaikissa sote-keskuksissa/-yksi-
kdissa on nimetty paljon palveluita
tarvitseville asiakkaille omalaa-
kari/omahoitaja.

Hoidon jatkuvuus parani laaka-
reilla ja hoitajilla pysyi edellisvuo-
den tasolla.

Hoitotakuu ei toteutunut peruster-
veydenhuollossa eika suun ter-
veydenhuollossa.

Tyottdmien terveystarkastuksiin
liittyvaa osaamista keskitettiin alu-
eellisesti laadun parantamiseksi ja
maarien lisdamiseksi. Samalla toi-
mintamallia yhtenaistettiin koko
hyvinvointialueella. Terveystar-
kastuksissa hyddynnetaan
Omaolon terveystarkastusta ja
Medicubexin itsemittausten e-ter-
veysasemaa.

Tyottomille tehtyjen terveystarkas-
tusten %-osuutta ei ole saatavilla
vuodelta 2025.

Tehdaan osana KotoPohde-han-
ketta.




Raportoinnissa ei ollut muuta tie-
toa, joten tavoitteen toteutumista
ei voida arvioida.

¢ Maahanmuuttajien sosiaali- ja terveyspalvelut jarjeste-
tdadn osana monialaisia sote-keskuksia.

o Kiinnitetdan erityistd huomiota haavoittuviin ryhmiin
(muun muassa kiintidpakolaiset, ilman huoltajaa
maassa olevat lapset ja nuoret, ihmiskaupan uhrit, ul-
komaisen tyévoiman hyvaksikayton uhrit).

Hyvinvointialueen yhteiset palvelut
Toteu- Tarkastuslautakunnan

Tavoitteet tumi- perustelut
nen

Potilaat saavat somaattista sairaalahoitoa oikeassa pai-
kassa oikeaan aikaan.

Uuden yliopistollisen sairaalan tehokkuutta ja tuottavuutta
parannetaan.
e 50-70 % yhden hengen huoneista muuttuu kahden
hengen huoneiksi.

Asiakas saa tarpeenmukaiset ja tarkoituksenmukaiset eri-
koissairaanhoidon avopalvelut.

Akuuttihoitoa jarjestetdan erikseen maaritellyissa yksi-
koissa.

Erikoissairaanhoito jarjestetdan kustannustehokkaasti ja
vaikuttavasti.

Kotisairaalatoiminta on kaytdssa kaikille ikadryhmille koko
hyvinvointialueella maantiede huomioiden.

Erikoissairaanhoidon kiireetto-
maan hoitoon paasyssa hoitota-
kuun ylityksia. Valvira asetti uhka-
sakon.

Keskimaarainen hoitoonpaasy-
aika pysyi lahes ennallaan.
Uusien tilojen vaikutusta toimin-
nan tehostumiseen ei voida

viela taysin arvioida. OYSin leik-
kaussalien tuottavuus on kuiten-
kin kasvanut ja perioperatiivisen
hoitotyon palkallista tydpanosta
kohti pysytaan tuottaman nyt
enemman leikkaustoimenpiteita
ja saliaikaa.

Toimenpidekohtaisia saliaikoja on
myds pysytty leanaamaan ja
virka-aikaan tehtyjen leikkausten
maariad kasvattamaan.
Poliklinikoilla on tarkasteltu hoito-
kaytantoja ja vahahyotyisia vas-
taanottoja on voitu vahentaa. Digi-
hoitopolut ovat korvanneet pre ja
post kaynteja seka puheluita.
Avattujen digihoitopolkujen maara
kasvoi.

Digitaalisten asiointien maara

(9 821) kasvoi edellisvuodesta 32
% ja vuodesta 2022 155,5 %.
Raportoinnissa ei oteta kantaa jo-
noihin ja avohoidon osuuden kas-
vuun.

Akuuttiosastojen toimintaa keski-
tettiin alueellisesti isompiin yksi-
koihin. Akuuttihoitoa jarjestettiin
10 yksikdssa.

Kiireettdman hoitoonpaasyn odo-
tusajat eivat olleet lainmukaisella
tasolla.

Raskas leikkaustoiminta keskitet-
tiin OYSiin alkuvuoden aikana
lainsaadannon edellyttamalla ta-
valla ja leikkaustoimenpidemaaria
on pystytty kasvattamaan. 1—
2/2025 palvelujen myynti muille
hyvinvointialuille toteutui yli budje-
toidun.

Kotisairaala on laajentunut katta-
maan lahes koko Pohteen.



¢ Kotisairaalatoiminnan avulla korvataan nykyisia vuode-
osastopaikkoja.

Dialyysiyksikdn tarjoamaa hoitoa jarjestetdan nykyisissa yk-
sikbissa ottaen huomioon potilaiden palvelutarpeet.

Ymparivuorokautista perusterveydenhuollon péivystyksia
on ainakin Oulussa, Oulaskankaalla ja Kuusamossa.

Ensihoidon yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa kehit-
taa ja parantaa asiakkaiden terveyspalveluiden yhdenver-
taista saatavuutta, oikea-aikaisuutta ja jatkuvuutta Pohjois-
Pohjanmaan ja OYS yhteistoiminta-alueella.

Vaativa lastensuojelun sijaishuolto tuotetaan omana toimin-
tana.

Perhehoidon, omaishoidon ja henkilokohtaisen avun kes-
kukset ovat kaytossa koko hyvinvointialueella erityisryh-
mille.

Matalan kynnyksen kuntoutuspalvelut toimivat I&hell3, tasa-
puolisesti, oikeaan aikaan, vaikuttavasti, kustannustehok-
kaasti seka yhteen sovitettuna muihin palvelujarjestelman
osiin.

Kontaktimaarat ovat kasvaneet
12,8 % edellisvuoteen verrattuna.
Uusia asiakkuusryhmia siirtynyt
kotisairaalan asiakkuuteen.
Dialyysiyksikdiden toimintaa arvi-
oitiin vuonna 2024, eika niiden toi-
mintaan esitetty muutoksia.
Ymparivuorokautista perustervey-
denhuollon paivystysta jarjeste-
tdan Oulussa ja Kuusamossa.
Oulaskankaan sairaalan erikois-
sairaanhoidon ja perusterveyden-
huollon yhteispaivystys muuttui
aluevaltuuston paatoksen mukai-
sesti 1.4.2025 alkaen peruster-
veydenhuollon ymparivuoro-
kautiseksi paivystykseksi. Pohde
sai sosiaali- ja terveysministerion
poikkeusluvan jarjestaa yksikdssa
ymparivuorokautista perustervey-
denhuollon paivystysta 30.9.2025
saakka. Taman jalkeen 1.10.2025
alkaen Oulaisissa jarjestetaan pe-
rusterveydenhuollon kiirevastaan-
ottoa, joka on avoinna iltaisin kello
22 saakka.

Palvelutasopaatoksen tavoi-
teaikoihin ei viela paasta, mutta
kehitystyota jatketaan edelleen.
Ensihoito tekee tiivista yhteistyota
erityisesti kotisairaalan, kotaksen,
yhteispaivystysten, akuuttiosasto-
jen ja kiirevastaanottojen

kanssa. Uusia toimintamalleja on
otettu kayttoon. 2024 vuoteen ver-
rattuna A- ja D-kiireellisyysluok-
kien tehtdvamaarat kasvoivat hie-
man.

Pohteen oman tuotannon lasten-
suojeluyksikkd Helmi aloitti toimin-
tansa 2/25. Suunniteltu toinen las-
tensuojeluyksikko ei toteutunut
vuonna 2025 tilan puuttumisen
vuoksi.

Keskusten toimintaa on kehitetty
vakiinnuttamisrahahankkeessa.

Raportoinnista ei kay ilmi onko
keskukset kaytossa koko Poh-
teella.

Perustason hoitoon paasytiedosta
voidaan raportoida luotettavasti
fysioterapian hoitoonpaasytietoa.
Kuntoutuksen ohjauskeskus kayn-
nistynyt ja fysioterapian suoravas-
taanottotoimintaa kehitetty osana
hoidonjatkuvuusmallia.
Raportointi vastaa vain osin ta-
voitteen eri kohtiin.



Apuvalinekeskuksen toiminta laajenee hyvinvointialueella.

Terapioiden ja hoitojen toteutustapoja monipuolistetaan.

Tarpeenmukaiset ja yhdenvertaiset diagnostiset peruspal-
velut sote-keskuksiin.

Vaativan kuvantamisen organisointi sairaalaverkon mukai-
sesti.

Valinehuollon prosessin yhtenaistaminen, logististenyhteyk-

sien ja OYS:n apuvalinehuoltokeskuksen volyymiedun hyo-
dyntédminen.

Apteekkitoimintojen alueellinen koordinointi [aaketurvalli-
suuden toimitusvarmuuden ja varautumisen paranta-
miseksi.

Potilaiden laakehaittatapahtumien vahentaminen.

Diagnostisten tutkimusten vaikuttavuuden parantaminen.

Apuvalinepalveluiden ohjauskes-
kuksen toiminta on kaynnistetty.
Ohjauskeskus vastaa laheteka-
sittelysta, apuvalinehankintojen
kilpailutuksista, hyvinvointialue-
tason logistiikasta ja Pohteen ta-
soisista yhtenaisista toimintamal-
leista. Tekniikan palveluja siirretty
omaan toimintaan.

Kuusamon ja Oulaisten aluekes-
kusten toiminta on kaynnistynyt.
Yhteisty0ssa ikaihmisten palvelui-
den kanssa on kehitetty kotikun-
toutus- ja kuntoutusyksikoita.
Fysio- ja toimintaterapiassa kayt-
téonotettu palvelusetelit.
Kuvantamisen peruspalvelut on
yhteensovitettu sote-keskusten
palveluverkkoon. Peruspalveluita
tarjotaan laajan palvelun sote-
keskuksissa ja erikseen maaritel-
lyissa sote-keskuksissa. Sonogra-
ferien tydpanosta on vahvistettu.
Laajat kuvantamisen palvelut to-
teutetaan OYSissa, Kuusamossa,
Raahessa ja Oulaisissa.
Toimipisteitd on vahennetty suun-
nitelmallisesti osana jarjestamis-
suunnitelman ja TUTA-ohjelman
tavoitteita. Yksikdiden maara on
vahentynyt 16:sta seitsemaan yk-
sikkoon.

Apteekkitoimintojen palveluverkon
muutos toteutettiin vuoden 2023
aikana. Laakelogistiikka saatiin
toimimaan ja tilojen saneerausku-
luilta valtyttiin palveluverkon muu-
toksista johtuen. Varautuminen on
huomioitu esimerkiksi apteekkien
tarpeenmukaisilla [adkevaras-
toilla.

Pohteella on perustettu laakehoi-
totydoryhma. Laakehoitosuunnitel-
mia on paivitetty. Saannallisia 1aa-
kehoitoon liittyvia koulutuksia on
valmisteltu. Robotiikan kayttoon-
oton valmistelulla tdhdataan 1aa-
kehaittojen vahentamiseen.
Laakehaittatapahtumien maara on
kasvanut vuosittain vuodesta
2023.

Diagnostisten tutkimusten vaikut-
tavuutta on edistetty muun mu-
assa ottamalla kayttoon teko-
alyohjelmistoja toiminnan nopeut-
tamiseen ja laadun hallintaan. Oh-
jeistuksia on paivitetty. Diagnos-
tisten tutkimusten osalta on



Yhteistyo6alueen yhteiset palvelut

Tavoitteet

osallistuttu Pohteen hoitoketjutyo-
hon, jonka tavoitteena on tut-
kimusten vaikuttavuuden paranta-
minen.

Tarkastuslautakunnan
perustelut

YTA-sopimuksen hyvaksyminen joulukuussa 2022.

Pohjoisen YTA:n yhteinen matkapalvelukeskus vastaa hen-
kildkuljetusten jarjestamisesta, koordinoinnista ja hankin-
nasta.

Lapset, nuoret ja perheet saavat tarpeen mukaisesti vaati-
vamman tason tukea.

Osuuskunta Tervia ja mahdollisesti Docta Oy:n osaajapoo-
lien laajentuminen YTA-alueelle.

Yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttéonotto
YTA-alueella.

Jarjestamislain mukaisen sote-valmiuskeskuksen kaynnis-
taminen YTA-alueella.

TKIO-toiminnot toteutuvat yhteistydaluetasoisen suunnitel-
maan perustuen.

Asukkaiden hyvinvointia edistava yhteisty6 hyvinvointialuei-
den valilla.

YTA sopimus hyvaksyttiin vuo-
den 2022 lopussa.

Pohteen liikkeenluovutus keskite-
tyn valityksen osalta tapahtui
1.1.2025. Pohteen henkilokulje-
tuspalveluiden hankinnan osalta
likkeenluovutus ei ole vield toteu-
tunut. Toteutuu mydhemmin.
Osaamis- ja tukikeskus (OT) koor-
dinaatiovastuu liitetdan sosiaa-
lialan osaamiskeskusrakenteen
valmisteluun. Syksyn 2025 aikana
sosiaalialan osaamiskeskuksen
toimintaa on suunniteltu YTA-yh-
teistydssa.
YTA-kehittdmishakkeen tiimoilta
on nostettu esiin Tervia Osaajien
toiminnan laajentamisen mahdolli-
suuksia. Hyvinvointialueet ovat ni-
menneet tydryhman arvioimaan
Tervia Osaajien toiminnan laajen-
tamisen riskeja ja mahdollisuuksia
SWOT-analyysityyppisesti. Syk-
syn 2025 aikana tarkasteltiin mah-
dollisuuksia toiminnan laajenemi-
selle ja sita ei nahty tarkoituksen
mukaiseksi. Tervian toiminnan jat-
kumista nykyisellaan ei taloudel-
listen perusteiden nakdkulmasta
nahda mahdollisena.

YTA:lle on perustettu tietohallin-
non ohjausryhma, joka koordinoi
tavoitteen toteutumista. UNA Oy
on tehnyt tiekartan APTJ-ratkaisu-
jen yhtenaistamisesta.

YTA:n varautumisen ohjausryhma
on perustettu kevaalla 2023 ja se
on kokoontunut suunnitellusti.
YTA-tasoisten valmiussuunnitel-
mien Kirjoittaminen on aloitettu ja
etenee aikataulussaan. Pohjois-
Suomen sosiaali- ja terveyden-
huollon valmiuskeskus ohjaa
tyota.

Yhteisen strategisen TKIO-suun-
nitelman valmistelun suunnittelu
aloitettu.

Tavoitteiden ja mittarien maarit-
tely ei toteutunut kaudella 2023—
2025. Alustavaa tunnustelua YTA-
tason yhteistydsta on tehty. Ta-
voite asukkaiden hyvinvointia



edistavasta yhteistydsta hyvin-
vointialueiden valilla ei toteutunut

Yhteenveto v'=13, Tavoite saavutettu 22 %, toteutui
Tavoitteita yhteensa 59 kpl 0=33, Osittain 56 %, ei toteutunut 17 %
ja 5 % ei voitu arvioida.
%x=10,
==3

Palvelurakennemuutoksen toteutuminen jarjestamissuunnitel-
man mukaisesti

Palvelurakennemuutoksen etenemisesta arvioidaan paikkatilanteen muutoksen perusteella. Arvi-
ointi toteutumisesta on tehty tilinpaatoksen 2025 liitteen 6 taulukon tietojen perusteella.

Etenemista arvioidaan seuraavalla asteikolla.

Muutoksen toteutuminen

Tavoite toteutunut v
Ei toteutunut X

Taulukko 4. Palvelurakennemuutoksen tilanne vuonna 2025 seké tarkastuslautakunnan arvio toteutumisesta.

Toiminta Lahtoti- Tavoite 2025 toteuma Toteutu-
lanne minen
1. Yhteisollinen asuminen (sosiaalihuolto)
Asumispaikkojen muutos 309 paikkaa | Lisatdan 158 paikkaa, | 300 paikkaa.
jolloin paikkoja on yh- (-9 paikkaa) X
teensa 467.
2. Ymparivuorokautinen palveluasuminen (sosiaalihuolto)
Asumispaikkojen muutos 3228 paikkaa | Vuonna 2023 paikkoja | 2996 paikkaa.
vahennetaan 146-156, | (-232 paikkaa)
vuoteen 2025 men-
nessa paikkoja on X
260-280 vahemman.
Yhteensa 3072-3082
paikkaa.
Ympaérivuorokautisen pal- 6 % vuonna 2025 6,1 %
veluasumisen peittiavyys X
(%) 75-vuotta tayttaneilla
3. Arviointi- ja kuntoutusyksikko (sosiaalihuolto)
Arviointi- ja kuntoutusyk- 280 paikkaa | Tavoitepaikkamaara 357 paikkaa.

sikkoépaikkojen muutos vuonna 2025 on 332. (+77 paikkaa) v
4. Akuuttihoito (terveydenhuolto)
Akuuttihoitopaikkojen 388 paikkaa | Vahennetaan 122 + 29 | 237 paikkaa.
muutos paikkaa, paikkoja yh- (-151 paikkaa) v
teensa 237.

5. Laitoshoito (sosiaalihuolto)
Laitoshoitopaikkojen muu- | 126 paikkaa | Vahennetdan 54 paik- | Pitkdaikaiset sosi-
tos kaa, paikkoja yhteensd | aalihuoltolain mu-
72. kaiset laitospalve- Vv
lun paikat loppu-
neet 31.8.2025



(-126 paikkaa)

Laitoshoitopaikkojen peit- 0%
tavyys (%) 75-vuotta taytta- v
neilla
6. Sairaalahoito (terveydenhuolto)
Sairaalahoitopaikkojen 1007 paikkaa | Tavoitteena vahentdd | 765 paikkaa.
muutos paikkamaaraa 165 pai- @ (-242 paikkaa)

kalla vuoteen 2025

mennessa, jolloin paik-

koja yhteensa 842. v
Liséksi Oulaskankaan

36 paikan vahennys ja

uuden sairaalan paik-

kaluvun tarkennus.

7. Psykiatrinen osastohoito (terveydenhuolto)

Osastohoitopaikkojen 201 paikkaa | Vahennetdan 16 paik- | 177 paikkaa.

muutos kaa, paikkoja yhteensa | (-24 paikkaa) v
185.

Yhteenveto V=

x=3

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimenpiteiden toteutu-
minen

Tuta-ohjelma sisaltaa sote-jarjestamissuunnitelmasta siirtyneet toimeenpanosuunnitelmat. Tauluk-
koon 6 on koottu tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteet. Arviointi ja perustelut on tehty ti-
linpaatoksen 2025 liitteen 4 taulukon tietojen perusteella. Tasapainotustoimenpiteita on 60 kpl.

Alla olevassa taulukossa 5 on esitetty toteutumisen arviointiasteikko.

Tavoitteen toteutuminen

Tavoite toteutunut v
Toteutunut osittain o
Ei toteutunut X

Ei voitu arvioida -
Taulukko 5. Tavoitteiden toteutumisen arviointiasteikko

Taulukko 6. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteet, niiden toteutuminen ja tarkastuslautakunnan perustelut toteutumisen
arvioinnille.

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Lapset, nuoret ja perheet

. . . Toteutu- Tarkastuslautakunnan
Tasapainotustoimenpiteet

minen perustelut
Sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukaisten kotiin annetta- Sosiaalihuoltolain mukaisten
vien palveluiden oman henkil6ston lisdaminen ja kohdentami- ostopalvelujen osalta tavoit-
nen palvelutarpeiden mukaisesti seka ostopalveluiden vahen- o) teet saavutettavissa. Lasten-

tdminen palvelujen vaikuttavuuden lisdamiseksi. suojelun ostopalvelussa yli-
tystd. Oman toiminnan lisaa-

minen viivastynyt.



Oman henkiléston lisddminen ja osaamisen vahvistaminen hoi- Raportoinnissa ei kerrota

don kohdentamisen, jatkuvuuden ja yhdenvertaisuuden paran- onko omaa henkil6stoa li-

tamiseksi. Hallitsematonta ostopalveluina tuotettavaa vuokra- satty ja osaamista vahvis-

tybévoimaa psykiatrien, psykologien ja paihdetydn osalta va- (@) tettu. Lisaksi puuttuu tieto,

hennetdan suunnitelmallisesti. onko ostopalvelu vahentynyt.
Taloudellisia vaikutuksia to-
teutunut.

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Ikaihmiset

Toteutu- Tarkastuslautakunnan

Tasapainotustoimenpiteet minen erustelut

Ikaihmisten ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyy- Ymparivuorokautisen palve-
den (yli 75-vuotiaiden maara palvelussa) saavutetaan nopeam- luasumisen paikkoja vahen-
min 6 prosenttiin (nykyinen peittavyys 8,1 %) vuonna 2024. netty.
Asetettua 6 % peittavyysta-
Tehostetun palveluasumisen paikkojen vahentaminen. (@) voitetta ei saavuttu.
Yhteisollinen asuminen. Raportointi ei kerro mita on
tapahtunut yhteisollisen asu-
misen osalta.
Sosiaalihuoltolain mukaisen laitoshoidon purku. Pitkaaikainen sosiaalihuolto-
lain mukainen laitoshoito
Laitoshoidon paikkojen vaheneminen -14 paikkaa, ikaihmisten v paattyi 31.8.2025.
palvelut, Rannikko.
Arviointi- ja kuntoutusyksikkdpaikkoja lisatdan 13 paikkaa ja Tavoitepaikkamaara saavu-
paikkoja keskitetdan isompiin yksikoihin, tavoitepaikkamaara tettu.
(332) saavutetaan 2025. v
Arviointi- ja kuntoutusyksik-
Arviointi- ja kuntoutusyksikdiden paikkojen lisdaminen. kdpaikkoja liséatty.
Kotiin annettavia palveluja vahvistetaan, saanndllisen kotihoi- Saanndllisen kotihoidon peit-
don tavoitepeittavyys nousee 14 %:iin. tavyys oli 12,2 % joulukuussa
o) 2025.

Jarjestamistapaa arvioidaan.
Jarjestamistavan arvioinnista
eri raportoida.

Parannetaan hoito- ja palveluketjun toimivuutta yli 75-vuotiai- Palveluketjun kehittdmistyd

den osalta integraatiota lisdamalla. on aloitettu yhdessa eri toimi-
alueiden kanssa.

Sovitaan yhteisty6sta kuntien ja jarjestéjen kanssa. (0]

Sanallinen arvio ei kerro
onko yhteistyosta sovittu
kuntien ja jarjestdjen kanssa.

Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Vammaiset

. . . Toteutu- Tarkastuslautakunnan
Tasapainotustoimenpide

minen perustelut

Henkiléstoresurssien tarkistaminen mitoituksen ja toiminnan Toimenpide toteutunut. Si-
mukaiseksi. Osaajayksikk6on resursointi sijaisten osalta. jaisten saatavuudessa Osaa-

jayksikon kautta ollut osalla

v Pohteen alueista haasteita,

jolloin sijaiskulut

menneet omista yksikdista.
Asumispalveluja jarjestetdan alueellisesti. Asumispalvelujen Omaa palvelutuotantoa on li-
omaa palvelutuotantoa lisataan ja ostopalveluja vahennetaan. satty ja ostopalvelua vahen-
Asumispalvelurakennetta kevennetaan. v netty.

Asumispalvelurakennetta ke-
Vammaisten asumispalveluyksikdiden perustaminen. vennetty.
Paivaaikaista toimintaa kehitetdan yhteistydssa asiakkaiden ja Toimenpide todettu toteutu-
kuntien seka jarjestojen kanssa. \ neeksi vuonna 2024.
Kuljetuspalvelujen valitystoiminnan laajentaminen koko alu- v Kuljetuspalvelujen keskitetty

eelle omana toimintana Tervia Logistiikka -yhtion viivastymisen valitys siirtyi Tervia



vuoksi ja jatkossa osaksi Tervia Logistiikan toimintaa. Yhden-
mukaisten myontamisperusteiden mukaiset asiakaspaatokset.

Henkilokohtaisen avun ostopalvelujen vahentaminen 20 % jar-
jestamalla palvelut kustannustehokkaammalla tavalla vahvista-
malla tydnantajamallia ja laajentamalla palveluseteli koko alu-
eelle ja oma palvelutuotanto omissa yksikdissa.

Yhdenmukaiset myontamisperusteet ja toimintakaytannot
Asunnon muutostdiden yhdenmukaisten myéntamisperustei-

den laatiminen (apuvalineet, laitteet, taloudelliset tukitoimet) ja
Pohteen hankintojen toteuttaminen.

Tasapainotustoimenpiteet

Toteutu-
minen

Logistiikka Oy:lle suunnitel-
lusti liikkeenluovutuksena
1.1.2025.

Toimenpide todetaan toteutu-
neeksi.
Toimenpide todetaan toteutu-
neeksi.

Ostopalvelun hankintapaatos
ja palvelusetelin laajennus
koko Pohteelle toteutuneet
3/2024.

Toimenpide todetaan toteutu-
neeksi.

Hankinnan kilpailutus valmis-
tui 8/2024.
Kotona ja arkiymparistossa tapahtuva tuki ja palvelut: Mielenterveys- ja paihdeasiakkaat

Tarkastuslautakunnan
perustelut

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumis- ja laitospalvelui-
den rakennetta kevennetaan kotiin annettaviksi palveluiksi ja
ostopalveluita vahennetaan asumispalveluissa 10 %:sta 40
%:iin lisdamalla tuettua asumista.

Yhdenmukaistetaan mydntamisperusteita vaativiin ja pitkiin
psykoterapiapalveluihin, joita on myonnetty yli 16-vuotiaille, ja
joilla on oikeus KELANn mydntdmaan 1aakinnalliseen kuntoutuk-
seen. Turvataan kaikkien Kelan kuntoutusten ulkopuolella ole-
vien myds yli 67-vuotiaiden psykoterapia l1adkinnallisena kun-
toutuksena silloin, kun se on hoidollisesti tarkoituksenmu-
kaista.

Arvioidaan mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden tarkoituksen-
mukainen hoito sekd hoidon ja palvelujen toimintamallit.

Tarpeenmukaiset sote-keskukset

Tasapainotustoimenpiteet

Toteutu-
minen

Palveluiden yhteiset myonta-
miskriteerit ovat kaytossa.
Oman tuotannon vahvista-
miseksi on perustettu ryhma-
muotoisen tuetun asumisen
yksikko. Asiakkaille ei ole on-
nistuttu saamaan valivuokrat-
tuja asuntoja. Asiakasmaaria
on kyetty vahentamaan ras-
kaimmista palveluista kevy-
empaan palveluun noin 40 %
Kriteereiden yhdenmukaista-
minen ja mydntamisproses-
sin uudelleenmaarittelyja on
tehty.

Porrasteisuutta ja hoidon jat-
kuvuutta on kehitetty RRP-
hankkeen kautta. Paihdehoi-
toon ohjautumisen yhtenai-
nen toimintamalli on kay-
tdssa koko Pohteen alueella.

Tarkastuslautakunnan

Tarpeenmukaisten sote-keskusten palveluverkosto jakaantuu
laajan palveluvalikoiman sote-keskuksiin (kolme), sote-keskuk-
siin (13) seka sote-yksikdihin (19), joiden palveluvalikoimaa
tarkennetaan palvelutarpeita vastaavaksi.

Jatkossa kaikkien sote-keskusten ja sote-yksikdiden palveluva-
likoimaa tarkastellaan jatkuvasti ja vahintdan vuosittain talous-
ja toimintasuunnitelman laatimisen yhteydessa.

Jokaisessa kunnassa on vahintaan yksi fyysinen sote-keskus/-
yksikkd. Yksikké voi sijaita muun palvelutoiminnan yhteydessa.

(0

perustelut

Seitseman sosiaali- ja ter-
veysyksikon osalta arvioi-
tiin toiminnan jatkoa alueval-
tuuston paatoksessa
(29.10.2024) sovittujen kri-
teerien mukaisesti. Arvioin-
nin tuloksena Lumijoen yk-
sikkd lakkautettiin 1.7.2025
alkaen. Aluehallituksen paa-
toksen (22.4.2025) mu-



Kuuden nykyisen yksikdn osalta arvioidaan palvelujen muuttu-
minen liikkuviksi ja/tai digitaalisiksi.

Digitaalinen sote-keskus seka Oulun yliopistollisen sairaalan
osaamiskeskusten palvelut tukevat sote-keskusten ja -yksikdi-
den seka liikkuvien palveluiden toimintaa.

Tarpeenmukaisten sote-keskusten maarittely.

Digitaalinen sote-keskus ja palveluvalikoima laajenevat nopeu-
tetusti koko hyvinvointialueen laajuisesti.

Kaikista avovastaanoton kontakteista hoidetaan 20 % digitaali- O
sen sote-keskuksen kautta.
Hoidon ja palvelun jatkuvuus ja moniammatillinen tiimimalli laa-
jenevat kaikkiin sote-keskuksiin.

(0)
Toteutetaan paljon palveluita tarvitsevien sote-integraatio.

(o)

Hyvinvointialueen yhteiset palvelut
Toteutu-

Tasapainotustoimenpiteet

kaista vaihtoehtoisten toimiti-
laratkaisujen suunnittelua jat-
kettiin.

Lisaksi nykyisten tilojen tiivis-
tamista toteutettiin ja Oulais-
ten sote-keskus muutti Ou-
laskankaan paivystyksen ti-
loihin syyskuussa. Liikkuvien
hammashoitoloiden palvelui-
den toteutus heikkeni ke-
san jalkeen. Kilpailutuksen
seurauksena palveluntuottaja
vaihtui ja uusien yksikdiden
toimitukset ovat viivastyneet.
Viivastysten vuoksi liikkkuvien
hammashoitoloiden palve-
luita ei ole saatu kayt-

t66n suunnitellusti.
Digitaalinen sote-keskus kat-
taa koko Pohteen (pois lu-
kien Siikalatva).

Digitaalisen sote-keskuksen
osuus kaikista avovastaan-
oton kontakteista on 16,4 %.
Hoidon jatkuvuus -toiminta-
malli on kaytdssa 72 %:lla
vaestosta. Moniammatillista
tiimimallia toteutettiin suunni-
telmallisesti sote-keskuk-
sissa.

Sote-palveluiden integraa-
tiota edistettiin yhtenaista-
malla toimintamalleja, tiedon-
kulun prosesseja ja konsul-
taatiokaytanteita seka
palveluihin ohjaamisella ma-
talalla kynnyksella.

Tarkastuslautakunnan

minen

Erikoissairaanhoidon paivystyksen ja leikkaustoiminnan koko-
naissuunnitelma valmistellaan ja paatetaan vuoden 2024 ai-

kana. Siind huomioidaan mahdolliset laki- tai asetusmuutokset. o)
Tavoitteena on, ettd Oulaskankaan sairaalan leikkaustoimintaa
jatketaan ja siten saadaan lyhennettyad Pohteen leikkausjonoja

ja noudatettua hoitotakuuta nykyista paremmin.

Ostopalveluiden kaytdon vahentaminen erikoissairaanhoidon
avopalveluissa.

Erikoissairaanhoidon poliklinikkatoimintaa toteutetaan laajan
palvelun sote-keskuksissa ja yliopistollisessa sairaalassa.

perustelut

Paivakirurgisten leikkausten
maaria ei ole pystytty nosta-
maan Oulaskankaalla alku-
peraisen tavoitteen mukai-
sesti.

Ostopalveluiden kayttéa on
vahennetty avopalveluissa ja
osin lopetettu kokonaan,
mutta toisaalla sita on myds
lisatty, kun jononpurkuun
kaytettavia ostopalveluja on
lisatty.

Erikoissairaanhoidon polikli-
nikkatoimintaa toteutettiin
Oulussa, Oulaisissa, Kuusa-
mossa ja Raahessa. Kuusa-
mon ja Raahen erikoissai-
raanhoidon poliklinikat toteu-
tetaan nykyaan pitkalti



Akuuttiosastopaikkoja vahennetaan (29 paikkaa) ja akuutti-
osastopaikat keskitetaan alueellisesti isompiin yksikéihin. Yksi-
tyisten palvelujen tuottajien rooli akuuttiosastopalvelujen tuot-
tajana tarkastellaan sopimusten paatyttya.

Akuuttiosastojen paikkamaara ja sijoittumista tarkastellaan
vuoden 2024 aikana.

Akuuttipaikkojen vahentédminen.

Perusterveydenhuollon paivystykset jatkuvat laajan palvelun
sote-keskuksissa. Paatdés Raahen ydpaivystyksesta tehdaan
vuoden 2024 aikana vaikuttavuusarvioinnin ja omaksi toimin-
naksi ottamisen selvityksen perusteella.

OYS-somatiikan palveluiden tuottavuuden parantaminen. Uu-
den sairaalan kayttéonotto loppuvuodesta 2024.

Sairaanhoidolliset palvelut (kuvantaminen, ladkehuolto, valine-
huolto) keskitetaan ja tuotetaan uuden palveluverkoston mu-
kaisesti. Kuvantamisen yksikdiden maara vahenee 16:sta va-
hintdan 8:aan.

Yhteensovitetaan réntgenpalvelut sote-keskuksen palvelupro-
fiilin mukaan.

etavastaanottoina, jolloin hoi-
taja on potilaan kanssa fyysi-
sesti paikan paalla toimipis-
teessa ja OYSin |aakari
etayhteydella.

Alueellisten dialyysiyksikko-
jen toiminta jatkui ennallaan.
Akuuttiosastojen tavoitepaik-
kamaara saavutettu.

Toiminta keskitettiin alueelli-
sesti suurempiin yksikoihin,
mika mahdollistaa resurssin
tehokkaamman kayton ja toi-
minnan yhtenaistamisen.

Kuusamon ymparivuorokauti-
nen perusterveydenhuollon
paivystystoiminta siirtyi ter-
veyden- ja sairaanhoidon
palvelujen toimialueelle
1.1.2025.

Raahessa ymparivuorokauti-
nen paivystys loppui 1.2025.
Raahessa toimii perustervey-
denhuollon kiirevastaanotto
klo 8-22.

Oulaskankaan ymparivuoro-
kautinen perusterveyden-
huollon paivystystoiminta siir-
tyi terveyden- ja sairaanhoi-
don palvelujen toimi-

alueelle 1.4.2025 ja paattyi
30.9.2025.

Oulaskankaalla toimii perus-
terveydenhuollon kiirevas-
taanotto klo 8—22.

A ja B talon osalta uusien toi-
mintamallien kayttoonotto ja
kehittdminen vuosien 2025 ja
2026 aikana. F-taloon muutto
toteutui loppuvuodesta 2025.

Tuottavuuden parantumi-
sesta ei raportoida.

Henkiléstévahennykset on
tehty TUTA-ohjelman mukai-
sesti. Henkil6stdokukujen so-
peutuksia tehdaan viela
vuonna 2026.

Raportointi toteaa, etta toteu-
tuu osittain, mutta epavar-
maan toteutuuko taysimaa-
raisesti. Tarkempaa kuvausta
toimenpiteiden toteutumi-
sesta ei esiteta.



Vélinehuollon prosessin yhtenaistdminen.

Apteekkitoimintojen alueellinen koordinointi.

Kuntoutuksen palvelut toteutetaan osana tarpeenmukaisia Raportoinnissa todetaan ta-

sote-keskuksia. Kuntoutusketjun toimivuutta parannetaan. v sapainotustavoitteiden toteu-
tuvan.

Kuntoutuksen poliklinikat (kipu, aivovamma ja spastiseetti) jat- Raportoinnissa todetaan ta-

kavat sopeutetulla budjetilla. v sapainotustoimenpiteen to-
teutuneen.

Kotisairaalan ostopalvelut siirretddn omaksi toiminnaksi. Koti- Kotisairaalan ostopalvelut

sairaalan toimintaa lisatdan omana toiminta. v siirtyneet omaksi toiminnaksi
1/2024.

Lastensuojelun sijaishuoltoon perustetaan 12-paikkainen oman Valmistelussa vaativan, etta

toiminnan vaativan palvelun yksikkd ja 7-paikkainen arvioin- erityisen tason lastensuojelu-

tiyksikko. yksikko (7+4 paikkaa). Toi-

(0] minta kaynnistynyt 3.2.2025.
Lastensuojelun laitosyksikdn perustaminen. Sanallinen arvio ei kerro arvi-

ointiyksikon tilanteesta.

Pelastustoimen palvelutasopaatos
Tarkastuslautakunnan

Tasapainotustoimenpiteet perustelut

Paloasemien sulkeminen. v Paloasemien sulkemista ei
tarvittu saastotavoitteen saa-
vuttamiseksi.

Organisaation uudistaminen, hallinnon keventaminen ja toimin- v Uudistettu organisaatio aloitti

tojen keskittaminen. toimintansa 1.1.2025.
Raportoinnissa on todettu,
ettd toteutui suunnitellusti.

Henkilostoresurssin vahentaminen. (o) Toteutui vuoden 2024 osalta
suunnitelman mukaisesti.
Toimenpiteen jatkamisen
tarve arvioitu erikseen vuo-
den 2025 aikana huomioiden
muun muassa taloudellisen
tilanteen parantuminen.

Taksojen ja maksujen korottaminen. N Uusi hinnasto otettu kayttddn
1/2024.
Vakiinnuttamisrahan vaikutusten optimoiminen. v Hankekortteja yhteensa 18.

Kulujen kohdentaminen on
toteutunut hyvin. Kaksi han-
ketta on saatu valmiiksi. Vuo-
den 2024 tavoite toteutui.
Vuosien 2023—-2025 koko-
naistavoite eteni aikatau-
lussa.

Hankintojen leikkaaminen. (0) Toteutui vuoden 2024 osalta
tuotavuus- ja taloudellisuus-
ohjelman seka vuoden 2024
talousarvioon sisallytettyjen
kustannussaastotavoitteiden
mukaisesti. Toimenpiteen jat-
kamisen tarve arvioitu
erikseen vuoden 2025 ai-
kana huomioiden muun mu-
assa taloudellisen tilanteen
parantuminen.

Toimitilojen vahentaminen. (0] Toimitilojen maaraa on va-
hennetty ja tilasynergiaa on



Hallinto, tukipalvelut ja maksut

Sopeuttamistoimet

lisatty merkittévasti. Vuoden
2024 tavoite saavutettiin,
mutta toimitilojen vahentami-
sen kokonaistavoitetta ei ole
viela saavutettu.

Tarkastuslautakunnan
perustelut

Harkinnanvaraisia asiakasmaksuja korotetaan vuodelle 2024
5,5 % (elinkustannusindeksi).

B-lausunnot maksullisiksi.

Asiakaspalvelujen ostojen enimmaisindeksia alhaisempi hin-
nankorotusprosentti, mikali sopimuksissa on ehto "korotetaan
enintdan indeksin mukaan” (esim. 5 % -> 3 %).

Hinnastojen korotukset hyvinvointialueen ulkopuolelle myyta-
vista palveluista elinkustannusindeksin suhteessa (5,5 %).
Palvelujen ostojen enimmaisindeksia alhaisempi hinnankoro-
tusprosentti, mikali sopimuksissa on ehto "korotetaan enintaan
indeksin mukaan” (esim. 5 % -> 3 %).

Suunnitelma taloudellisesti ja toiminnallisesti perustellusta
vuokratyévoiman kaytosta.

Investointien sopeuttaminen ja priorisointi vuodelta 2024 noin
20 % nykytasoa pienemmaksi (pl. sairaalan rakennukset ja en-
sikalustukseen liittyvat).

Hallinto-, henkildst6- ja talouspalveluiden toimintojen tehosta-
minen niin, ettd kokonaiskulut/henkilostd vahenee 10 % vuo-
teen 2026 mennessa.

Toimitilatehokkuuden parantaminen suunniteltujen palvelu-
verkkomuutosten myo6ta.

Toimitilatehokkuuden parantaminen hallinnon tehtavissa.
Muu toimitilatehokkuuden parantaminen.

Kunnilta ja muilta vuokrattujen toimitilojen vuokrasopimusten
ehtojen tarkistaminen vuodesta 2026 alkaen.

Poliittisen jarjestelman sopeuttaminen. Alueellisten neuvottelu-
kuntien toimintaa kehitetdan (kokousten maaran vahentami-
nen, etayhteyksien kaytto, viranhaltijoiden harkittu mukana olo,
kokousten painopisteena alueiden antama palaute, ei infot,
joita jokainen voi lukea Pohteen sivuilta).

Valtuustoryhmien toimintatukea leikataan 20 %; hallintosaan-
toa muutetaan niin, etta vuotuinen saasto luottamushenkilo-
palkkioista on vahintadan 0,25 milj.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtenaistdminen.

o

< O

Toteutunut.

Toteutunut.

Hinnastoja tarkistettu alue-
hallituksen paatoksella.
Hinnankorotusprosenttia on
kaytetty sopimusten mahdol-
listamissa puitteissa.
Hoitohenkil6st6a koskevia
henkil6stdn vuokraussopi-
muksia on irtisanottu
1.5.2024 alkaen. Vastaavasti
joitakin uusia kilpailutuksia
on jouduttu kdynnistamaan.
Vuonna 2024 toteutettavia
investointeja on sopeutettu
toimialueittain noin 20 %.
Tavoite on edennyt. Joiltakin
osin lahtétasoa on jouduttu
tarkistamaan toimialueilta
siirtyneiden vakanssien
VUOKSI.

Tavoite on edennyt. Toimi-
alueet ovat tehneet palvelu-
verkkoon liittyvat paatokset
nailta osin. Muun toimitilate-
hokkuuden taytantdéénpano
on edennyt arvioitua hitaam-
min.

Valmistelu kdynnissa.

Edellyttda toimialueiden pal-
veluverkkopaatoksia. Ei ole
edennyt edellisvuodesta.
Sopimusneuvottelut kayn-
nissa.

Sopeutukset toteutettu.

Aikataulu on viivastynyt.



Tietojarjestelmien ja ICT-tukipalvelujen yhtendistamiset seka
muut tehostamistoimet.

Tietohallinnon ICT-muutosohjelma valmistuu pdaosin vuoden
2025 loppuun mennessa, jonka jalkeen muutoskustannukset
pienenevat.

Monituottajamallin arviointi ateria- ja puhtauspalveluissa ja te-
hostamistoimenpiteet.

Henkildstdetuuksien maaraaikainen heikennys: Smartum-sete-
lin arvo lasketaan puoleen vuodeksi 2024 (250 €:sta 125
€:00n) tai vastaava saasto toteutetaan muilla henkiléstéjarjes-
téjen ehdottamilla toimenpiteilla.

Nopean palkitsemisen kayttdonottoa siirretaan.

In house-yhtididen tehostamistoimenpiteet. Tavoitteena on,
ettd in house-yhtididen laskutus kasvaa enintdan saman ver-
ran kuin hyvinvointialueen toimintakate.

Koko hyvinvointialuetta koskevat yhteistoimintaneuvottelut pal-
veluverkkomuutosten toteuttamiseksi ja johtamisjarjestelman
arvioimiseksi. Johtamisjarjestelmaa arvioidaan erityisesti sote-
integraation nakokulmasta ja sen pohjalta maaritellaan tarvitta-
vat jatkotoimenpiteet.

Pysakoéintimaksujen korottaminen.

Tekoalyn kayttoonottoa (mm. tekodlysovelluksia) selvitetaan
hyvinvointialueella maaratietoisesti.

Yhteenveto:

Sopeuttamistoimenpiteitd yhteensa 60 kpl (osa toimenpiteista
sisaltaa useita eri toimenpiteitd).

Yhteenvetotaulukko

AN

Tyo etenee. Toimenpiteiden
toteutus kestda useamman

vuoden ajan.

Tyo etenee. Toimenpiteiden
toteutus kestda useamman

vuoden ajan.

Toteutettu.

Toteutettu.

Toteutettu.

Neuvotteluja yhtididen
kanssa kaydaan jatkuvasti.

Tuta-ohjelman yt-neuvottelut
on toteutettu, Johtamisjarjes-
telman yt-neuvottelut paattyi-
vat kesakuun alussa 2024.

Korotukset toteutettu.

Tekoalyn kayttoonottoa selvi-
tetaan useissa toiminnoissa.
Tavoite saavutettu 50 %, to-
teutunut osittain 48 % ja ei
toteutunut 2 %.

Taulukko 7. Yhteenvetotaulukko strategian, sote-jarjestdmissuunnitelman, palvelurakennemuutoksen ja tuottavuus- ja ta-
loudellisuusohjelman tavoitteiden toteutuminen valtuustokaudella 2023-2025.

Ei voitu arvioida

Valtuustokausi Toteutui
2023-2025 osittain

Strategia 10 % 80 % 10 %
Sote-jarjestamis- 22 % 56 % 17 %
suunnitelma

Palvelurakenne- 66 % - 33 %
muutos

Tuottavuus- ja 50 % 48 % 2%

taloudellisuusoh-
jelma

0 %

5%

0 %



