Pohjois-Pohjanmaan
& hyvinvointialue

Tutkimus, koulutus,
kehittaminen ja
innovaatiot (TKKI)

Ohjelmaluonnos 2026-2030

A



Sisallys

Johdanto

Toimenpidekokonaisuuksien tavoitteet ja merkitys

Toimenpidekokonaisuudet

Vahva tutkimustoiminta ja tutkijaurapolkujen mahdollistaminen

Laadukas ja ennakoiva koulutus ja opetus

Laaja-alainen ja ammattimainen kehittamis- ja innovaatiotoiminta osaksi toimintakulttuuria
Edistyksellinen digitalisaation, datan ja tekoalyn kehittaminen ja hyodyntaminen

Vaikuttavat kansalliset ja kansainvaliset kumppanuudet ja ekosysteemit

Mittarit ja seuranta

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

é



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Johdanto 1/3

Pohteen tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatio (TKKI) -ohjelma vahvistaa
hyvinvointialueen kykya uudistua tutkimusperustaisesti, parantaa vaikuttavuutta ja
vastata tulevaisuuden palvelutarpeisiin. Ohjelma kytkeytyy tiiviisti Pohteen strategiaan
“Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta — yhdessa tehden, oikeaan aikaan ja vaikuttavasti”
seka kansallisiin tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiopolitiikan strategisiin valintoihin, joissa
korostuvat terveys ja hyvinvointi, datalahtoinen arvonluonti, murrosteknologiat ja
turvallisuus.

TKKI-toiminnan avulla Pohde ja Oulun yliopistollinen
sairaala osana hyvinvointialuetta parantaa alueen
vaikuttavuutta ja vetovoimaa. Korkeatasoiseen
monitieteiseen tutkimukseen perustuva tieto ja
dataperusteinen analytiikka vahvistavat strategista
paatoksentekoa, mahdollistavat ennakoivan johtamisen
ja tukevat priorisointia seka investointien
kohdentamista vaikuttavasti.




Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Johdanto 2/3

TKKI-ohjelma luo rakenteita ja toimintamalleja, joilla tutkimus, koulutus, kehittaminen
ja innovaatiot integroidaan osaksi Pohteen jokapaivaista toimintaa. Ohjelma tukee
kansallista tavoitetta vahvistaa hyvinvointialueiden roolia TKI-toimijana. Tama
mahdollistaa uusien ratkaisujen kehittamisen yhteistydssa korkeakoulujen,
tutkimuslaitosten, oppilaitosten, yritysten seka muiden sidosryhmien kanssa.

Aktiivinen panostus TKKI-toimintaan lisaa
henkiloston tyotyytyvaisyytta ja
parantaa henkiloston saatavuutta.
Panostus korkealaatuiseen opetukseen,
tutkimusmahdollisuuksien ja monipuolisten
urapolkujen tarjoaminen on linjassa
kansallisen tavoitteen kanssa lisata

Oosaajien maaraa ja vahvistaa
koulutustasoa. k a



Johdanto 3/3

Ohjelma ohjaa resursseja ja toimintaa yhteisesti sovittujen tavoitteiden mukaisesti,
tukee rahoituspohjan laajentamista vahvistaen kykya hyodyntaa kansallista ja
kansainvalista TKI-rahoitusta. Ohjelma maarittaa selkeat yhteiset suuntaviivat
TKKI-toiminnalle ja rakentaa vahvoja kumppanuuksia alueen sisalla ja ulkopuolella
vastaten seka Pohteen strategiaan etta kansalliseen TKI-politiikkaan.
Vahvistamalla korkeatasoista kansainvalista laake- ja hoitotieteellista tutkimusta
parannetaan edellytyksia sairauksien ennalta ehkaisyyn, diagnosointiin ja
hoitamiseen, seka kuntoutukseen.

Vaikuttavuus toteutuu lapileikkaavana toimintana. TKKI-toiminnalla vahvistetaan
palvelujarjestelmien vaikuttavuutta, parempaa asiakas- ja potilaslahtoisyytta,
kustannusvaikuttavuutta ja palvelujen laatua. Menetelmien arviointi tukee
vaikuttavien menetelmien kayttoonottoa ja vahahyotyisista menetelmista
luopumista. Laadukas oma tietotuotanto mahdollistaa toiminnan vaikuttavuuden
seurannan.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

%




Pohjois-Pohjanmaan

vaikuttavuutta ja vastataan tulevaisuuden
palvelutarpeisiin

Uudistutaan tutkimusperustaisesti, parannetaan Pohde é‘

Tutkimus, koulutus,
kehittaminen ja
innovaatiot
muodostavat perustan
vaikuttavalle, uudistuvalle
ja tulevaisuuteen
suuntautuvalle

TKKI-ohjelma rakentuu viidesta toisiaan tukevasta hyvinvointialueelle.
toimenpidekokonaisuudesta:

1
@Q 1. Vahva tutkimustoiminta ja tutkija-urapolkujen {’Q"’.. 4. Edistyksellinen digitalisaation, datan ja
mahdollistaminen U B tekoalyn kehittdminen ja hyddyntaminen

5. Vaikuttavat kansalliset ja kansainvaliset
kumppanuudet ja ekosysteemit

2,51 2. Laadukas ja ennakoiva koulutus ja opetus

@

3. Laaja-alainen ja ammattimainen kehittamis- ja
innovaatiotoiminta osaksi toimintakulttuuria



LUONNOS _
Pohde )&

Toimenpidekokonaisuudet SR,

Vahva tutkimustoiminta ja tutkijaurapolkujen mahdollistaminen: Pohde vahvistaa tutkimusmyodnteista toimintaymparistoa, jossa
kliininen ja palvelujarjestelmaa uudistava kansainvalisesti korkeatasoinen tieteellinen tutkimus etenee sujuvilla prosesseilla. Tutkijan
urapolku lisaa osaajien pysyvyytta ja vetovoimaa, ja vahvistaa pitkajanteista laaketieteen ja terveystieteen, seka sosiaalityon tutkimusta.

Laadukas ja ennakoiva koulutus ja opetus: Henkiloston ja opiskelijoiden osaamista kehitetddn ennakoivasti vastaamaan muuttuvaa
palvelutarvetta, teknologista murrosta ja uudenlaista tydnkuvaa. Kumppanuuksiin perustuva koulutus vahvistaa osaamistasoa ja varmistaa,
ettd Pohteen ammattilaiset voivat hyodyntaa uusinta tutkimustietoa, teknologiaa ja innovaatioita arjen tyossa.

Laaja-alainen ja ammattimainen kehittamis- ja innovaatiotoiminta osaksi toimintakulttuuria: Kehittdmis- ja innovaatio-toiminta
integroidaan osaksi arjen johtamista, palvelujen suunnittelua ja jatkuvaa parantamista. Tavoitteena on rakentaa kettera toimintakulttuuri,
jossa kokeilut, vaikuttavuusarviointi ja uusien ratkaisujen kayttoonotto ovat luonteva osa palvelujen uudistamista.

Edistyksellinen digitalisaation, datan ja tekoalyn kehittaminen ja hydodyntaminen: Pohde hyddyntaa dataa, digitaalisia ratkaisuja
ja tekoalya palvelujen ohjauksessa, ennakoinnissa ja vaikuttavuuden seurannassa. Rakennetaan tietoon ja tutkimukseen perustuvat
hoitopolut ja palvelujarjestelma, joka tukee oikea-aikaista hoitoa, asiakaskokemuksen parantamista ja resurssien tehokasta kayttoa.

Vaikuttavat kansalliset ja kansainvaliset kumppanuudet ja ekosysteemit: Pohde rakentaa vahvoja tutkimus- ja innovaatio-
kumppanuuksia seka osallistuu kansallisiin ja kansainvalisiin ekosysteemeihin. Yhteistyo yritysten, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja
muiden hyvinvointialueiden seka sidosryhmien kanssa vahvistaa kykya uudistaa palveluja ja kasvattaa vaikuttavuutta.




LUONNOS

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

1. Vahva tutkimustoiminta ja
tutkijaurapolkujen mahdollistaminen

Tavoitteet

Tieteellisen
tutkimuksen vahvistaminen
ja tutkimuksen Tutkimustyon ja tutkijoiden Tutkijoiden urapolkujen
laajentaminen koko nakyvyyden vahvistaminen edistaminen
organisaatioon

Ulkopuolisen
tutkimusrahoituksen
kasvattaminen ja
tutkimustoiminnan
resurssien kasvattaminen

Monitieteisen

tutkimustoiminnan Tutkimusymparistojen ja

-infrastruktuurien
kehittaminen

Laake- ja laitetutkimuksen

vahvistaminen lisaaminen ja tutkimustiedon

vaikuttavuuden edistaminen

Tutkimus



Pohde
1. Vahva tutkimustoiminta ja tutkijaurapolkujen mahdollistaminen 1/3%"; eienee 5‘

Tavoitteet Toimenpiteet

Kartoitetaan tutkimusprioriteetit ja vahvistetaan tutkimuskyvykkyytta tekemalla tutkimusta
edistavat suunnitelmat %

_ _ _ Mahdollistetaan ja vahvistetaan tutkimustoimintaa kaikille aloille resurssoinnilla ja
Tieteellisen tutkimuksen monitieteisen yhteistydn avulla

vahvistaminen ja
tutkimuksen Tuetaan tutkimustoimintaa sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluissa seka
laajentaminen koko sosiaalihuollon erityispalveluissa

organisaatioon

Vahvistetaan tutkimusta edistavia tukitoimia erityisesti tieteellisen tutkimuksen osalta

Kehitetaan valtion yliopistotasoisen terveyden ja sosiaalitydon tutkimuksen (VTR) hakua ja
vaikuttavuutta

. Lisataan viestintaa tutkimustuloksista, rahoituksista, tutkijoiden urapoluista,
Tutkimustyon ja tutkimusryhmista ja infrastruktuurista yhteistydssa korkeakoulujen kanssa
tutkijoiden nakyvyyden

vahvistaminen Tuodaan viestinnassa vahvasti esille yliopistosairaala-statusta

Vahvistetaan tutkimusverkostojen nakyvyytta




Pohde
1. Vahva tutkimustoiminta ja tutkijaurapolkujen mahdollistaminen 2/3:q; onemee 5‘

Tavoitteet Toimenpiteet

Tuetaan tutkijoita vaitoskirjatutkijoiden ja postdocien rekrytointiin

Tarjotaan erityinen tuki tutkijan uran alussa oleville tutkijoille mentorointiohjelmalla

Tutkijoiden urapolkujen
edistaminen Edistetaan mahdollisuutta tutkimustyon tekemiseen asiakas/potilas/kliinisen tydon ohessa

Edistetaan tutkimustyon huomioimista osana kehityskeskusteluita ja henkilokohtaisia
tavoitteita

Haetaan ulkopuolista rahoitusta kansallisilta ja kansainvalisilta rahoittajilta

Osallistutaan laajoihin kansallisiin ja kansainvalisiin tutkimushakuihin

Ulkopuolisen
tutkimusrahoituksen Tuetaan tutkijoita hakemusten valmistelussa ja hankkeiden toteuttamisessa

kasvattaminen ja
tutkimustoiminnan Vahvistetaan yhteistyota yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa hakuosaamisessa

R Ll Jariestamalla yhteisia koulutustilaisuuksia ja tilaisuuksia tutkijoiden yhteistyon lisaamiseen

Mahdollistetaan osa-aikaisten tutkijoiden palkkaaminen

Tuetaan sivuvirkaisten ja osa-aikaisten professoreiden julkaisutoimintaa




Pohde
1. Vahva tutkimustoiminta ja tutkijaurapolkujen mahdollistaminen 3/3:q; onemmee 5‘

Tavoitteet Toimenpiteet

Perustetaan Clinical Trial Office ja vakiinnutetaan sen toiminta

Laske- ja laitetutkimuksen Tiivistetaan yhteistyota palveluiden ja laake- ja laitetutkimuksia tekevien tutkijoiden valilla

vahvistaminen Vahvistetaan tutkimushoitaja- ja tutkijalaakariresursseja

Maaritetaan ohjeistukset hinnoitteluihin, sopimusmalleihin, prosesseihin
N . Jarjestetaan tilaisuuksia monitieteisen tutkimustoiminnan lisaamiseksi
Monitieteisen tutkimus-

toiminnan lisaaminen ja Edistetdan monitieteisen tutkimustoimintaa ulkopuolisen tutkimusrahoituksen avulla

tutkimustiedon
vaikuttavuuden Vakiinnutetaan keksintoilmoitusprosessi osaksi tutkimustulosten hyodyntamispolkua

edistaminen S . . . . .
Edistetaan vaikuttavuusperusteista toimintamallia tutkimustoiminnalla

Haetaan ulkopuolista rahoitusta infrastruktuurin kehittamiseen

Tutkimusymparistojen ja
-infrastruktuurien Kartoitetaan yhteistydmahdollisuudet sidosryhmien kanssa
kehittaminen

Tehostetaan ja hyodynnetaan datan ja naytteiden kayttoa tutkimuksessa



LUONNOS

2. Laadukas ja ennakoiva koulutus ja

opetus

Tavoitteet

Tiivis koulutusyhteisty0 ja
rittava harjoittelupaikkojen
varmistaminen

Laadukkaat
oppimisymparistot

Opiskelijoille yhtenaiset
perehdytys- ja
ohjausprosessit

Ohjausosaamisen
kyvykkyyden parantaminen

LCINT{TENE
12 opetus

Opinnaytetoiden ja
projektitoiden
mahdollistaminen

Monialaisen harjoitteluiden
tarjoaminen opetus-
sotekeskuksessa

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

%




ohde
2. Laadukas ja ennakoiva koulutus ja opetus 1/2 oo 5‘

hyvinvointialue

Tavoitteet Toimenpiteet

Varmistetaan oppimisymparistojen toimintaedellytykset ja vahvistetaan yhteistyota
korkeakoulujen kanssa

Laadukkaat Kartoitetaan koulutusosaaminen ja yhdistetaan toimintaa Pohteen osaajien kesken
oppimisymparistot
Lisataan simulaatiokoulutusta, seka hyodynnetaan tulevaisuuden teknologioita

Hyodynnetaan oppimisymparistojen tiloja ja laitteita laajemmin tutkimuksissa

Ennakoidaan tulevaisuuden tarpeita ja kartoitetaan synergiaetuja
koulutusorganisaatioiden kanssa saannallisilla neuvotteluilla

Tiivis koulutusyhteistyo ja
IMEVERELGUGITCEI GG Tarjotaan ja etsitaan ratkaisuja harjoittelupaikkojen tarjoamiseen kattavasti koko
varmistaminen Pohteen alueella ja nostetaan esiin houkuttelevia harjoittelupaikkoja

Yhtenaistetaan harjoittelupaikkojen varausjarjestelmat ja koordinoidaan harjoitteluprosesseja

Laajennetaan opinnaytetydaihepankki koko Pohteelle ja aktivoidaan opiskelijoita tarjoamaan

OfTEREEIE 2 opinnaytetyoideoita

projektitoiden

mahdollistaminen Luodaan opinnaytetyopankki tehtyjen opinnaytetdiden esiin tuomiseksi




Pohde
2. Laadukas ja ennakoiva koulutus ja opetus 2/2 Poniors Porianman 5‘

Tavoitteet Toimenpiteet

Edistetaan koulutus- ja opetustyon huomioimista osana kehityskeskusteluita ja
henkilokohtaisia tavoitteita

Ohjausosaamisen
kyvykkyyden Kehitetdan sosiaalialan opiskelijaohjaajakoulutusta

parantaminen
Lisataan ohjaajakoulutuksen kayneiden maaraa jarjestamalla ohjaajakoulutuksia

saannollisesti

Paivitetaan yhtenainen perehdytyksen ja ohjauksen kasikirja ja varmistetaan sen
laaja kayttod

Opiskelijoille yhtenaiset
perehdytys- ja
ohjausprosessit

Hyodynnetaan opiskelijapalautetta systemaattisesti

Ohjataan opiskelijoita nayttoon perustuvaan toimintaan jo harjoittelujen aikana.

Monialaisen
harjoitteluiden
tarjoaminen opetus-
sotekeskuksessa

Kehitetaan opetus-sotekeskusta tarpeen mukaan

Tarjotaan mahdollisuuksia opinnaytetoiden tekemiseen opetussotekeskuksen kehittamisessa




LUONNOS

3. Laaja-alainen ja ammattimainen
kehittamis- ja innovaatiotoiminta osaksi

toimintakulttuuria

Tavoitteet

Kehittamis- ja Kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan innovaatiokulttuurin
kytkeminen perustoimintaan kyvykkyyksien lisaaminen

Ulkopuolisen kehittamis- ja Monialaisten ja
innovaatiorahoituksen seka monitieteisten
kehittamistoiminnan kehittamishankkeiden ja
resurssien kasvattaminen -toiminnan lisdaminen

Kehittaminen
15 ja innovaatiot

Systemaattisen kehittamis-

ja innovaatiotoiminnan-
prosessin juurruttaminen

Kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan
nakyvyyden vahvistaminen

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

W

: Y




3. Laaja-alainen ja ammattimainen kehittamis- ja e
innovaatiotoimintaosaksi toimintakulttuuria 1/3 é

hyvinvointialue

Tavoitteet Toimenpiteet

Kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan
kytkeminen
perustoimintaan

Kehittamis- ja
innovaatiokulttuurin
kyvykkyyksien lisaaminen

Kartoitetaan ja paivitetaan vuosittain kehittamistoiminnan strategiset tavoitteet
Tuetaan kehittamishankkeita prioriteettien mukaan

%

Sitoutetaan yksikot toteuttamaan kehittamis- ja innovaatiohankkeita

Hyodynnetaan asiakaspalautetta, asiakasraateja ja muita palautteita kehittamiskohteiden
tunnistamisessa, seka osallistetaan asiakasraadit, opiskelijaraadit, kokemustoimijat ja
potilasjarjestot mukaan kehittamisprojekteihin

Rohkaistaan osallistumaan kehittamistoimintaan erilaisten kehittamiskampanjoiden ja
innovaatiohaasteiden avulla

Luodaan toimintamalli, joka kannustaa ja mahdollistaa ketteran kehittamisen ja matalan
kynnyksen kokeilut

Lisataan kehittamis- ja innovaatio-osaamista systemaattisen koulutuksen avulla

Vahvistetaan ammattilaisten ja yksikdiden osaamista toimimattomien prosessien
tunnistamisessa

Tehdaan yhteistyota innovaatiotoiminnassa korkeakoulujen, tutkimusorganisaatioiden,
yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa



3. Laaja-alainen ja ammattimainen kehittamis- ja Dohde
innovaatiotoimintaosaksi toimintakulttuuria 2/3 5‘

hyvinvointialue

Tavoitteet Toimenpiteet

Systemaattisen
kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan-
prosessin juurruttaminen

Ulkopuolisen kehittamis-
ja innovaatiorahoituksen
seka kehittamistoiminnan
resurssien kasvattaminen

Otetaan kayttoon kehittamis- ja innovaatioprosessi ammattilaisille, asukkaille, yrityksille ja
muille sidosryhmille

Luodaan edellytykset tyosuhdekeksintojen hyodyntamiselle ja kaupallistamispolkumallit
tutkimus- ja kehittamislahtoisille keksinnoille

Rakennetaan palveluiden kehittamiseen ja kayttoonottoon liittyvat systemaattiset
toimintamallit

Maaritellaan yhteiskehittamiskohteet ja lisataan yhteiskehittamisprojekteja

Haetaan ulkopuolista rahoitusta kehittamis- ja innovaatiohankkeisiin

Tuetaan asiantuntijoita hakemusten valmistelussa ja hankkeiden toteuttamisessa

Vahvistetaan hakuosaamista ja tukitoimia yhteistyossa yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
kanssa

Lisataan yhteistyota yliopistojen, ammattikorkeakoulujen, oppilaitosten, jarjestojen, kuntien ja
muiden sidosryhmien kanssa hankkeiden suunnittelussa

Luodaan ulkopuolista rahoitusta saaneille kehittamis- ja innovaatiohankkeille yhtenainen
prosessi hankkeen toteutukseen
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3. Laaja-alainen ja ammattimainen kehittamis- ja
innovaatiotoimintaosaksi toimintakulttuuria 3/3

Tavoitteet Toimenpiteet

Jarjestetaan tilaisuuksia monialaisen ja monitieteisen kehitys- ja innovaatiotoiminnan

Monialaisten ja muodostamiseksi
monitieteisten
kehittamishankkeiden ja
-toiminnan lisaaminen

Kannustetaan henkilostoa valmistelemaan monialaisia kehittamis- ja innovaatiohankkeita
koulutuksella ja kampanjoinnilla

Edistetaan vaikuttavuusperusteista toimintamallia kehittamistoiminnalla

Tehostetaan kehittamis- ja innovaatiotoiminnan viestintaa

Kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan
nakyvyyden

Lisataan kehittamis- ja innovaatiotoiminnan julkaisuja

vahvistaminen Huolehditaan kehittdmistydn tulosten hyddynnettavyydesta ja saatavuudesta

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

%



4. Edistyksellinen digitalisaation, datan
[ERCLGCEWHR CHIEITERBE!
hyodyntaminen

Tavoitteet

Digitalisaation, Laadukkaan
uusien teknologioiden ja datainfrastruktuurin
tekoalyn hyodyntamisen rakentaminen ja

vahvistaminen hyodyntaminen

Tehokas datan ja
laaturekisteritiedon vaikuttava
hyodyntaminen
toisiokaytossa

Eurooppalaisen
terveysdatasaantelyn
edellyttamien kyvykkyyksien
rakentaminen

Digitalisaatio,
19 data ja tekoaly

LUONNOS

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

%




4. Edistyksellinen digitalisaation, datan ja tekoalyn Donde
kehittaminen ja hyodyntaminen 1/2 5

hyvinvointialue

Tavoitteet Toimenpiteet

Uusimman teknologian kehityksen systemaattinen seuranta seka kehitys- ja
kayttoonottomahdollisuuksien tunnistaminen, testaaminen ja hankkeistaminen

Edistetaan privaatti 5G-verkon innovatiivista hyodyntamista uusissa kehittamis- ja

SleliElrEen; tutkimushankkeissa

uusien teknologioiden ja
tekoalyn hyodyntamisen

: _ Tekoalytoimintojen koordinointi, vakiinnuttaminen ja strategian valmistelu
vahvistaminen

Tuetaan asukkaille suunnattuja digipalveluiden kehittamista ja kayttoonottoa

Vahvistetaan ammattilaisten digiosaamista ja digimentoritoimintaa

Maaritellaan TKKI-toiminnan vaatima tietoarkkitehtuuri ja rajapinnat

Vahvistetaan tutkimukseen liittyvan tiedonhallinnan teknista ratkaisua sisaltaen tietoaltaan
kehitystyon

Laadukkaan
datainfrastruktuurin
rakentaminen ja
hyodyntaminen

Tuetaan koko palvelujarjestelmaa rakenteellisen kirjaamisen kehittamisessa datan laadun
parantamiseksi

Kansallisen vointimittarin kayttdonoton tukeminen ja mittarin tuottaman tiedon hyddyntaminen



4. Edistyksellinen digitalisaation, datan ja tekoalyn Pohde é
kehittaminen ja hyodyntaminen 2/2

Tavoitteet Toimenpiteet

Luodaan selkeat prosessit ja vastuut datan toisiokayton hyodyntamiselle tutkimuksessa,
kehittamisessa, innovaatioissa ja opetuksessa

Mahdollistetaan tietoturvallinen kayttoymparisto ja yllapidetaan aineistojen sujuvaa
saatavuutta ja kehitetaan datan louhinta- ja analysointimenetelmia

Tehokas datan ja
laaturekisteritiedon
vaikuttava hyddyntaminen

Tuetaan laaturekisterien tietojen ja raportointien hyodyntamista johtamisen valineena

Parannetaan valmiuksia vastata isoihin potilasdataa koskeviin aineistopyyntoihin
lisdamalla rakenteellisen tiedon maaraa, tehostamalla tiedon poiminnan prosesseja ja
kehittamalla potilastiedon koostetietokantaa

Edistetaan biopankkitutkimuksista palautuvan tutkimustiedon palauttamista terveydenhuollo
palvelujarjestelmaan

Eurooppalaisen Vahvistetaan dataosaamista

terveysdatasaantelyn

L IHEIERRAYL LSRN  Toimitaan aktiivisena osana eurooppalaisesta terveystietoalueetta (EHDS) ja osallistutaan
rakentaminen sen valmisteluun seka tayttoonpanoon




5. Vaikuttavat kansalliset ja LUONNOS e,
kansainvaliset kumppanuudet ja
ekosysteemit

Tavoitteet

Yhteistyon mahdollistaminen
yritysten kanssa seka
yhteistyon tiivistaminen Tutkimusinfrastruktuurin
koulutus- ja yhteiskayton edistaminen
tutkimusorganisaatioiden,
jarjestdjen ja kuntien kanssa

Aktiivinen osallistuminen
kansallisiin ja kansainvalisiin
yhteistyoverkostoihin ja
kansainvalisten

kumppanuuksien luominen

Kumppanuudet ja
ekosysteemit

22
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5. Vaikuttavat kansalliset ja kansainvaliset kumppanuudet ja
ekosysteemit 1/2

Tavoitteet Toimenpiteet

Luodaan mallit yhteiskehittamiselle ja koordinoidaan yhteistyota
S Maaritellaan ohjeistus, periaatteet ja hinnoittelu yritysyhteistyolle
Yhteistyon : > J AN y

mathHiSta_r_ninen_ yrit}_’Sten Rakennetaan prosessi ja hinnoitteluperiaatteet kokeiluymparistdille, seka avataan niiden
kanssa seka yhteistyon kaytto yrityksille ja muille sidosryhmille

tiivistaminen koulutus- ja
tutkimusorganisaatioiden, Viestitaan testi- ja kokeilumahdollisuuksista

jarjestojen ja kuntien
kanssa

Jarjestetaan tilaisuuksia ratkomaan haasteita ja osallistetaan asiakasraadit,
kokemustoimijat ja potilasjarjestot

Laajennetaan kokeilumahdollisuuksia koko alueelle

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

%
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5. Vaikuttavat kansalliset ja kansainvaliset kumppanuudet
ja ekosysteemit 2/2

Tavoitteet Toimenpiteet

_ _ B Kartoitetaan yhteistyomahdollisuudet sidosryhmien kanssa
Tutkimusinfrastruktuurin ja

tutkimukseen kaytettyjen Edistetdan infrastruktuurin yhteiskayttoa tiedottamisella, selkeilla kayttoperiaatteilla ja
tilojen yhteiskayton hinnoittelumallilla

edistaminen
Mahdollistetaan sairaalan ja yliopiston tutkijoiden yhteiset tilat

Aktiivinen osallistuminen

o Kartoitetaan kansalliset ja kansainvaliset yhteistyOverkostot, seka liitytaan ja
kansallisiin ja osallistutaan aktiivisesti yhteistyoverkostoihin

kansainvalisiin

yhteistyoverkostoihin ja Kartoitetaan potentiaaliset kansainvaliset kumppanit

kansainvalisten

kumppanuuksien Sovitaan yhteistyétavat kumppaneiden kanssa ja osallistetaan yhteistydhon henkildostoa

luominen laajasti

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

%




LUONNOS

Mittarit ja seuranta

Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan

toteuma (€) kasvaa
vuosittain vahintaan 5 %

25

Yhteishankkeet
(kappalemaara) lisdantyvat
vuosittain vahintaan 5 %
(yhteinen tutkija tai
osallistuja useammasta
organisaatioista)

Yliopiston,
ammattikorkeakoulun ja
toisen asteen opiskelijoiden
harjoittelut
kasvavat

Tutkimus: JUFO-pisteet
nousevat vahintaan 2 %
vuosittain

Opiskelijapalauteet
harjoitteluista kerataan
systemaattisesti ja arviot
pysyvat hyvina

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

++

Kehittamis- ja
innovaatiotoiminta:
Julkaisujen maara kasvaa
vahintaan viidella
kappaleella vuosittain

%



Pohde é
Pohiois-Rohjqnmcqn
Ohjelmaluonnos hyvinvointialue

Tutkimus, koulutus, t
kehittaminen ja innovaatiot
(TKKI)



https://www.facebook.com/pohjoispohjanmaanhyvinvointialue/
https://www.instagram.com/pohde_fi/
https://twitter.com/Pohde_fi
https://www.linkedin.com/company/pohjoispohjanmaanhyvinvointialue/
https://www.youtube.com/channel/UCJ0KCcnJBh26_uO0XBvHd0g

Pohde
Pyydamme kommentteja viimeistaan SR
8.6.2026

Teija Kekonen
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiojohtaja

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde
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