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Suomessa asuu kasvava joukko kansainvalisia osaajia, jotka pyrkivat tyéllistymaan myos
sote-alan tydmarkkinoille. Tyollistymisprosessi ei kuitenkaan ole yksiselitteinen, vaan siihen
liittyy yksildllisia ja rakenteellisia tekijoita. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella
toteutettava Pohteen tydllistymis- ja osaamispolut -hanke vastaa naihin haasteisiin
kehittamalla menetelmia, jotka tukevat seka kansainvalisia tyénhakijoita etta tydnantajia
tyollistymisprosessin eri vaiheissa.

Kansainvalisilla tydnhakijoilla on usein sote-alan koulutustaustaa, tydkokemusta ja
motivaatiota alan tyéhon. Tyéllistymista hidastavat kuitenkin muun muassa kielitaitoon,
tutkintojen ja osaamisen tunnustamiseen seka tyémarkkinoiden toimintaan liittyvat haasteet.
Tyollistyminen edellyttaa siksi paitsi osaamisen kehittamistd myds oikea-aikaista ohjausta ja
jasenneltya etenemispolkua kohti tyémarkkinoille kiinnittymista.

Hankkeessa on kehitetty kdytdnnonlaheisia toimintamalleja, kuten visuaalisia tyodllistymis- ja
osaamispolkuja, tydyhteisdjen mentorointiohjelma seka arviointipaketti monimuotoisuuden
tunnistamiseen. Nama valineet vahvistavat seka tydnhakijoiden osaamista etta tydyhteisojen
valmiuksia kohdata monimuotoistuvia henkil6storakenteita.

Osaaminen nakyvaksi

Kansainvélisen tydnhakijan ammatillinen osaaminen ei aina vality suomalaisille tydnantajille
sellaisenaan, vaan edellyttaa asianyhteyteen sijoittamista ja selkeda sanoittamista.
Tutkintojen vastaavuuksien selvittaminen, tydkokemuksen vertailtavuus ja alan kdytantdjen
ymmartaminen voivat muodostaa esteitd. Hankkeessa toteutettu uraohjaus tarjoaa
tydnhakijalle tyéllisyyspalveluiden ja koulutusorganisaatioiden kautta apua osaamisen
tunnistamiseen ja hankkimiseen seka tyénhakuun.

Ammattilaisten rooli korostuu osaamisen tunnistamisessa ja sen liittdmisessa konkreettisiin
tyOtehtaviin. Kielitaidon kehittaminen, tdydennyskoulutus ja patevoitymispolut muodostavat
vaiheittaisen prosessin, jossa realistiset valitavoitteet tukevat etenemista.

Verkostojen puuttuminen haastaa tyénhaussa

Verkostojen merkitys on keskeinen tydmarkkinoille kiinnittymisessa. Suomalaiset
rekrytointikdytdnnoét perustuvat usein epavirallisiin kanaviin, suosituksiin ja kontakteihin,
jotka voivat olla kansainvalisille tydnhakijoille vaikeasti saavutettavissa.

Suomalaiset rekrytointikdytannot perustuvat usein epavirallisiin kanaviin, suosituksiin ja
kontakteihin, jotka voivat olla kansainvalisille tydnhakijoille vaikeasti saavutettavissa.

Yhteistyd tydnantajien, oppilaitosten ja kolmannen sektorin kanssa voi avata vaylia
tyokokeiluihin, harjoitteluihin ja koulutuskokonaisuuksiin, joissa tydnhakija voi osoittaa
osaamistaan ja omaksua suomalaista tydkulttuuria.

Vastaanottavuuden kaksi puolta

Suomalainen tyokulttuuri saa kansainvalisilta tyontekijoilta monessa tutkimuksessa (E2
Research, 2023; Lu & Harkala, 2024) mydnteista palautetta: matalat hierarkiat, tyon ja
vapaa-ajan tasapaino seka luottamuksellinen ilmapiiri tydnantajan ja tyontekijan valilla
mainitaan toistuvasti vahvuuksina.

Rekrytointitutkimukset (Koivunen ym., 2015) osoittavat tydmarkkinoilla vallitsevan hiljaisen
hierarkian, jossa kansainvalisten hakijoiden voi olla vaikea tyéllistya, vaikka heidan
osaamisensa, kielitaitonsa ja koulutuksensa vastaisivat tehtavan vaatimuksia (Ahmad, 2020).
Myds ulkomailla hankittu tutkinto ja tydkokemus jaavat usein vaille odotettua arvostusta, kun
tydnantajien epavarmuus ja oletukset tutusta hakijasta ohjaavat valintoja tavalla, jota



lainsdadanto ei tavoita. Kyse on rakenteellisesta ilmidsta, ei yksittaisista paatoksista.

Suomalainen ty6elama on samaan aikaan seka avoin etta suljettu: avoin niille, jotka ovat jo
sisalla, ja suljetumpi niille, jotka pyrkivat sinne ensimmadista kertaa. Sama koskee usein myés
ulkomailla uransa rakentaneita paluumuuttajia, joiden koulutus ja tydkokemus jaavat
verkostojen puuttuessa vaille sitd painoarvoa, jota niilld muutoin olisi. Vastaanottavuutta ei
rakenneta yksittaisissa rekrytointitilanteissa vaan paivittaisissa kaytannoissa, joissa tydyhteisd
oppii tunnistamaan ja arvostamaan osaamista, joka tulee vastaan totutusta poikkeavassa
muodossa.

Juuri tdhan muutostarpeeseen hankkeen mentorointiohjelma tarjoaa tarttumapinnan. Vaikka
mentorointi alkaa tydsuhteen alettua, sen vaikutus ei rajoitu yksittaisen tyontekijan
tukemiseen. Jarjestelmallisesti toteutettuna se antaa tydyhteisdille ja esihenkildille
mahdollisuuden tarkastella omaa toimintaansa, tunnistaa muutoksen kohteita ja vahitellen
muuttaa ajattelua kansainvalisista osaajista seka rekrytointikdytannoéista. Nain mentorointi
vie vastaanottavuutta osaksi tydyhteison arkea ja antaa ammattilaisille konkreettisen tavan
toimia muutoksen tekijoina.

Palvelujarjestelmien asiantuntijoiden ja tydyhteisdjen ammattilaisten rooli on toimia
sillanrakentajina, jotka yhdistavat tydnhakijan ja tydmarkkinoiden tarpeet. Kun
kansainvalinen tydnhakija nahdaan aktiivisena toimijana eika palvelujen kohteena,
vahvistuvat myds toimijuuden ja osallisuuden kokemukset. Tama ldhestymistapa tukee paitsi
yksildllisia tydllistymispolkuja myds tydmarkkinoiden monimuotoisuutta ja osaajapulasta
karsivien alojen tarpeita.

Pohteen ty6llistymis- ja osaamispolut -hanke

*Pohteen tyollistymis- ja osaamispolut -hanke (2.1.2025-31.5.2027) on Pohjois-Pohjanmaan
elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskuksen rahoittama.

*Paatoteuttajana toimii Pohde, ja osatoteuttajina Diakonia-ammattikorkeakoulu, Oulun
ammattikorkeakoulu, Oulun yliopisto seka Oulun seudun koulutuskuntayhtyma OSAQO.

*Hankkeen tavoitteena on edistdad maahanmuuttajien, osatydkykyisten ja tyéttdmien
tyénhakijoiden osaamista, tyokykya seka mahdollisuuksia tydllistya Pohteen palvelukseen.

*Hankkeessa tyostetyt tyollistymis- ja osaamispolut 16ytyvat hankkeen verkkosivustolta.
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