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Hyvinvointialueen strategian
painopisteeseen ’Parhaat osaajat”
liittyvia keskeisia tunnuslukuja

Keskeiset nostot

» Lahtovaihtuvuus on vahentynyt vuoden takaiseen ajankohtaan
nahden, joten strateginen tavoite on saavutettu.

» Palkallinen tyopanos on ollut korkeammalla tasolla kuin
edellisvuoden vastaavalla seurantajaksolla.

» Sairauspoissaoloprosentin vaheneminen on strateginen
tavoite. Sairauspoissaoloprosentti on sama kuin vuotta
aiemmin.

* Koulutuspaivien maara suhteessa palkalliseen
tyopanokseen on toteutunut strategisen tavoitteen mukaisesti.

» Hakijamaarat avoimiin toimiin ja virkoihin ovat kasvaneet
huomattavasti aiempaan verrattuna.

Tiedot ilman sivutoimisia tydsuhteita, joita muun muassa pelastustoimen toimenpidepalkkaiset.
* Henkilbmé&éra 31.12.2024 tilastointimuutos

** Pelastustoimen koulutustiedot tilastoitu 30.9.2024 asti jarjestelmén vaihdon vuoksi.

*** Tybkyvyttémyyseldkkeet siséltévét tdydet tybkyvyttbmyyselékkeet ja tdydet kuntoutustuet.
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HR-tunnusluvut

Henkil6t

Henkildbmaara 31.12.
Maaraaikaisten osuus-% 31.12.
Tyopanos

Palkallinen tydpanos
Toteutunut tydpanos
Sairastavuus

Sairauspoissaolo %

Henkil6t ilman sairauspoissaoloja

Sairausajan palkka
Vaihtuvuus
Lahtévaihtuvuus
Osaaminen

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat/palkallinen tydpanos

Avoimet virat ja toimet
Hakijat/avoin toimi

Hakijat/avoin virka

Tyokyvyttomyyselakkeelle jadvien maara
Tyokyvyttomyyseldkkeelle jaavien maara

on pienempi kuin Kevan arvio 2025 ***

Toteuma
TP 2025

18 222
219%

16 166,6
12 983,9

53 %
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31,1 %
30 802 656

53 %

68 010

4,2

18,7
10

91

Toteuma
TP 2024

18165 *
23,0 %
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5,3 %

6725

29,9 %
29 423 444

6,1 %

58 949**

3,7

8,4
4,5

Muutos

0,3 %
vahentynyt

1,0%
0,4 %
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suhteellinen osuus
henkilostomaarasta
kasvanut

4,7 %

vahentynyt

15,4 %

toteutunut

kasvanut
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ei toteutunut

KS 2025
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vahenee

vahenee

vahintaan 3
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Tot. %
TP 2025/
KS 2025



HR-tunnuslukuja

Henkiloston maara 31.12.2025 oli 18 222 henkiloa.

* Palvelussuhteessa olevan henkiloston maara vaihteli eri
kuukausina ja oli korkeimmillaan kesakuussa, 18 875
henkiloa.

Vuoden lopussa vakituisessa palvelussuhteessa oli
78,1 prosenttia henkilostosta ja maaraaikaisen
henkilokunnan osuus oli 21,9 prosenttia.

Osa-aikaisena tyoskenteli vuoden lopussa noin
15 prosenttia henkilostosta.

» Lisaksi lakisaateisella osittaisella hoitovapaalla oli vuoden
aikana 1 432 ja osasairausvapaalla 790 henkiloa.

Hyvinvointialueen henkilostosta miehia oli 16,6
prosenttia (3 020 miesta) ja naisia 83,4 prosenttia
(15 202 naista).

HR-tunnusluvut

Henkilot

Henkilomaara 31.12.

Maaraaikaisten osuus-% 31.12.

* Henkilémé&éara 31.12.2024 tilastointimuutos

Henkilostoén ikdjakauma 31.12.2025.

lkaryhma
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Pohde
Henkiloston vaithtuvuus P°hi°ai2%tﬁ::?ssz§'

Pohteen lahtbvaihtuvuus oli 5,3 prosenttia vuonna 2025 (n=781), joka on vahemman kuin
edellisvuonna (6,1 %).

« Lahtovaihtuvuudessa huomioidaan vakituisen palvelussuhteen paattaneiden henkiloiden maara suhteessa
vakituisen henkiloston kokonaismaaraan kyseisella ajanjaksolla.

« Palvelussuhteen paattymisen syyt: Irtisanoutunut, irtisanottu, kuolema, tyokyvyttomyys- ja vanhuuselake,
tyo- tai virkasuhteen koeaikapurku, liikkeenluovutus.

Palvelussuhteen paattymissyista suurimmat olivat vanhuuselakkeelle siirtyminen ja henkiloston
irtisanoutuminen (n=349).



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Henkiloston elakoityminen
Kevan tilastojen mukaan vanhuuselakkeelle MR tunnusluvat Toteuma  Toteuma Muutos KS 2025
TP 2025 TP 2024

siirtyi toimintavuoden aikana 260 henkiloa ja
tyokyvyttomyyselakkeelle yhteensa 195 henkiloa

Tyokyvyttomyyseldkkeelle jadvien

mika on alhaisempi keski-ika kuin verrokkiorganisaatioi-

ssa (hyvinvointialueet 61,3 vuotta). 10
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osatyokyvyttomyyselake 36, osakuntoutustuki on pienempi kuin Kevan arvio 2025 ***
6 8 ) *** Tybkyvyttdmyyseldkkeet siséltavét tdydet tybkyvyttbmyyseldkkeet ja tdydet kuntoutustuet.
« Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden maaran 600
suhteellinen osuus elakkeelle siirtyneiden maarasta 550
oli 42,9 prosenttia, muutos edellisvuoteen 0,7 500
prosenttiyksikkoa. 450
400
Vanhuuselakkeelle siirryttiin keskimaarin 65,1- o
vuotiaana. 300
Kaikkien elikkeelle siirtyneiden keski-ika oli 60,3 vuotta, 250 I I I I I I I
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® Vanhuuselake Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Osatyokyvyttomyyselake

Pohteen eldkditymisennuste 2026—-2040 (Keva).



Henkiloston tyopanos

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pohteella seurataan tyopanostietoja paaosin kahdesta eri nakokulmasta. Palkallinen tyopanos ja

toteutunut tyopanos.

Palkallinen tyopanos

» Palkallisen tydpanoksen taustalla ovat palveluspaivat,

joista tydnantaja maksoi palkkaa. Palkallinen tyopanos ei

huomioi ylityota tai muullakaan tavoin normaalin tyoajan

ylittavaa tyoaikaa.

Pohteen palkallinen tyopanos (16 166,6) kasvoi 1,0

prosenttia edellisvuodesta.

HR-tunnusluvut

Tybpanos
v Palkallinen tydpanos
Toteutunut tydpanos

Toteuma
TP 2025

16 166,6
12 983,9

Toteutunut tyopanos

» Toteutunut tyopanos kuvaa tehtavien hoitamiseen
kaytettya tyoaikaa. Toteutunut tyopanos vahenee aina, kun
henkilostolla on poissaoloja — seka palkallisia etta

palkattomia.

Toteutunut tyopanos (12 983,9) kasvoi 0,4 prosenttia

edellisvuodesta.

Toteuma
TP 2024

15999,7
12 929,3

Muutos

1,0 %
0,4 %

KS 2025

16 273,8

Tot. %
TP 2025/
KS 2025

99,3 %

%



Henkiloston poissaolot

* Vuosilomapoissaolojen osuus oli Iahes puolet kaikista henkiloston poissaoloista.

» Terveysperusteisia poissaoloja oli vuoden aikana reilu viidennes.

* Oma ilmoitus -sairauspoissaolojen osuus kaikista sairauspoissaolopaivista on lahes viidennes (19,1 %).

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

* Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot seka tuki- ja liikuntaelinsairaudet aiheuttivat suurimman osan sairauspoissaoloista.

* Perhevapaat ovat kolmanneksi suurin poissaoloryhma, noin 15 prosenttia kaikista poissaoloista.

Henkildstolla oli vuoden aikana 21,7 sairauspoissaolopaivaa

palkallista tydpanosta kohden. HR-tunnusluvut
Kun palkallisten sairauspoissaolopaivien kustannuksiin Sairastavuus
huomioidaan kaikki valilliset ja valittomat kustannukset,
sairauspoissaolokustannukset vuonna 2025 olivat lahes Sairauspoissaolo %

117 miljoonaa euroa.

» Sairauspoissaolopaivan kustannus laskennallisesti on L : : :
e o Henkilét ilman sairauspoissaoloja

350 euroa/paiva (Keva).

Sairausajan palkka

Toteuma
TP 2025

5,3 %

6 971

31,1 %

30 802 656

Toteuma
TP 2024

5,3 %

6725

29,9 %

29423 444

Muutos

ennallaan

suhteellinen osuus
henkilostomaarasta

kasvanut

4,7 %

KS 2025

vahenee
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Tyovoimakustannukset

Pohteen tilinpaatéksen 2025 henkiléstokulut olivat 1,087 el O o o
. i . ) . hyvinvointialueiden tyovoimakustannukset nousevat 5,49 prosenttia vuonna
miljardia euroa. Menot kasvoivat edellisvuodesta yhteensa 2025.

. .
61,1 mlljoonaa e (6’0 /0)' e Pohteen toteuma vastaa lahelle tata, huomioiden muun muassa

\ . e alkallisen tydpanoksen kasvun (1,0 %) vuonna 2025.
+ Palkkamenot kasvoivat 5,8 prosenttia, henkilosivukulut > yop (1,0 %)

6,5 prosenttia.
Hyvinvointialan sopimuskorotukset vuonna 2025.

SOTE-

: Laakarit HYVTES
On arvioitu, etta kaikkien sopimusalojen vuoden 2025 paikallisten erien, sopimus
. 0 . . TR . 0 . . 1 i 5 i 1 5 0, - 0,
elokuun kertaerén ja yleiskorotuksen vaikutus Pohteen henkiléstdkuluihin oli 1:2.2025 Yhteensovittamisera (paikallinen ers) 2,50 % 2,00%
e - e e .. Kehittdmisohjelmaera (paikallinen
yhteensa lahes 34,5 miljoonaa euroa. Palkkaperint6a on jaanyt myos 1.6.2025 0,80 % 0,80 % 0,40 %
edellisvuoden sopimuskorotuksista alkuvuodelle 2025. erd)
Elokuu 2025 Kertaeré 140 € 371€ 76 €
1.10.2025 Yleiskorotus 2,50 % /53 € 2,50 % 2,50 % /53 €

Suurimpia yksittaisia muutoksia palkankorotusten ohella oli Iadkareiden lisa-
ja ylitdiden vuodenvaihteen kertyman (tunnit/eurot) kirjaus ensi kertaa e iU LI Y 200 % 2.10 % 1,00 %
velaksi tilinpaatoksessa 2025, kustannusvaikutus 4,3 miljoonaa euroa.

Kehittdmisohjelmaera (keskitetty erd)
1.11.2025 - - 0,40 %

*%

*1.6.2025 ajankohdasta siirretty yhteensovittamiserd. SOTE:n ja HYVTES:n osalta eré siirtyi maksettavaksi
1.10.2026.

** 1.11.2025 takautuvasti maksuun maaliskuussa 2026.



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
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Osaava henkilosto ja osaamisen
kehittaminen

* Vuonna 2025 koulutuspaivia toteutui laskennallisesti
noin 68 000 paivaa.

» Koulutuspaivien kasvuun vaikutti osallistumistietojen
Toteuma Toteuma

tallentamisen tehostuminen. Lisaksi HR-tunnusluvut TP 2025 TP o024  Muutos KS 2025
verkkokoulutusymparistdjen webinaareihin
osallistuminen lisaantyi ja koulutustarjonta laajeni. Osaaminen
. o Koulutuspaivat 68 010 58 949** 15,4 % -
+ Koulutuskustannukset Pohteella olivat toimintavuonna Koulutuspaivatipalkaliinen VAhintaan 3
yhteensa 3,6 miljoonaa euroa. tydpanos 4.2 37 toteutunut

** Pelastustoimen koulutustiedot tilastoitu 30.9.2024 asti jérjestelmén vaihdon vuoksi.

* Pohteella otettiin kayttoon yleisperehdytyksen
verkkokurssi uusia tyontekijoita varten. Verkkokurssin
suoritti ensimmaisena vuonna 1 230 henkiloa.

» Esihenkildiden johtamisosaamista vahvistettiin
jarjestamalla esihenkilovalmennus ja
johtamisosaamista lisaavia koulutuksia.
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W siedo’
Tyohyvinvointi

Pohteen tyonhyvinvoinnin ohjausryhma linjasi tyoturvallisuuden painopistealueeksi henkiloston uhka- ja
vakivaltatilanteisiin varautumisen.

Tyokykyjohtamisen parantamiseksi ja sairauspoissaolojen vahentamiseksi henkiloston pitkittyneita poissaoloja
seurataan toimialueittain ja tarvittaessa kaynnistetaan jatkotoimia. Jokaiselle toimialueelle paatettiin laatia
toimintamalli tyontekijan uudelleensijoittumiselle, mikali toimintakyky palvelusuhteen mukaisiin tyotehtaviin on
pitkaaikaisesti tai pysyvasti terveydellisista syista muuttunut.

Vuoden aikana jatkettiin virtuaalivakanssin pilotointia valtion vakiinnuttamisrahastosta saadun maararahan tuella.
Virtuaalivakanssia hyodyntamalla on voitu mahdollistaa tyontekijan tydossa jatkaminen valiaikaisesta
tyokykymuutoksesta huolimatta ja vahentaa niista johtuvia sairauspoissaoloja. Virtuaalivakanssin kayttoa paatettiin
jatkaa ja toiminnalle varattiin maararaha.

Tyokyvyn tuen prosessien hallintaan liittyva sahkdinen jarjestelma paatettiin ottaa kayttoon koko Pohteelle
vahvistamaan esihenkilotyota seka tyoterveysyhteistyota sairauspoissaolojen vahentamiseksi.
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e
Uudistuva tyoterveysyhteistyo
henkilostovoimavarojen tukena

» Tyoterveyshuoltopalvelut henkildstolle tuotti viisi eri sopimuskumppania: Pihlajalinna, Mehilainen, Terveystalo,
Oulunkaaren Tyoterveys seka Tyoterveyshuolto Pohde.

» Syyskuussa Tyoterveyshuolto Pohde avasi toimipisteet Oulaisissa ja Kalajoella.

« Kevaalla kaynnistettiin tyoterveyshuoltopalveluja koskeva kilpailutus. Kilpailutuksen kohteena olivat Pohteen seka
kahden tytaryhteison, Oulun Keskuspesulan ja Esko Systemsin henkilostolle seka alueen yrityksille jarjestettavat
tyoterveyshuoltopalvelut.

 Kilpailutuksen ulkopuolelle rajattiin erikoissairaanhoitotasoinen tutkimus ja hoito seka osa perusterveyshuollon organisoimia
palveluja. Kilpailutuksen ulkopuolelle jatettiin myos diagnostiikan palvelut ja laboratoriotutkimukset, jotka tyoterveyshuollon
palvelutarpeisiin oli paatetty hankkia Pohteen diagnostiikan toimialueelta ja laboratoriopalvelut NordLabilta.

« Kilpailutukseen perustuen ja aluehallituksen paatoksella tyoterveyspalvelut hankitaan Pihlajalinnalta sopimuskaudelle
1.1.2026-31.12.2029. HankintapaatOs sisalsi kaksi optiovuotta. Joulukuussa saatiin valmiudet kaynnistaa uuden
sopimuskauden mukainen tyoterveysyhteistyo vuoden vaihteessa Pihlajalinnan, Oulunkaaren Tyoterveyden seka
Tyoterveys Pohteen kanssa.
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Henkiloston rekrytointi

Henkiloston saatavuuden haasteet ovat vahentyneet
edelliseen vuoteen verrattuna.

Pohteella oli vuonna 2025 avoinna 379 virkaa, joihin
hakijoita oli yhteensa 3 785.

Toimia oli vuoden mittaan avoinna 727, joihin ol
13 563 hakijaa.

Kuntarekryssa avoimia tyopaikkoja (sisaltaa myos
sijaisuudet) oli yhteensa 1 939, mika on noin 500
tyopaikkaa vahemman vuoteen 2024 verrattuna.

13

Toteuma Toteuma

HR-tunnusluvut TP 2025 TP 2024

Avoimet virat ja toimet

Hakijat/avoin toimi 18,7 8,4
Hakijat/avoin virka 10 45
Avoinna olleet virat/toimet (kpl) 2025 2024
Virka 379 463
Toimi 727 831

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Muutos

kasvanut
kasvanut

Muutos

-84
-104

%



W siedo’
Osaajayksikko

Osaajayksikon tehtavana on keskitetysti hallinnoida erilaisiin poissaoloihin kohdennettuja
henkilostoresursseja ja valittaa osaavia tyontekijoita toimialueille (ikaihmisten palvelut,

terveyden- ja sairaanhoidon palvelut, vammaispalvelut, perhe- ja sosiaalipalvelut ja OYS
psykiatria, OYS Sairaalapalvelut ja ensihoito, sairaanhoidolliset palvelut seka kuntoutus).

» Osaajayksikdssa oli vuonna 2025 noin 500 eri ammattinimikkeista hoitotyontekijaa (muun
muassa sairaanhoitaja, katilo, lahihoitaja, rontgenhoitaja, fysioterapeutti) toistaiseksi voimassa
olevassa palvelussuhteessa. Maantieteellisesti osaajayksikon henkilostoa tyoskentelee
Koillismaalla, Oulunkaarella, Oulussa, Lakeudella, Rannikolla ja Pohteen etelaisella alueella.

» Toimintaperiaatteita muutettiin tukemaan paremmin tyoyksikoiden arkea. Yksikot voivat varata
osaajia akillisten poissaolojen lisaksi myos pitempiaikaiseen poissaoloon seka
arkipyhavapaaseen.
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. Pohde §'
Henkilostoedut

Henkilostoetujen tarkoituksena on kehittaa positiivista tydonantajakuvaa seka yllapitaa ja kehittaa tyontekijoiden
hyvaa tyokykya ja -motivaatiota.

Kaikkiaan Pohteen henkilostoetuihin oli varattu noin 5,5 miljoonaa euroa, josta kaytettiin yhteensa noin 4,6
miljoonaa euroa (84 %).

Kulttuuri-, liikunta- ja hierontaedun (arvo 250,00 euroa/henkilo/vuosi). Etuun oli varattu laskennallisesti
4 500 000 euroa. Edun kayttoaste oli 88,1 prosenttia (vuonna 2024 87,6 %).

Tuloverolakiin vuonna 2025 tehtyjen muutosten seurauksena Pohde paatti lopettaa tydsuhdepolkupyoraedun
tarjoamisen marraskuun alusta. Tyosuhdepolkupyorasta ei ole aiheutunut tydnantajalle kustannuksia.

Talousarviossa virkistaytymiseen oli varattu rahaa 985 000 euroa. Tyhy- ja muiden vastaavien tilaisuuksien
jarjestamiseen kaytettiin vuoden aikana rahaa noin 636 000 euroa.

Tyonantaja oli varannut rahaa myos henkiloston merkkipaiva- ja elakoitymislahjoihin, joihin vuoden aikana
kaytettiin 200 000 euroa.

15



. Pohde ;5‘
Yhteistoiminta

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkilostolle mahdollisuus osallistua organisaation toiminnan kehittamiseen

yhdessa tyonantajan kanssa. Tavoitteena on myos edistaa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja tydelaman
laatua.

* Yhteistoiminnan tarkein muoto on esihenkilon ja yksittaisen henkilon valiton vuorovaikutus jokapaivaisessa tyossa.

» Tyonantajan ja henkiloston valisena ylimpana yhteistoimintaelimena toimii yhteistyotoimikunta, joka kokoontui
toimintavuoden aikana kymmenen kertaa.

Luottamusedustajien maarasta ja ajankaytosta on sovittu paikallisesti. Pohteella on paatoimisia ja osa-aikaiseen
ajankayttoon oikeutettuja luottamusedustajia, joiden tydpanos oli vuonna 2025 noin 28 henkilotyovuotta.

Edustuksellinen yhteistoiminta

» Kunta- ja hyvinvointialan paasopimuksen mukaisia paikallisneuvotteluja kaytiin yli 50 ja valittdmia neuvonpitoja yli 40.
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yhteistoimintamenettelyt ja

17

likkeenluovutukset

Yhteistoimintamenettelyt

Vuoden 2025 aikana kaytiin yhteensa 18 eri irtisanomisperusteista
yhteistoimintaneuvottelua.

Neuvottelujen piirissa oli yhteensa 1 390 henkiloa.
Irtisanomisperusteisia muutoksia, jotka kohdistuivat henkilGiden
tyotehtaviin, tyontekopaikkaan tai muihin palvelussuhteen olennaisiin
ehtoihin, tehtiin yhteensa 275 henkilon kohdalla.

. Tydnantaja pystyi tarjoamaan kaikissa irtisanomisuhkaisissa
tilanteissa henkil6iden koulutusta, kokemusta tai ammattitaitoa
vastaavia muita tehtavia. Alle kymmenen henkil6a irtisanottiin,
koska he eivat ottaneet vastaan tarjottuja tehtavia.

Yhteistoimintaneuvotteluita kaytiin paasaantoisesti
organisaatiorakenteen muuttamiseksi.

Muissa vuoden kaydyissa suuremmissa yhteistoimintaneuvotteluissa
neuvoteltiin lainsaadannon aiheuttamista muutostarpeista.

Liikkeenluovutukset

Vuonna 2025 liikkeenluovutuksella Pohteelle siirtyi yhteensa 30
henkil6a, joista 23 ikaihmisten toimialueelle, kuusi terveyden ja

sairaanhoidon palvelut -toimialueelle ja yksi perhe- ja sosiaalipalvelut ja

OYS psykiatria -toimialueelle.

Henkilostoa siirtyi liikkeen luovutuksella Pohteelta toisen tydnantajan
palvelukseen yhteensa 20 henkilda, joista kaikki tydskentelivat
ikaihmisten palvelut -toimialueella.

%
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Henkilostojaosto

Aluehallituksessa on henkilostojaosto, jossa on seitseman jasenta.

» Henkilostojaoston ensimmainen toimintakausi paattyi 31.5.2025. Aluevaltuusto nimesi 2.6.2025
henkilostojaoston toimikaudeksi 2025-20209.

» Henkilostojaosto kokoontui toimintavuonna 14 kertaa.

 Jaosto on hyvaksynyt kokouksissaan useita paikallisia virka- ja tyoehtosopimuksia seka
paikallisneuvottelutuloksia.

» Henkilostojaoston linjauksen mukaisesti kilpailutettiin henkilostolle lakisaateiset
tyoterveyshuollon palvelut seka perusterveydenhuollon tasoiset sairaanhoitopalvelut.
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Pohteen HR-tunnuslukuja vuonna 2025 .5omm,§m
Henkilostomaara 31.12. Henkilostokulut € Sairausajan palkka
0 v J
Kasvua + 0,3% euroa Q
euroa
» Keski-ika 44,6 vuotta
« Vakinaisia 78%, Maaraaikaisia 22% Sairauspoissaolo% Henkilot ilman
: : o
Naisia Miehi l—n 5,3% s3a_'|ra:s2,50'ssa° ol
83,4% 16,6% (TP 2024: 5,3%) e

Koulutuspaivat/

Vakinaisen henkiléston palkallinen tyopanos

lahtovaihtuvuus e ee e
Hakijat/ 4!2 pPalvaa
9,3% (=781 avoin tom (TP 2024: 3,7 paivaa)
L

(TP 2024:6,1%)

Palvelussuhteensa paattaneista ) .
irtisanoutuneita 349 (44,7%) Hakijat/ Palkallinen tyépanos Toteutunut tyopanos

avoin virka

10 1 6 1 66,6 Muutos + 1,0% 1 2 983,9 Muutos + 0,4%
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Juha Jaaskelainen
Henkilostojohtaja
etunimi.sukunimi@pohde.fi
puh. 0400 688 270

www.pohde.fi

f Facebook Instagram ¥ Twitter M Linkedin @ YouTube



https://www.facebook.com/pohjoispohjanmaanhyvinvointialue/
https://www.instagram.com/pohde_fi/
https://twitter.com/Pohde_fi
https://www.linkedin.com/company/pohjoispohjanmaanhyvinvointialue/
https://www.youtube.com/channel/UCJ0KCcnJBh26_uO0XBvHd0g
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