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Hakemus alijaamien kattamisen
maaraajan jatkamiseksi

Suunnitelma alijaamien kattamisesta on kuvattu kolmessa kokonaisuudessa:

1. Toteutuneet: Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi vuosina 2023-2025 VMIta tieto, etta hakemUSta ei
hyvaksyta ilman taydennysta.

- Toteutunut taloudellinen vaikutus noin 125-131 miljoonaa.

2. Paatetyt: Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi vuodelle 2026

Hakemus ei sisalla aluevaltuuston

- Vuoden 2026 talousarvioon sisaltyvat tuottavuus- ja taloudellisuus- hyvaksymia yksiloityja toimenpiteita
toimenpiteet seka aiempien toimenpiteiden lisavaikutukset noin 66 miljoonaa. alljaaman kattamiseksi (e" sote-

- Vuoden 2026 talousarvion lisdsopeutus noin 10 miljoonaa (aluevaltuusto jérjestﬁmissuunnite|ma)_
25.5.2026).

Paatoksenteko marraskuussa on liian
myohainen ajankohta VM:lle.

3. Lisatoimet: Talouden tasapainottaminen vuosina 2027-2029

- Vuoden 2027 talousarvon suunnittelukehys annetaan aluehallituksen
toimesta siten, etta alijgamat ovat katettuna vuoden 2027 loppuun mennessa.

- Kaytannossa vaihtoehtona
- Sote-jarjestamissuunnitelmasta vuosille 2027-2030 tehdaan paatokset g _ y
arviolta syyskuussa 2026. Jarjestamissuunnitelma sisaltaa toimenpiteita vain YT proseSSI'

toimintakatteen kehityksen taittamiseksi ns. perusuralta kohti tavoiteuraa.



Hakemuksen paivittaminen g e

hyvinvointialue

Paivitetty hakemus perustuu kahteen kokonaisuuteen

0 Vuoden 2026 tilinpaatos toteutuu talousarvion mukaisena tai lahelle sita

e Tavoitteena kattamatonta
a Tuta-YT:n vaikutuksilla katetaan alijaamat vuonna 2027 alijaamaa vuodelle 2027

enintaan n. 11 milj.

Lisaksi alijaamien kattamista tukee Taittaa soten ns. luontaisen
menokasvun ja rahoituksen

sote-jarjestamissuunnitelma vilista kuilua
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Toimialue Vahennettavat Taloudelliset Vaikutukset Perhe- ja 124 htv 2li 4,7 % 5500000 € a) Asiakastyd:
htv:t Pohteen vaikutukset sosiaali- toimialueen
henkiléstosts vuodelle 2027 palvelut ja henkildstasta Palvelut jarjestetaan lakisaateisten velvoitteiden
oYs mukaisesti huomioiden lakisdateiset
Psykiatria Valittomasta henkildstémitoitukset. Henkilostoresurssien
5 — - - asiakastyosia uudelleen kohdentamisella ja toimintatapojen
Hyvinvointi- | 4 htv eli 11,7 % 415000 € a) Asiakastyo: véhenn‘,l?; 102 hiv muutoksilla voi olla vaikutusta palvelujen
alueen | toimialueen o o e toteuttamistapoinin. Palvelujen saatavuus
johtaminen ja | henkilotyGvuosista Ei vaikutuksia valittdmaan asiakastyohan. varmistetaan uudistamalla toimintamalleja,
tarkastus- kohdentamalla henkildstéresurssit asiakkaiden
toimi Walittomasta b) Johtamis-, esihenkild- ja asiantuntijatyo seka palvelutarpeiden mukaisesti seka lisaamalla
asiakastyosta ei tukipalvelut: valittoman asiakastyon osuutta.
vahennysta. . . o L
Erilaisilla henkilgstojarjestelyilla toteutetaan b} Johtamis-, esihenkild- ja asiantuntijatyd seka
suunnitellut henkilostovahennykset ja toiminnan tukipalvelut:
uudistaminen. Johtajien, esihenkildiden ja asiantuntijoiden
— - _ — vastuualueet laajenevat. Erilaisilla
Jarjestamis- | 23 hiveli17,3% | 1200000€ a) Asiakastyo: henkilostdjariestelyills toteutetaan suunnitaliut
toiminto toimialueen henkilostévahennykset ja toiminnan uudistaminen.
henkildtydvuosista Ei vaikutuksia valittdmaan asiakastydhdn.
(iiman tutkijoita ja Te_nreyden-jﬂ '.r']'.’ h_l\f eli49% 3375 000€ a) Asiakastyo:
hankehenkilostoa) b) Johtamis-, esihenkils- ja asiantuntijatyd seka Sairaan- toimialueen . L. . -
tukipalvelut: hoidon henkilotydvuosista F‘ahre_lut Ja_rJes’tekaan Iaklgaatmstgn velvoitteiden
valitomasta palvelut mukaisesti, mutta henkildresurssin uudelleen )
" . I o - Vilittomasta kohdentamisella ja toimintatapeja uudistamalla voi
asia Kastyqsta ei Erllals!lla henKlIogtp]apg_stely|Ila tote_utetz_aan asiakastyGsta olla vaikutusta palvelun toteuttamistapoihin.
vahennysta. suu!‘mrlell_ut henkilostovahennykset ja toiminnan vihennys 49 htv Akuuttiosaston henkiléstévahennyksella
uudistaminen. tavoitellaan Pohteen linjaamaa henkildstémitoitusta
(0,8). Suun terveydenhuollossa ja vastaanotolla
Konserni- 58 hiveli 5,8 % 2640000 € a) Asiakastyo: vahennys kohdentuu yksikéihin, jeissa nykyinen
pa“{e'u‘ toimialueen henkildstiresurssi on tavoitetta isompi.
henkildtyovuosista | Sisaltaa Ei olennaisia vaikutuksia asiakastydhdon. ) . L . L N
(ilman ostopalvelu- :J) I;J Dhlmnl'llﬁ.-. esihenkils- ja asiantuntijatyd seka
osaajayksikkad). | henkilostan b) Johtamis-, esihenkil- ja asiantuntijatyé seki ukipalvelut:
) | vahennyksen tukipalvelut: Erilaisilla henkilostojariestelyilla toteutetaan
Htv-vahennys ei (5.5 htv) suunnitellut henkiléstovahennykset ja toiminnan
sisalla Erilaisilia henkildstojarjestelyilla toteutetaan uudistaminen. Jaljelle jaavien johtajien,
ostopalvelu- suunnitellut henkildstdvahennykset ja toiminnan esihenkildiden ja asianfuntijeiden vastuualuest
henkilostén uudistaminen. laajenevat.
osuutta.
Ikdihmisten 40 hiv eli 1,3 % 1800000 € a) Asiakastya:
e palvelut toimialueen
valittomasta henkiloty Gvuosista Palvelut jarjestetdsn lakisaateisten velvoitteiden
asiakastyosta ei mukaisesti huomioiden lakisgateiset
vahennysta. Valittomasta henkilstomiteitukset. Valillisen tydn
Pelastus- 4htveli1.1% 200000¢€ a) Operatiivinen tyd: asiakastydsta tehtaviaftukipalvelutehtavia poistuu tai janestellasn
toimi toimialueen vahennys 20 htv uudellesn.
henkildtydvuosista Ei valittdmia vaikutuksia. . . L o
b) Johtamis-, esihenkild- ja asiantuntijatyo seka
valittomasta b) Johtamis-, esihenkilo- ja asiantuntijaty seka tukipalvelut:
asia kastyosta tukipalvelut: COrganisaatiorakenne kevenee ja organisaatio
vahennys 2 htv o o - jrjestellaan uudelleen. Esihenkildiden maara
Erilaisilla henkildstojarjestelyilla toteutetaan vahenee ja vastuut tulevat kasvamaan.
suunnitellut henkildstovanennykset ja toiminnan Asiantuntijatentavid vahennetadn ja jarjestelldan
uudistaminen. uudelleen.
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Muut Y T-neuvottelujen vaikutukset:

Toimenpide

Taloudellinen vaikutus
vuodelle 2027

Henkilostoetuuksien vahentaminen

3 000 000 €

Johdon lomautukset

244 000 €

Vastuualuepaallikdiden tyoaikakorvauksista
luopuminen (vapaa-aika ja raha)

130 000 €

Yhteensa

S 374 000 €

Vammais- 35 hiv eli 3,1 % 1700000€ a) Asiakastyd:
palvelut toimialueen
henkildtydvuosista Palvelujen saatavuus varmistetaan uudistamalla
toimintamalleja, kohdentamalla henkilostoresurssit
Valittomasta asiakkaiden palvelutarpeiden mukaisesti seka
asiakastydsta lisadmalla valittdman asiakastydn osuutta.
vahennys 19 htv
b) Johtamis-, esihenkilé- ja asiantuntijatyd
seka tukipalvelut:
Organisaatiorakenteen keventyessa
esihenkildiden vastuut tulevat kasvamaan.
Asiantuntija- ja tukipalvelutehtdvia vahennetaan ja
jarjestelldan uudellesn.
OYS sairaala- | 89 hiveli22 % 5300000€ a) Asiakastyd:
palvelut ja toimialueen
ensihoito henkilotydvuosista Muutoksilla ei ole kriittista vaikutusta
palvelutuotantoon, lakisdateiset palvelutuotannon
Valittomasta velvollisuudet pystytaén toteuttamaan.
asiakastydsta
vahennys 53 htv b) Johtamis-, esihenkilé- ja asiantuntijatyd
seka tukipalvelut:
Johtamisjarjestelman tiivistdminen parantaa
operatiivista johtamista. Tietojohtamisen ja
kehittamisen toimintakyky heikkense.
Sairaan- 25htveli2 4% 1950 000€ a) Asiakastyd:
hoidolliset toimialuesn
palvelut henkilotydvuosista Asiakastyd on padsaantoisesti tukipalvelutydta,
jonka suunniteltu vahentdminen ei vaaranna
Valittomasta lakisgateisten palveluiden tuotiamista. Tehtévia
asiakastydsta joudutaan jarjestelemadn vudelleen palveluiden
vahennys 3 hiv tuottamiseksi.
b) Johtamis-, esihenkil- ja asiantuntijatyd
seka tukipalvelut:
Erilaisilla henkilostdjarjestelyilla toteutetaan
suunnitellut henkiléstivahennykset ja toiminnan
uudistaminen.
Kuntoutus- 32 hiv eli 5,3 % 1350000€ a) Asiakastyd:
palvelut toimialueen
henkildtydvuosista Suunnitellut muutokset eivat vaikuta lakisdateisiin
palveluinin, eivatka vaaranna potilasturvallisuutia.
Valittamasta
asiakastyosta b) Johtamis-, esihenkil6- ja asiantuntijatyo
vihennys 12 htv seka tukipalvelut:
Johtamisjarjestelmaa kevennetdan ja
yhitendistetdan. Erilaisilla henkilistojarjestelyilla
toteutetaan suunnitellut henkiléstivahennykset ja
toiminnan uudistaminen. Jéljelle jadvien johtajien,
esihenkiloiden ja asiantuntijoiden vastuualueet
laajenevat.
Pohde 511 htv eli 3,3 % | 25 430 000 €
UHITETED henkilostésta

Y T-neuvottelu-
esityksessa
tavoite n. 30
miljoonaa

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yhteensa

28,8

miljoonaa




Henkilostovaikutukset

Aiempien yt-neuvottelujen
perusteella Pohteelta on
vahentynyt noin 220
johtaja- ja paallikko-
tason seka asiantuntija-
tason henkilotyovuotta.

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Johto- | Asiantuntija- Asﬁkas- ja

esihenkils-  ja tuki- fo..;ff?s' S

ja paallikkd- palvelu- k’;"h d‘;gtuvat eensa

tehtavat tehtavat tehtiva

ehtavat

Irtisanottavat 64 104 134 302
Muu vahennys 20 63 126 209
Yhteensa 84 167 260 511
Vahennysten

osuus vakinaisesta o . .
henkildstdsta ko. 22% 3,3%

henkiloryhmassa

%




Saasto- ja tehostamistarve

alijaamien kattamiseksi

9.6.2026 aluehallituksen
paatosten (ns. akki-
jarrutus ja tuta-YT)

kustannuskehitysta
taittava vaikutus vuodelle
2026 tarkentuu

Luontainen menokasvu
(3,8 % / 4-5 %) vs.
valtion rahoituksen kasvu
vuodelle 2027 (1,6 %)

~

Vuoden
2027
rahoituksen
niukkuus

Kokonais-
saastotarve

r

\.

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
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Keinot

Tuta-YT:
Neuvottelun tulos
28,8 milj.

Sote-jarjestamis-
suunnitelma:

Tulevaisuuslautakunnan
10.9. esitys 18,9 milj.

Talousarvio

Muu sopeutus vuoden
2027 talousarviossa
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